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ค าน า 
 

สถาบันศิลปวัฒนธรรมและพัฒนาสังคม ขับเคลื่อนเป้าหมายกิจกรรมหรือโครงการ 
ด้านการท านุบ ารุงศิลปะ วัฒนธรรม ของแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัย พ.ศ. 2565 – 2569 
ประเด็นยุทธศาสตร์ด้านที่ 5 การบริหารภาพลักษณ์และการสร้างความมีชื่อเสียงให้กับมหาวิทยาลัย  ด้าน
การท านุบ ารุงศิลปะ วัฒนธรรม ขนบธรรมเนียมประเพณีอันดีงาม สถาบันศิลปวัฒนธรรมและพัฒนาสังคม 
ได้ถ่ายทอดเป้าหมายดังกล่าวสู่การปฏิบัติโดยก าหนดวัตถุประสงค์ของแผนปฏิบัติการประจ าปีการศึกษา 
2565 และตัวชี้วัดความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ให้สอดคล้องกับเป้าหมายของแผนยุทธศาสตร์ฯ ซึ่งจะ
น าไปใช้ในการก าหนดกิจกรรมหรือโครงการพัฒนา ออกแบบด าเนินการในปีการศึกษา 2565  และท าการ
ประชุมชี้แจงให้คณะวิชา วิทยาลัย และสถาบัน ซึ่งเป็นหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัยได้รับรู้ทิศทางการ
ท านุบ ารุงศิลปะ วัฒนธรรม และช่วยเสริมความเข้มแข็งในการท างานร่วมกันกับสถาบันศิลปวัฒนธรรม
และพัฒนาสังคมในการขับเคลื่อนเป้าหมาย การตอบสนองประเด็นการพิจารณาคุณภาพด้านการบริหาร
สถาบันการศึกษาตามพันธกิจด้านการท านุบ ารุงศิลปะ วัฒนธรรม รวมทั้งการวิเคราะห์คุณค่าของผลลัพธ์
การด าเนินงานที่ได้ ตามที่ส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษาภายนอก (สมศ.) 
ก าหนดเป็นการสอดคล้องกับเกณฑ์มาตรฐานอุดมศึกษา พ.ศ. 2561                                                              
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บทสรุปผู้บริหาร 
 

สรุปผลการประเมินตนเอง ของปีการศึกษา 2565 

ตัวบ่งชี้ที่ 1 แผนการด าเนินงานตามพันธกิจของหน่วยงาน 
คะแนนผลการประเมินเท่ากับ 5.00  (ผลการประเมินระดับ .....ดีมาก..........) 
จุดเด่น 

1. มีการจัดท าแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านศิลปวัฒนธรรม ประจ าปี 2565-2569 และ
แผนปฏิบัติการการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม ประจ าปีการศึกษา 2565 ที่สอดคล้องกับแผน
ยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยรังสิต 

2. มีการปฏิบัติงานตามแผนที่วางไว้และสามารถบรรลุเป้าหมายตามตัวชี้วัดทุกตัวชี้วัด 

จุดที่ควรพัฒนา 

ไม่มี 
ตัวบ่งชี้ที่ 2 แผนการบริหารและแผนพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุน 

คะแนนผลการประเมินเท่ากับ 5.00  (ผลการประเมินระดับ .....ดีมาก..........) 
จุดเด่น 

1. มีการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรของสถาบันศิลปวัฒนธรรม สอดคล้องกับแผนพัฒนา
รายบุคคล ของส านักงานพัฒนาบุคคล 

จุดที่ควรพัฒนา 

1. บุคลากรสถาบันศิลปวัฒนธรรมและพัฒนาสังคม มีจ านวนไม่สอดคล้องกับขนาดของ
กิจกรรม/โครงการต่างๆ ที่สถาบันฯ ร่วมด าเนินงาน จึงท าให้ไม่มีเวลาในการพัฒนาศักยภาพ
โดยการอบรม สัมมนาต่างๆ บุคลากรสถาบันฯ พัฒนาศักยภาพโดยการท างานร่วมกับองค์กร
ต่างๆ จากประสบการณ์จริงเท่านั้น  

ตัวบ่งชี้ที่ 3 แผนบริหารความเสี่ยง 
คะแนนผลการประเมินเท่ากับ 5.00  (ผลการประเมินระดับ .....ดีมาก..........) 
จุดเด่น 

1. มีการจัดท าแผนความเสี่ยงและมีปการประเมินผลการบริหารความเสี่ยงได้ดี คือสามารถลด
ความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นได้ 

จุดที่ควรพัฒนา 

 ไม่มี 

ตัวบ่งชี้ที่ 4 ภาระงานหลัก 
คะแนนผลการประเมินเท่ากับ 5.00  (ผลการประเมินระดับ .....ดีมาก..........) 
จุดเด่น 

สถาบันศิลปวัฒนธรรมและพัฒนาสังคม ได้น าผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและ
ภายนอก มาใช้ในการก าหนดกลยุทธ์การขับเคลื่อนเป้าหมายการด าเนินงาน ตามแผนยุทธศาสตร์การ
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พัฒนามหาวิทยาลัยด้านการบริหารภาพลักษณ์และชื่อเสียงของมหาวิทยาลัย  โดยเน้นที่พันธกิจการท านุ
บ ารุงศิลปวัฒนธรรม การวางแผนปฏับัติการประจ าปี และการสร้างสรรค์กิจกรรมและโครงการต่างๆ ด้วย
การใช้โอกาสและจุดแข็งที่มีในการสร้างและพัฒนาความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอก รวมทั้งบุคลากร
และนักศึกษาภายในของมหาวิทยาลัยรังสิต ในการท างานหรือด าเนินงานด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
และส่งเสริมสนับสนุนให้คณะวิชา/ วิทยาลัย และสถาบันต่างๆ ภายในมหาวิทยาลัยมีส่วนร่วมในการ
ด าเนินงาน 
จุดที่ควรพัฒนา 

ไม่มี 
ตัวบ่งชี้ที่ 5 ผลประเมินการให้บริการของหน่วยงานตามภาระงานหลัก 

คะแนนผลการประเมินเท่ากับ 5.00  (ผลการประเมินระดับ .....ดีมาก..........) 
จุดเด่น 

การด าเนินกิจกรรม/โครงการต่างๆ ได้รับความร่วมมือจาก วิทยาลัย/คณะ/สถาบัน และ
หน่วยงานสนับสนุน และองค์กรภายนอกเป็นอย่างดี รวมถึงความตระหนักด้านบทบาทของสังคม สร้าง
จิตส านึกในการหวงแหนประเพณีและวัฒนธรรมท้องถิ่น ส่งเสริมการอนุรักษ์วัฒนธรรมประเพณีท้องถิ่นอัน
ดีงาม 
จุดที่ควรพัฒนา 

ไม่มี 
ตัวบ่งชี้ที่ 6 การประกันคุณภาพการศึกษาภายใน 

คะแนนผลการประเมินเท่ากับ 5.00  (ผลการประเมินระดับ .....ดีมาก..........) 
จุดเด่น 

ไม่มี 

จุดที่ควรพัฒนา 

ไม่มี 

สรุปผลการประเมินตนเอง 

คะแนนการประเมิน สถาบันศิลปวัฒนธรรมและพัฒนาสังคม จ านวน 6 ตัวบ่งชี้ ได้คะแนนเฉลี่ย 
5.00 ผลการประเมินอยู่ในระดับ ดีมาก 

 

    
                                                                ลงชือ่…………………………………………..... 
    ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายพัฒนาสังคมศิลปวัฒนธรรมและสิทธิประโยชน์ 
        วัน/เดือน/ปี 
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1.1 ช่ือหน่วยงาน ทีต่ั้ง และประวตัิความเป็นมาโดยย่อ 

สถาบนัส่งเสริมศิลปวฒันธรรม  มหาวิทยาลยัรังสิต พฒันาจาก “ศูนยส่์งเสริมศิลปวฒันธรรม” 
ก่อตั้งข้ึนเม่ือวนัท่ี 26 มกราคม พ.ศ. 2532 ตามนโยบายของมหาวิทยาลัยรังสิต ในการตระหนักถึง
ความส าคญัของสถาบนัอุดมศึกษา ในการท านุบ ารุงศิลปวฒันธรรมของชาติ และบริการวิชาการแก่
สังคม ท าหน้าท่ีในการรับผิดชอบการจดักิจกรรมทางวฒันธรรมของมหาวิทยาลยั เช่น วนัส าคญัทาง
ศาสนาและเทศกาลประจ าปีต่าง ๆ เช่น วนัเขา้พรรษา วนัเฉลิมพระชนมพรรษา การจดัพิธีสงฆใ์นโอกาส
ส าคญัต่างๆ ของมหาวิทยาลยั ฯลฯ นอกจากน้ียงัไดเ้ร่ิมมีการรวบรวมวตัถุโบราณของจงัหวดัปทุมธานี 
ซ่ึงไดรั้บบริจาคมาจากชาวบา้นจงัหวดัปทุมธานี   

พ.ศ. 2549 นโยบายจากท่านอธิการบดีมีด าริให้เปิดวิชาเก่ียวกบัดา้นคุณธรรมจริยธรรม โดยให้
สถาบนัส่งเสริมศิลปวฒันธรรม เป็นหน่วยงานรับผิดชอบจดัการเรียนการสอน ทั้งน้ีไดรั้บอนุมติัและ
ไดรั้บการรับรองจากส านกังานคณะกรรมการการอุดมศึกษาใหเ้ปิดวิชาการพฒันาและส่งเสริมคุณธรรม 
จริยธรรม (ETH 101) ให้ด าเนินการไดต้ั้งแต่วนัท่ี 18 พฤศจิกายน พ.ศ.2549 และเปิดการเรียนการสอน
เป็นคร้ังแรก    ในภาคฤดูร้อน ปีการศึกษา 2549 (เดือนมีนาคม-เดือนพฤษภาคม 2550) โดยมีนกัศึกษา
คณะการแพทยแ์ผนตะวนัออกลงทะเบียนเรียนเป็นรุ่นแรก  

ตั้ งแต่ว ัน ท่ี  1  ธันวาคม พ .ศ. 2551 เป็นต้นมา และในปี  พ .ศ. 2553 สถาบันส่งเส ริม
ศิลปวฒันธรรม   ได้ปรับโครงสร้างการบริหารงานใหม่ เพื่อให้สอดคล้องกับหลักนโยบายการ
ด าเนินงานให้มีประสิทธิภาพมากข้ึน และยงัครอบคลุมถึงงานประกนัคุณภาพทางการศึกษา โดยไดแ้บ่ง
ระบบภาระงานออกเป็น 3 ส่วนงานใหญ่ ๆ คือ 1) งานวิชาการและงานส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม 2) 
งานส่งเสริมศิลปวฒันธรรม และ 3) งานกิจกรรมและงานสารสนเทศทางศิลปวฒันธรรม 

สถาบนัส่งเสริมศิลปวฒันธรรม ไดมี้การปรับโครงสร้างการบริหารงานเป็นปีแรกของแผนใหม่
เพื่อให้การด าเนินงานมีความสอดคล้องกับนโยบายหลักของมหาวิทยาลัยท่ีบรรจุใน แผนพัฒนา
มหาวิทยาลัยรังสิต พ.ศ.2560 -2564 โดยเฉพาะอย่างยิ่งเพื่ อให้  ยุทธศาสตร์ท่ี  4  ช้ีน าการรักษ์
ศิลปวฒันธรรมและส่ิงแวดลอ้ม บรรลุเป้าหมาย โดยสถาบนัส่งเสริมศิลปวฒันธรรม เป็นหน่วยงานหลกั
ท่ีมีหนา้ท่ีรับผิดชอบ ส่งเสริมสนบัสนุนงานดา้นศิลปวฒันธรรม รวมถึงงานดา้นคุณธรรมและจริยธรรม
นกัศึกษา และไดแ้บ่งระบบภาระงานออกเป็น 3 ส่วนงานใหญ่ๆ คือ 1) งานศิลปวฒันธรรมเพื่อพฒันา
นักศึกษา 2) งานส่งเสริมและเผยแพร่ศิลปวฒันธรรม 3) งานธุรการและงานบริการทางวฒันธรรม 
ภายใตก้ารบริหารงานของผูอ้  านวยการและรองผูอ้  านวยการ  

ปีการศึกษา 2563 สถาบันส่งเสริมศิลปวฒันธรรม ท าการปรับโครงสร้างอีกคร้ังเพื่อให้
สอดคลอ้งกบัภาระหนา้ท่ีหลกัของสถาบนัฯ โดยส่งเสริมสนบัสนุนงานดา้นศิลปวฒันธรรม รวมถึงงาน 

ส่วนที่ 1 

ส่วนน า 
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ดา้น คุณธรรมและจริยธรรมนกัศึกษา  การเผยแพร่ การเขา้ถึงขอ้มูลบทบาทหนา้ท่ีของสถาบนัฯ 
สามารถแบ่ง ออกเป็น 5 ฝ่ายดังน้ี  1) ฝ่ายงานส่งเสริมและเผยแพร่ศิลปวฒันธรรม    2) ฝ่ายงาน
ศิลปวฒันธรรมเพื่อพฒันา  3) ฝ่ายงานส่ือสารองค์กรและดิจิทลั     4) ฝ่ายงานสอนกิจกรรมเสริมสร้าง
จริยธรรม   5)ฝ่ายงานธุรการและบริการทางวฒันธรรม 

ในปีการศึกษา 2565 มีการปรับโครงสร้างการบริหารควบรวม สถาบนัส่งเสริมศิลปวฒันธรรม  
และส านกังานพฒันาสังคม ภายใตช่ื้อสถาบนัศิลปวฒันธรรมและพฒันาสังคม ตั้งแต่วนัท่ี 1 สิงหาคม 
2565  สถาบนัศิลปวฒันธรรมและพฒันาสังคม เพื่อการขบัเคล่ือนให้เหมาะสมกบัการบริหารงานภายใน
สถาบนัฯ แบ่งออกเป็น 5 ฝ่ายงานดงัน้ี  1) ฝ่ายงานส่งเสริมศิลปวฒันธรรม   2) ฝ่ายงานพฒันาสังคม      
3)ฝ่ายงานจดัการเรียนการสอน   4) ฝ่ายงานวจิยัและบริการวชิาการ   5) ฝ่ายงานส่ือสารองคก์รและดิจิทลั 

การท านุบ ารุงศิลปวฒันธรรมและความเป็นไทย  นบัเป็นพนัธกิจหลกัท่ีส าคญัพนัธกิจหน่ึงของ 
มหาวิทยาลัยรังสิตในฐานะสถาบันผู ้ให้การศึกษา  สถาบันศิลปวฒันธรรมและพัฒนาสังคมเป็น
หน่วยงานภายในของมหาวิทยาลยั ซ่ึงตามโครงสร้างการบริหารมหาวิทยาลยัข้ึนตรงต่ออธิการบดี โดย
อยู่ภายใตก้ารก ากบัดูแลของ ดร.เริงศกัด์ิ  แก้วเพ็ชร  ด ารงต าแหน่ง ผูช่้วยอธิการบดีฝ่ายพฒันาสังคม
ศิลปวฒันธรรมและสิทธิประโยชน์ (อา้งอิง : ค  าสั่งแต่งตั้งบุคลากร ท่ี ว.112/2565  ลงวนัท่ี 4 สิงหาคม 
2565)  สถาบันศิลปวฒันธรรมและพฒันาสังคมยงัเป็นผูรั้บผิดชอบดูแลบริหารงานด้านท านุบ ารุง
ศิลปวฒันธรรม มีหน้าท่ีรับผิดชอบขบัเคล่ือนเป้าประสงค์ยุทธศาสตร์การพฒันามหาวิทยาลยัดา้นท่ี 5 
การบริหารภาพลกัษณ์ และการสร้างความมีช่ือเสียง โดยมีผลลพัธ์ตามวตัถุประสงค์ (OKR5.1.2) เป็น
จ านวนกิจกรรมหรือโครงการทั้งในระดับชาติและระดับนานาชาติในแต่ละปี ท่ีมุ่งเน้นการส่งเสริม
กิจกรรมนักศึกษา การท านุบ ารุงศิลปวฒันธรรม ส่ิงแวดล้อม โดยมีความร่วมมือกับองค์กรหรือ
บุคคลภายนอก ท่ีจะก่อใหเ้กิดคุณค่า แก่สังคม ประเทศชาติอยา่งย ัง่ยนื 

เป็นผูรั้บผิดชอบก าหนดแนวทางหรือนโยบายการด าเนินงานดา้นท านุบ ารุงศิลปวฒันธรรมของ
มหาวิทยาลยั โดยบรรจุลงในแผนยุทธศาสตร์การพฒันาดา้นศิลปวฒันธรรม ด าเนินการให้เป็นไปตาม
แผน  ส่งเสริมสนบัสนุนภารกิจดา้นการท านุบ ารุงศิลปวฒันธรรมรวมทั้งการให้ความอนุเคราะห์ร่วมมือ
กบัคณะวิชา/ วิทยาลยั/ สถาบนั ในการด าเนินงานกิจกรรมหรือโครงการต่างๆ   ท่ีสอดคล้องกบัแผน
ยทุธศาสตร์การพฒันามหาวทิยาลยัรังสิตในประเด็นยทุธศาสตร์ท่ี 5 การบริหารภาพลกัษณ์และการสร้าง
ความมีช่ือเสียง ตลอดจนการก ากบัติดตาม ประเมินผลและรายงานผลการด าเนินงาน ท่ีตั้งส านักงาน 
อาคาร 9 (อาคารประสิทธ์ิพฒันา) ชั้น 2 หอ้ง 205  

2. คณะวิชา/ วิทยาลยั/ สถาบนั และหน่วยงานภายในมหาวิทยาลยัรังสิต เป็นผูรั้บผิดชอบจดัท า
และด าเนินการกิจกรรมหรือโครงการดา้นท านุบ ารุงศิลปวฒันธรรม  และมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน
ดา้นการท านุบ ารุงศิลปวฒันธรรมกบัมหาวทิยาลยั 
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1.2 ปรัชญา วสัิยทัศน์ พนัธกิจ เป้าหมาย และวตัถุประสงค์ 

วตัถุประสงค์ 
1.2.1.  เพื่อสืบสานศิลปวัฒนธรรม ขนบธรรมเนียมประเพณี  และความตระหนักรู้ถึง

ความส าคญัของวนัส าคญัต่างๆ ของชาติไทย ใหเ้ป็นท่ีประจกัษแ์ก่บุคลากร นกัศึกษา ชุมชน และสังคม 

1.2.2. เพื่อส่งเสริมและสนบัสนุนการพฒันาแหล่งเรียนรู้ศิลปวฒันธรรมและขนบธรรมเนียม
ประเพณีไทยและต่างชาติท่ีงดงาม ให้กบับุคลากร นักศึกษา ชุมชน และสังคม ได้ท าความเขา้ใจและ
น าไปประยกุตใ์ชใ้นโอกาสหรือสถานการณ์ต่างๆ ไดอ้ยา่งเหมาะสม  

1.2.3. เพื่อสร้างมาตรฐานการพฒันาศิลปวฒันธรรมท้องถ่ินและภูมิปัญญาท้องถ่ินกับภาคี
เครือข่าย ใหมี้มาตรฐานเป็นท่ียอมรับในระดบัชาติ หรือนานาชาติ 

 
ปรัชญา ของสถาบันศิลปวฒันธรรมและพฒันาสังคม 

“คนสร้างวฒันธรรม วฒันธรรมสร้างคน” มรดกไทยอนัล ้าค่าจะพฒันาถาวรได ้โดยการสืบสาน 
รักษา ต่อยอด เพื่อส่งเสริมและเผยแพร่ ตลอดจนมีการพฒันาปรับปรุงให้สอดคลอ้งกบัความเจริญของ
สังคม 
 
วสัิยทศัน์ ของสถาบันศิลปวฒันธรรมและพฒันาสังคม 

“อนุรักษ ์ส่งเสริม เผยแพร่ สืบสานและสนบัสนุนการด าเนินงานดา้นศิลปวฒันธรรม”  
 

ปณธิาน ของสถาบันศิลปวฒันธรรมและพฒันาสังคม 
  “เราจะสร้างคนดี” โดยสนบัสนุนใหน้กัศึกษา อาจารย ์และบุคลากร ไดส้ร้างสรรคแ์ละแสดงผล
งานทางศิลปวฒันธรรมรวมถึงการจดักิจกรรมท่ีฟ้ืนฟู อนุรักษ ์สืบสาน พฒันา เผยแพร่ศิลปวฒันธรรม
ไทยอนัเป็นเอกลกัษณ์ของชาติ 

 
พนัธกจิและภาระกจิของสถาบันศิลปวฒันธรรมและพฒันาสังคม 
 พนัธกจิ 

1. การก าหนดนโยบายและทิศทางการส่งเสริมศิลปะ วฒันธรรมของทอ้งถ่ินและชาติไทย      

เพื่อธ ารงรักษา สืบสาน เผยแพร่ความรู้หรือพฒันาต่อยอด 
2. ส่งเสริมการเรียนรู้ศิลปะ วฒันธรรม และประเพณีอนัดีงาม รวมทั้งประวติัศาสตร์ชาติไทย  

ผา่นระบบและกลไกการจดัการศึกษา และกิจกรรมหรือโครงการพฒันานกัศึกษา  
 
 

1.3 โครงสร้างการบริหารงาน 
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โครงสร้างองค์กรและการบริหารจัดการ 
สถาบันศิลปวฒันธรรมและพัฒนาสังคม มหาวิทยาลัยรังสิต แบ่งความรับผิดชอบด้าน           

ท านุบ ารุงศิลปวฒันธรรมออกเป็น 5 ฝ่ายงานไดแ้ก่ 1) ฝ่ายงานส่งเสริมศิลปวฒันธรรมและงานส่วนกลาง
มหาวิทยาลัย  2) ฝ่ายงานพฒันาสังคม  3) ฝ่ายงานจดัการเรียนการสอน  4) ฝ่ายงานวิจยัและบริการ
วิชาการ และ 5) ฝ่ายงานส่ือสารองค์กรและดิจิทัล ซ่ึงแต่ละส่วนงานอยู่ภายใต้สังกัดสถาบัน
ศิลปวฒันธรรมและพฒันาสังคม โดยมีผูช่้วยอธิการบดีฝ่ายพฒันาสังคมศิลปวฒันธรรมและสิทธิ
ประโยชน์ เป็นผูรั้บผดิชอบภารกิจการท านุบ ารุงศิลปวฒันธรรม 

 

 

 

 

 

 

1.4 จ านวนบุคลากร 
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1.5 ข้อมูลพื้นฐานโดยย่อเกี่ยวกับงบประมาณปีการศึกษาที่ผ่านมา 

รายช่ือบุคลากร 

 
มธัยมศึกษา
ตอนปลาย 

ปริญญาตรี ปริญญาโท ปริญญาเอก 

ปัจจุบนั ปัจจุบนั ปัจจุบนั ปัจจุบนั 

ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายพฒันาสังคมศิลปวฒันธรรมและสิทธิประโยชน์ และผู้อ านวยการสถาบันฯ 
1.ดร.เริงศกัด์ิ  แกว้เพช็ร    ✓ 
รองผู้อ านวยการสถาบันศิลปวฒันธรรมและพฒันาสังคม 
2.นางสาวกญัญก์านต ์ กุญโคจร     ✓  
ฝ่ายงานส่งเสริมศิลปวฒันธรรม     
3.นายศกัดิธชั  สงวนนาม                 ✓   
4.นางสาววงศสุ์รางค ์อรุณรัตน์  ✓ (ก าลงัศึกษาต่อ)  
ฝ่ายงานพฒันาสังคม 
5.นางสาวจิรเมธ  โคตรภูเขียว    ✓   
6.นางสาวสายรุ้ง  อ่ิมอมัพร  ✓   
ฝ่ายงานจัดการเรียนการสอน 
7.นายกิตติธชั  ชา้งทอง   ✓ (ก าลงัศึกษาต่อ) 

8.นายนชั  หาญพาณิชยพ์นัธ์                 ✓   
ฝ่ายงานวจัิยและบริการวชิาการ 
9.นางสาวชวลัรัศม์ิ  จตุเทน   ✓  
10.นางสาววลิาวณัย ์ แดนสีแกว้                 ✓   
ฝ่ายงานส่ือสารองค์กรและดิจิทลั  
11.นายปิยทตัต ์ รัตตะมาน  ✓ (ก าลงัศึกษาต่อ)  

12.นายวรียทุธ  ประมูล                ✓    
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1.6 ผลการประเมินปีการศึกษาที่ผ่านมาและการปรับปรุงการด าเนินงาน 
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ตัวบ่งช้ีที1่.1 การก าหนดปรัชญา ปณธิาน วตัถุประสงค์และแผนด าเนินงาน 
ขอ้คิดเห็นเบ้ืองตน้ : สถาบนัส่งเสริมศิลปวฒันธรรมมีการก าหนดปรัชญา ปณิธาน วตัถุประสงค์ และ
แผนด าเนินการท่ีสอดคลอ้งกับ  แผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยและสามารถใช้เป็นแนวทาง
ปฏิบติังานไดแ้ต่ เน้ือหาทั้งหมดอยูใ่นรายงานการประชุม ควรแยกออกมาเขียนเป็นแผนของสถาบนัโดย
เร่ิมวิเคราะห์ SWOT จะท าให้ทราบถึงจุดแข็งจุดอ่อน โอกาสในการพฒันาและอุปสรรคเพื่อจะได้
ก าหนดทิศทางการด าเนินงานไดส้ าหรับวาระการประชุมแต่ละปีก็น าแผนมาทบทวน เพื่อปรับแกไ้ขให้
ปฏิบติัได ้ 

สถาบันศิลปวัฒนธรรมและพัฒนาสังคม  เป็นผู ้รับผิดชอบบริหารงานด้านท านุบ ารุง
ศิลปวฒันธรรม มีหน้าท่ีรับผิดชอบขบัเคล่ือนเป้าประสงค์ยุทธศาสตร์การพฒันามหาวิทยาลยัดา้นท่ี 5 
การบริหารภาพลกัษณ์ และการสร้างความมีช่ือเสียง โดยมีผลลพัธ์ตามวตัถุประสงค์ (OKR 5.1.2) เป็น
จ านวนกิจกรรมหรือโครงการทั้งในระดับชาติและระดับนานาชาติในแต่ละปี ท่ีมุ่งเน้นการส่งเสริม
กิจกรรมนักศึกษา การท านุบ ารุงศิลปวฒันธรรม ส่ิงแวดล้อม โดยมีความร่วมมือกับองค์กรหรือ
บุคคลภายนอก ท่ีจะก่อให้เกิดคุณค่า แก่สังคม ประเทศชาติอย่างย ัง่ยืน สถาบนัศิลปวฒันธรรมและ
พัฒนาสังคม มีทิศทางท่ีชัดเจนในการขับเคล่ือนเป้าประสงค์ของแผนยุทธศาสตร์ การพัฒนา
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มหาวิทยาลัย และบรรลุผลลัพธ์ตามวตัถุประสงค์ท่ีก าหนด จดัท าแผนยุทธศาสตร์การพฒันาด้าน
ศิลปวฒันธรรม  ด้วยความตระหนักรู้ในบทบาทหน้าท่ีความรับผิดชอบท่ีได้รับมอบหมายให้ปฏิบติั
ภาระกิจท่ีส าคญั ไดแ้ก่ 1) การสืบสานศิลปวฒันธรรม และประเพณีอนัดีงานในบริบทของมหาวทิยาลยั
รังสิต  2) ส่งเสริมกิจกรรม/โครงการพฒันาดา้นการท านุบ ารุงศิลปวฒันธรรม ท่ีจดัโดยหรือร่วมจดัโดย
นกัศึกษาจากคณะวิชาต่างๆ กบัสถาบนัศิลปวฒันธรรมและพฒันาสังคม เพื่อสร้างความตระหนกัรู้ใน
ความส าคญัของคนไทยท่ีจะตอ้งช่วยกนัท านุบ ารุงศิลปวฒันธรรม ประเพณีอนัดีงาม รวมทั้งการอยูร่่วม
ในสภาพแวดล้อมแบบข้ามวฒันธรรม และ  3) การสร้างความรู้ความเข้าใจในศิลปวฒันธรรม การ
ประยุกต์ใช้ศิลปวฒันธรรมไทยและต่างชาติอย่างเหมาะสม ซ่ึงภาระกิจทั้ง 3 ประการน้ีสอดคล้องกบั
มาตรฐานการอุดมศึกษา พ.ศ. 2561 ในมาตรฐานท่ี 4 ดา้นศิลปวฒันธรรมและความเป็นไทย  

สถาบนัศิลปวฒันธรรมและพฒันาสังคม ไดจ้ดัท าแผนปฏิบติัการประจ าปีการศึกษา 2565 เพื่อ
เป็นกลไกการขบัเคล่ือนเป้าหมายกิจกรรมหรือโครงการดา้นการท านุบ ารุงศิลปะ วฒันธรรม ของแผน
ยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัย พ.ศ. 2565 – 2569 ประเด็นยุทธศาสตร์ด้านท่ี 5 การบริหาร
ภาพลกัษณ์และการสร้างความมีช่ือเสียงให้กับมหาวิทยาลัย  เป้าหมายการพฒันาคุณภาพการศึกษา
ภายใน ตวับ่งช้ีคุณภาพการศึกษาของมาตรฐานคุณภาพการศึกษา มหาวิทยาลยัรังสิต พ.ศ. 2563 (ฉบบั
ปรับปรุง พ.ศ.2565)  และการตอบสนองประเด็นการพิจารณาคุณภาพดา้นการบริหารสถาบนัการศึกษา
ตามพนัธกิจดา้นการท านุบ ารุงศิลปะ วฒันธรรม รวมทั้งการวเิคราะห์คุณค่าของผลลพัธ์การด าเนินงานท่ี
ได ้ตามท่ีส านกังานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษาภายนอก (สมศ.) ก าหนด  เป็นการ
สอดคลอ้งกบัเกณฑม์าตรฐานอุดมศึกษา พ.ศ. 2561     

 จากเป้าหมายแผนยทุธศาสตร์การท านุบ ารุงศิลปะ วฒันธรรม ขนบธรรมเนียมประเพณีอนัดีงาม 
สถาบันศิลปวฒันธรรมและพัฒนาสังคม ได้ถ่ายทอดเป้าหมายดังกล่าวสู่การปฏิบัติโดยก าหนด
วตัถุประสงค์ของแผนปฏิบติัการประจ าปีการศึกษา 2565 และตวัช้ีวดัความส าเร็จตามวตัถุประสงค์ให้
สอดคลอ้งกบัเป้าหมายของแผนยุทธศาสตร์ฯ ซ่ึงจะน าไปใชใ้นการก าหนดกิจกรรมหรือโครงการพฒันา 
ออกแบบด าเนินการในปีการศึกษา 2565  และท าการประชุมช้ีแจงให้คณะวิชา วทิยาลยั และสถาบนั ซ่ึง
เป็นหน่วยงานภายในมหาวิทยาลยัไดรั้บรู้ทิศทางการท านุบ ารุงศิลปะ วฒันธรรม และช่วยเสริมความ
เขม้แขง็ในการท างานร่วมกนักบัสถาบนัศิลปวฒันธรรมและพฒันาสังคมในการขบัเคล่ือนเป้าหมาย 
 
 
 
 
ตัวบ่งช้ีที1่.2 การก าหนดนโยบาย / แผนงาน และการประเมินแผนงาน 
ขอ้คิดเห็นเบ้ืองตน้: ควรน าผลการประเมินจาก PDCA แต่ละโครงการมาสรุปประเมินแผนงานทั้งหมด
อีกครั้ง เพื่อใหเ้ห็นชดัวา่ มีโครงการใดท่ีเกิดปัญหา อุปสรรคจะไดน้ าไปปรับปรุงการท างานครั้งต่อไป 
 แผนการด าเนินงาน ท่ีมุ่งให้การด าเนินงานบรรลุเป้าหมายทั้งในระยะสั้นและระยะยาวสามารถ
สร้างช่ือเสียงให้กับมหาวิทยาลัย  โดยจะจดัให้มีระบบและกลไกการพฒันาคุณภาพอย่างต่อเน่ือง 
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สถาบนัศิลปวฒันธรรมและพฒันาสังคมจะด าเนินการตามแผนการด าเนินงานโดยมีการก ากบัติดตาม
การด าเนินงาน การควบคุมคุณภาพการด าเนินงาน และการตรวจสอบประเมินผลการด าเนินงาน  ดงันั้น
เพื่อให้คณะวิชา/วิทยาลยั/ สถาบนั ไดรั้บทราบถึงแนวทางการด าเนินงานและการมีส่วนร่วมกบัสถาบนั
ในการส่งเสริมศิลปวฒันธรรม และเพื่อขบัเคล่ือนพนัธกิจการท านุบ ารุงศิลปวฒันธรรม ท่ีสอดคลอ้งกบั
เป้าประสงค์ของยุทธศาสตร์  การพฒันามหาวิทยาลยั ด้านท่ี 5 การบริหารภาพลักษณ์และการสร้าง
ช่ือเสียงใหก้บัมหาวทิยาลยั เพื่อส่ือสารภาระกิจตามพนัธกิจดงักล่าวใหท้ราบทัว่กนั และเป็นกลไกส าคญั
ของการด าเนินงาน การติดตาม และการประเมินผลการด าเนินงาน และการรายงานผลการด าเนินงาน        
ท่ีเป็นประโยชน์ต่อการพฒันามหาวิทยาลยัต่อไป สถาบนัศิลปวฒันธรรมและพฒันาสังคม ได้มีการ
ประชุมหารือในการด าเนินงานโครงการ และก าหนดกิจกรรมท่ีด าเนินงานภายใตโ้ครงการและมีการ
ปรับเปล่ียนรูปแบบกิจกรรมโครงการตามสถานการณ์และใหส้อดคลอ้งกบังบประมาณท่ีไดรั้บอนุมติั 
 
ตัวบ่งช้ีที3่.4 การพฒันาบุคลากร 
ขอ้คิดเห็นเบ้ืองตน้ : เน่ืองจากบุคลากรของสถาบนัส่งเสริมศิลปวฒันธรรมมีไม่มากนกัสามารถรายงาน 
การพฒันาแต่ละคน จะเห็นชดัวา่แต่ละคนพฒันาเร่ืองท่ีเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบติังานมากนอ้ยเพียงใด 
เพื่อเป็นแนวทางในการพฒันาตามสมรรถนะต่อไป 
 สถาบนัศิลปวฒันธรรมและพฒันาสังคม จดัท าแผนพฒันาบุคลากรของสถาบนัศิลปวฒันธรรม
และพฒันาสังคม เป็นกรอบหรือแนวทางท่ีจะช่วยให้บุคลากรแต่ละคนมีคุณสมบติั ความสามารถ และ
ศกัยภาพท่ีเหมาะสม กบัต าแหน่งงานนั้นๆ เพื่อให้สามารถท างานไดส้ าเร็จบรรลุเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้
โดยพิจารณาการพฒันาตามกรอบสมรรถนะท่ีพึงมีในแต่ละต าแหน่งงาน ควบคู่กบัแผนพฒันารายบุคคล
ส าห รับ บุคลากรสายสนับสนุน  จัดท าโดยส านักงานบุคคลฝ่ายพัฒนาบุคค  (IDP)   สถาบัน
ศิลปวฒันธรรมและพฒันาสังคม ก าหนดหัวข้อในการศึกษาพฒันาทกัษะของบุคลากรรายบุคคลให้
สอดคลอ้งกบัภาระหนา้ท่ีท่ีรับผิดชอบ อาทิ การศึกษาต่อ การอบรม การสัมมนา ทั้งภายในและภายนอก
มหาวทิยาลยัรังสิต และสามารถกลบัมาพฒันางานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพต่อไป 
 
 
 
ตัวบ่งช้ีที5่.1 การประกนัคุณภาพและการตรวจสอบคุณภาพ 
ขอ้คิดเห็นเบ้ืองตน้ : แนวทางการรายงาน คือ มีการก าหนดการประกนัคุณภาพภายในอยา่งไร มีระบบ 
กลไก การด าเนินงาน และการประเมิน 5 องค์ประกอบอะไรบ้าง และการตรวจสอบคุณภาพมีการ 
ตรวจสอบโครงการจากการท า PDCA ตามแผนปฏิบติัการประจ าปี 

สถาบนัศิลปวฒันธรรมและพฒันาสังคม ใช้ระบบการประกนัคุณภาพการศึกษาตามนโยบาย
ของมหาวิทยาลยัรังสิตไดด้ าเนินการจดัตั้งคณะกรรมการประกนัคุณภาพการศึกษาระดบัหน่วยงาน เพื่อ
ด าเนินงานต่างๆ เก่ียวกบัการประกนัคุณภาพและการตรวจสอบคุณภาพของหน่วยงาน จดัท ารายงาน
ประจ าปี รายงานประกนัคุณภาพภายในและรับการตรวจสอบและประเมินผลคุณภาพการศึกษาระดบั
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มหาวิทยาลยั เพื่อเผยแพร่ต่อสาธารณชนต่อไป   สนับสนุนบุคลากรทุกคนในสถาบนัศิลปวฒันธรรม
และพฒันาสังคม ไดเ้พิ่มพูนความรู้ ความเขา้ใจเก่ียวกบัการประกนัคุณภาพการศึกษาอยูเ่สมอ เช่น การ
เข้าร่วมประชุม โดยมีบุคลากรทุกส่วนงานมีส่วนร่วมในการก าหนดนโยบายและแผนงานประกัน
คุณภาพ มีเลขานุการคณะกรรมการประกนัคุณภาพรับผิดชอบด าเนินงานใหเ้ป็นไปตามแผน      ท่ีวางไว้
เป็นระยะอย่างต่อเน่ือง และไดมี้การน าผลการประเมินคุณภาพการศึกษาปีท่ีผา่นมาปรับปรุงอย่างเป็น
รูปธรรม และน าผลการตรวจสอบประเมินคุณภาพมาปรับปรุงด าเนินงานของสถาบนัศิลปวฒันธรรม
และพฒันาสังคม ต่อไป เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดในการด าเนินงานมีการแต่งตั้งคณะกรรมการการ
ประกนัคุณภาพการศึกษาของสถาบนัศิลปวฒันธรรมและพฒันาสังคม  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ตัวบ่งชี้ที่ 1 แผนการด าเนินงานตามพันธกิจของหน่วยงาน 
〼 มี ข้อ 1. พัฒนาแผนกลยุทธ์จากผลการวิเคราะห์ SWOT กับวิสัยทัศน์ของหน่วยงาน 
ผลการด าเนินงาน 

 สถาบนัศิลปวฒันธรรมและพฒันาสังคม มีทิศทางท่ีชดัเจนในการขบัเคล่ือนเป้าประสงค์ของ
แผนยุทธศาสตร์ การพฒันามหาวิทยาลยัรังสิต และบรรลุผลลพัธ์ตามวตัถุประสงคท่ี์ก าหนด ดว้ยความ

ส่วนที่ 2 

ผลการด าเนินงานตามตัวบ่งชี ้
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ตระหนักรู้ในบทบาทหน้าท่ีความรับผิดชอบท่ีได้รับมอบหมายให้ปฏิบติัภาระกิจท่ีส าคญั  สถาบัน
ศิลปวฒันธรรมและพฒันาสังคมจึงไดก้ าหนดกรอบการท างานดา้นการสืบสาน  ส่งเสริม  และการสร้าง
ความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัศิลปวฒันธรรมไทย การประยุกต์ใช้ศิลปวฒันธรรมไทยและต่างชาติอย่าง
เหมาะสมในการอยู่ร่วมในสังคมอย่างมีความสุข โดยการจัดท าแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาด้าน
ศิลปวฒันธรรม มหาวทิยาลยัรังสิต  ประจ าปีการศึกษา 2565-2569  พร้อมทั้งแผนยุทธศาสตร์การพฒันา
สถาบนัส่งเสริมศิลปวฒันธรรม พ.ศ. 2565-2569  
รายการหลักฐาน 

หมายเลขเอกสารอา้งอิง ช่ือรายการเอกสาร 

สศส1.01 แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านศิลปวฒันธรรม มหาวิทยาลัยรังสิต  
ประจ าปีการศึกษา 2565-2569 

สศส1.02 แผนยุทธศาสตร์การพฒันาสถาบนัส่งเสริมศิลปวฒันธรรม พ.ศ. 2565-
2569 

 

〼มี ข้อ 2. พัฒนาแผนกลยุทธ์ไปสู่แผนปฏิบัติการประจ าปี 
ผลการด าเนินงาน 

 สถาบนัศิลปวฒันธรรมและพฒันาสังคม ไดจ้ดัท าแผนปฏิบติัการประจ าปีการศึกษา 2565 เพื่อ
เป็นกลไกการขบัเคล่ือนเป้าหมายกิจกรรมหรือโครงการดา้นการท านุบ ารุงศิลปะ วฒันธรรม ของแผน
ยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัย พ.ศ. 2565 – 2569 ประเด็นยุทธศาสตร์ด้านท่ี 5 การบริหาร
ภาพลกัษณ์และการสร้างความมีช่ือเสียงให้กับมหาวิทยาลัย  เป้าหมายการพฒันาคุณภาพการศึกษา
ภายใน ตวับ่งช้ีคุณภาพการศึกษาของมาตรฐานคุณภาพการศึกษา มหาวิทยาลยัรังสิต พ.ศ. 2563 (ฉบบั
ปรับปรุง พ.ศ.2565)  และการตอบสนองประเด็นการพิจารณาคุณภาพดา้นการบริหารสถาบนัการศึกษา
ตามพนัธกิจดา้นการท านุบ ารุงศิลปะ วฒันธรรม รวมทั้งการวเิคราะห์คุณค่าของผลลพัธ์การด าเนินงานท่ี
ได ้ตามท่ีส านกังานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษาภายนอก (สมศ.) ก าหนด  เป็นการ
สอดคลอ้งกบัเกณฑม์าตรฐานอุดมศึกษา พ.ศ. 2561     
 จากเป้าหมายแผนยทุธศาสตร์การท านุบ ารุงศิลปะ วฒันธรรม ขนบธรรมเนียมประเพณีอนัดีงาม 
สถาบันศิลปวฒันธรรมและพัฒนาสังคม ได้ถ่ายทอดเป้าหมายดังกล่าวสู่การปฏิบัติโดยก าหนด
วตัถุประสงค์ของแผนปฏิบติัการประจ าปีการศึกษา 2565 และตวัช้ีวดัความส าเร็จตามวตัถุประสงค์ให้
สอดคลอ้งกบัเป้าหมายของแผนยุทธศาสตร์ฯ ซ่ึงจะน าไปใชใ้นการก าหนดกิจกรรมหรือโครงการพฒันา 
ออกแบบด าเนินการในปีการศึกษา 2565  และท าการประชุมช้ีแจงให้คณะวิชา วทิยาลยั และสถาบนั ซ่ึง
เป็นหน่วยงานภายในมหาวิทยาลยัไดรั้บรู้ทิศทางการท านุบ ารุงศิลปะ วฒันธรรม และช่วยเสริมความ
เขม้แขง็ในการท างานร่วมกนักบัสถาบนัศิลปวฒันธรรมและพฒันาสังคมในการขบัเคล่ือนเป้าหมาย  
รายการหลักฐาน 

หมายเลขเอกสารอา้งอิง ช่ือรายการเอกสาร 

สศส1.01 แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านศิลปวฒันธรรม มหาวิทยาลัยรังสิต  



รายงานการประเมินตนเอง หน่วยงานสนับสนุน                                    ปีการศึกษา 2565 
    

ประจ าปีการศึกษา 2565-2569 
สศส1.03 แผนปฏิบัติการการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยรังสิต 

ประจ าปีการศึกษา 2565 
สศส1.04 แผนปฏิบติัการประจ าปี (Action Plan) ปีการศึกษา 2565 

 

〼 มี ข้อ 3. มีตัวชี้วัดความส าเร็จของวัตถุประสงค์ตามแผนปฏิบัติการประจ าปี 
ผลการด าเนินงาน 

 แผนยุทธศาสตร์การท านุบ ารุงศิลปะ วฒันธรรม ขนบธรรมเนียมประเพณีอนัดีงาม สถาบนั
ศิลปวฒันธรรมและพฒันาสังคม ไดถ่้ายทอดเป้าหมายดงักล่าวสู่การปฏิบติัโดยก าหนดวตัถุประสงคข์อง
แผนปฏิบัติการประจ าปีการศึกษา 2565 และตวัช้ีวดัความส าเร็จตามวตัถุประสงค์ให้สอดคล้องกับ
เป้าหมายของแผนยุทธศาสตร์ฯ ซ่ึงจะน าไปใช้ในการก าหนดกิจกรรมหรือโครงการพฒันา ออกแบบ
ด าเนินการในปีการศึกษา 2565  และท าการประชุมช้ีแจงให้คณะวิชา วิทยาลัย และสถาบัน ซ่ึงเป็น
หน่วยงานภายในมหาวทิยาลยัไดรั้บรู้ทิศทางการท านุบ ารุงศิลปะ วฒันธรรม และช่วยเสริมความเขม้แข็ง
ในการท างานร่วมกนักบัสถาบนัศิลปวฒันธรรมและพฒันาสังคมในการขบัเคล่ือนเป้าหมาย 
รายการหลักฐาน 

หมายเลขเอกสารอา้งอิง ช่ือรายการเอกสาร 

สศส1.03 แผนปฏิบัติการการท านุบ ารุงศิลปวฒันธรรม มหาวิทยาลัยรังสิต 
ประจ าปีการศึกษา 2565 

สศส1.04 แผนปฏิบติัการประจ าปี (Action Plan) ปีการศึกษา 2565 
 

〼 มี ข้อ 4. มีการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจ าปีครบตามพันธกิจ 
ผลการด าเนินงาน 

 วตัถุประสงค์แผนปฏิบติัการ เพื่อให้เกิดการมีส่วนร่วมของคณะวิชา บุคลากรมหาวิทยาลัย 
ชุมชน หรือองค์กรภายนอกมหาวิทยาลัย ในการด าเนินโครงการพัฒนาด้านการท านุบ ารุง
ศิลปวฒันธรรม ให้บรรลุตามเป้าหมายและมีผลลพัธ์อยา่งเป็นรูปธรรม มีการก าหนดตวัช้ีวดัความส าเร็จ
ตามวตัถุประสงคข์องแผนปฏิบติัการ โดยก าหนดให้มีจ  านวนกิจกรรมหรือโครงการ ดา้นการท านุบ ารุง
ศิลปะ และวฒันธรรมต่อปี ไม่นอ้ยกวา่ 15 กิจกรรมหรือโครงการ (กลุ่มคณะจะมีกิจกรรมหรือโครงการ
ดา้นน้ีอยา่งนอ้ย 5 โครงการต่อปี) และทุกกิจกรรมหรือโครงการฯ สามารถด าเนินงานไดบ้รรลุเป้าหมาย
ตามตวัช้ีวดัคุณภาพและปริมาณ ซ่ึงสอดคลอ้งกบัพนัธกิจของสถาบนัศิลปวฒันธรรมและพฒันาสังคม   
รายการหลักฐาน 

หมายเลขเอกสารอา้งอิง ช่ือรายการเอกสาร 

สศส1.03 แผนปฏิบัติการการท านุบ ารุงศิลปวฒันธรรม มหาวิทยาลัยรังสิต 
ประจ าปีการศึกษา 2565 

สศส1.04 แผนปฏิบติัการประจ าปี (Action Plan) ปีการศึกษา 2565 



รายงานการประเมินตนเอง หน่วยงานสนับสนุน                                    ปีการศึกษา 2565 
    

 

〼 มี ข้อ 5. มีการติดตามผลการด าเนินงานของแผนปฏิบัติการประจ าปี และรายงานผลต่อผู้บังคับบัญชา 
ผลการด าเนินงาน 

การด าเนินงานแผนปฏิบัติการการท านุบ ารุงศิลปวฒันธรรม มหาวิทยาลัยรังสิต ประจ าปี
การศึกษา 2565 สถาบนัศิลปวฒันธรรมและพฒันาสังคม จดัท าค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินงาน
แผนท านุบ ารุงศิลปวฒันธรรม โดยมีหน้าท่ีด าเนินงานกิจกรรม / โครงการ  ติดตาม ประเมินผลการ
ด าเนินงาน  และรายงานขอ้มูล กิจกรรม / โครงการ และผลการด าเนินงานให้กบัสถาบนัศิลปวฒันธรรม
และพฒันาสังคม ประจ าทุกปีการศึกษา  

กิจกรรม / โครงการ ภายใตก้ารด าเนินงานของสถาบนัศิลปวฒันธรรม เม่ือด าเนินงานเสร็จส้ิน
จะท าการประเมินโครงการ  เพื่อรายงานผลต่อส านกังานวางแผนในระบบของมหาวิทยาลยัรังสิตต่อไป 
(PDCA) พร้อมทั้งการเผยแพร่ข้อมูลผ่านทางเว็บไซต์สถาบนัศิลปวฒันธรรมและพฒันาสังคมเป็น
แนวทางให้กบั วิทยาลยั คณะ สถาบนั และหน่วยงานสนับนุน ในการด าเนินโครงการด้านท านุบ ารุง
ศิลปวฒันธรรมต่อไป 

รายการหลักฐาน 
หมายเลขเอกสารอา้งอิง ช่ือรายการเอกสาร 

สศส1.05 รายงานการประชุม (คณะกรรมการด าเนินงานแผนท านุบ ารุง
ศิลปวฒันธรรม) 

สศส1.04 แผนปฏิบติัการประจ าปี (Action Plan) ปีการศึกษา 2565 
〼 มี ข้อ 6. มีการประเมินผลการด าเนินงานแบบ PDCA ทั้งในระดับโครงการและประเมินความส าเร็จ
ตามวัตถุประสงค์ของแผนปฏิบัติการประจ าปีและรายงานต่อผู้บังคับบัญชา 
ผลการด าเนินงาน 

โดยเฉพาะการด าเนินงานตามพนัธกิจการท านุบ ารุงศิลปและวฒันธรรมไทย ท่ีมุ่งเน้นผลลพัธ์ ท่ี
เกิดกบัชุมชน และสังคม ตามท านุบ ารุงศิลปวฒันธรรมของมหาวิทยาลยัผลการประเมินคุณภาพการ  
ศึกษาตามมาตรฐานคุณภาพการศึกษา มหาวิทยาลัยรังสิต พ.ศ. 2563 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ.2565)  
องคป์ระกอบท่ี 4 การท านุบ ารุงศิลปะและวฒันธรรม ตวับ่งช้ีท่ี 4.1  ระบบและกลไกการท านุบ ารุงศิลปะ
และวฒันธรรม    ผลสัมฤทธ์ิของการด าเนินงานดา้นการบริหารสถาบนั สถาบนัศิลปวฒันธรรมและ
พฒันาสังคมท าการประเมินตามวตัถุประสงคข์องแผนปฏิบติัการท านุบ ารุงศิลปวฒันธรรม มหาวทิยาลยั
รังสิต ประจ าปีการศึกษา 2565 
รายการหลักฐาน 
หมายเลขเอกสารอา้งอิง ช่ือรายการเอกสาร 

สศส1.03 แผนปฏิบัติการการท านุบ ารุงศิลปวฒันธรรม มหาวิทยาลัยรังสิต 
ประจ าปีการศึกษา 2565 

สศส1.04 แผนปฏิบติัการประจ าปี (Action Plan) ปีการศึกษา 2565 
สศส1.06 สรุปผลการด าเนินงานสถาบนัศิลปวฒันธรรมและพฒันาสังคม ปี 2565 



รายงานการประเมินตนเอง หน่วยงานสนับสนุน                                    ปีการศึกษา 2565 
    

 
〼  มี ข้อ 7. มีการน าข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากการประเมินความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ของ
แผนปฏิบัติการประจ าปีไปสู่การปรับปรุงแผนปฏิบัติประจ าปีการศึกษาถัดไป 
ผลการด าเนินงาน 

 การด าเนินงานแผนปฏิบัติการการท านุบ ารุงศิลปวฒันธรรม มหาวิทยาลัยรังสิต ประจ าปี
การศึกษา 2565 คณะกรรมการแผนยุทธศาสตร์การพฒันาด้านศิลปวฒันธรรม มีข้อเสนอแนะท่ีจะ
น าไปใช้ในการปรับปรุงการด าเนินงานในปีการศึกษา 2566 และได้มีการประชุมห ารือร่วมกับ
คณะกรรมการด าเนินงานแผนท านุบ ารุงศิลปวฒันธรรม เพื่อการทบทวนการจดัประเภทโครงการ ความ
สอดคลอ้งกบัเป้าหมายของแผน และการปรับปรุงโครงสร้างหลกัสูตรการศึกษาทัว่ไปให้มีรายวิชาท่ี
มุ่งเนน้การใหค้วามรู้ดา้นการท านุบ ารุงศิลปะ วฒันธรรม และประวติัศาสตร์ชาติไทยควบคู่กบักิจกรรม / 
โครงการต่างๆ ของคณะวิชา/วิทยาลัย/สถาบัน เสริมสร้างประสิทธิภาพการด าเนินงานและการใช้
ทรัพยากรใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด 
 
 
 
 
 
รายการหลักฐาน 

หมายเลขเอกสารอา้งอิง ช่ือรายการเอกสาร 

สศส1.03 แผนปฏิบัติการการท านุบ ารุงศิลปวฒันธรรม มหาวิทยาลัยรังสิต 
ประจ าปีการศึกษา 2565 

สศส1.05 รายงานการประชุม (คณะกรรมการด าเนินงานแผนท านุบ ารุง
ศิลปวฒันธรรม) 

สศส1.04 แผนปฏิบติัการประจ าปี (Action Plan) ปีการศึกษา 2566 
 
เกณฑ์การประเมิน 
 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 

มีการด าเนินการ 
ข้อ 1-2 

มีการด าเนินการ 
ข้อ 1-3 

มีการด าเนินการ 
ข้อ 1-4 

มีการด าเนินการ 
ข้อ 1-6 

มีการด าเนินการ 
ข้อ 1-7 

 
ผลการประเมินจากผลการด าเนินงาน 
 

ตัวบ่งชี้ที่ ผลการด าเนินงาน ผลการประเมิน 

1 ข้อ 1-7  5 คะแนน 
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ตัวบ่งชี้ที่ 2 แผนการบริหารและแผนพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุน 
〼 มี ข้อ 1. มีการก าหนดภาระงานของบุคลากรสายสนับสนุนอย่างชัดเจนและสอดคล้องกับพันธกิจของ
หน่วยงาน 
ผลการด าเนินงาน 

ผูช่้วยอธิการบดีฝ่ายพฒันาสังคมศิลปวฒันธรรมและสิทธิประโยชน์  และรองผูอ้  านวยการ
สถาบันส่งเสริมศิลปวฒันธรรม  มีหน้าท่ีในการก าหนดนโยบายให้สอดคล้องกับพนัธ ด าเนินการ
วางแผนงานในแต่ละฝ่ายงานไวอ้ย่างชัดเจน เพื่อท าการมอบหมายงานให้แก่บุคลากรท่ีรับผิดชอบ
ด าเนินงานในแต่ละโครงการหลกั เพื่อให้ตรงตามวตัถุประสงค์ของสถาบนัฯ และสอดคล้องกบัการ
จดัสรรงบประมาณ ประจ าปีการศึกษา 2565 ของมหาวิทยาลยัรังสิต โดยจดัให้มีการประชุมร่วมกนั เพื่อ
ประเมินสถานการณ์ ปรับเปล่ียนรูปแบบการด าเนินกิจกรรมภายใตโ้ครงการนั้นๆ ในการด าเนินงาน
บุคลากรจะท าการประชุมเพื่อเตรียมความพร้อมแบ่งภาระงาน  
 
 
รายการหลักฐาน 

หมายเลขเอกสารอา้งอิง ช่ือรายการเอกสาร 

สศส2.01 แผนพฒันาบุคลากรสถาบนัศิลปวฒันธรรมและพฒันาสังคม 
สศส2.02 แบบฟอร์มแผนพัฒนารายบุคคลส าหรับบุคลากรสายสนับสนุน ปี

การศึกษา 2565 
 

〼 มี ข้อ 2. มีแผนการบริหารและแผนพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุน 
ผลการด าเนินงาน 

 สถาบนัศิลปวฒันธรรมและพฒันาสังคม จดัท าแผนพฒันาบุคลากรของสถาบนัศิลปวฒันธรรม
และพฒันาสังคม เป็นกรอบหรือแนวทางท่ีจะช่วยให้บุคลากรแต่ละคนมีคุณสมบติั ความสามารถ และ
ศกัยภาพท่ีเหมาะสม กบัต าแหน่งงานนั้นๆ เพื่อให้สามารถท างานไดส้ าเร็จบรรลุเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้
โดยพิจารณาการพฒันาตามกรอบสมรรถนะท่ีพึงมีในแต่ละต าแหน่งงาน  
รายการหลักฐาน 

หมายเลขเอกสารอา้งอิง ช่ือรายการเอกสาร 

สศส2.01 แผนพฒันาบุคลากรสถาบนัศิลปวฒันธรรมและพฒันาสังคม 
 

〼 มี ข้อ 3. มีการด าเนินงานการบริหารและพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุน ตามแผนที่ก าหนด 
ผลการด าเนินงาน 
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บุคลากรสถาบนัศิลปวฒันธรรมและพฒันาสังคม ปฏิบติัตามแผนพฒันาบุคลากรตามก าหนด
หัวขอ้ในการศึกษาพฒันาทกัษะของบุคลากรรายบุคคลให้สอดคลอ้งกบัภาระหน้าท่ีท่ีรับผิดชอบ อาทิ 
การศึกษาต่อ การอบรม การสัมมนา ทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลยัรังสิต ควบคู่กบัแผนพฒันา
รายบุคคลส าหรับบุคลากรสายสนับสนุน จดัท าโดยส านักงานบุคคลฝ่ายพฒันาบุคค  (IDP)   สถาบนั
ศิลปวฒันธรรมและพฒันาสังคม และสามารถกลบัมาพฒันางานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพต่อไป 
รายการหลักฐาน 

หมายเลขเอกสารอา้งอิง ช่ือรายการเอกสาร 

สศส2.03 แบบฟอร์มแจง้รายช่ือบุคลากรเขา้รับการอบรม/สัมมนาในปีการศึกษา 
2565 

 
 
 
 
 
〼 มี ข้อ 4. มีการประเมินผลความส าเร็จของแผนบริหารและแผนพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุน 
ผลการด าเนินงาน 

 มีการประเมินผลการฝึกอบรม การสัมมนา ทั้งภายในและภายนอกมหาวทิยาลยัรังสิต ควบคู่กบั
แผนพฒันารายบุคคลส าหรับบุคลากรสายสนบัสนุน จดัท าโดยส านกังานบุคคลฝ่ายพฒันาบุคค ประจ าปี
การศึกษา  เพื่อให้บรรลุเป้าหมายของมหาวิทยาลยัรังสิต ดา้นการพฒันาบุคลากรตามแผนยุทธศาสตร์ 
มหาวทิยาลยัรังสิต พ.ศ.2565-2569 HRDKR Form 66) 
รายการหลักฐาน 

หมายเลขเอกสารอา้งอิง ช่ือรายการเอกสาร 

สศส2.04 แบบสรุปรายงานการประเมินผลการด าเนินงานดา้นการพฒันาบุคลากร
ตามแผนยทุธศาสตร์การพฒันามหาวทิยาลยั ปี2565 

 

〼 มี ข้อ 5. มีการน าผลการประเมินไปปรับปรุงแผนการบริหารและแผนพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุน 
ผลการด าเนินงาน 

 การสรุปรายงานการประเมินผลการด าเนินงานดา้นการพฒันาบุคลากรตามแผนยทุธศาสตร์การ
พฒันามหาวทิยาลยั ปี2565 สถาบนัศิลปวฒันธรรมและพฒันาสังคม มีการประชุมหารือเพื่อวางแนวทาง
ให้แต่ละฝ่ายงานมีการพฒันา อบรม สัมมนา ในงานท่ีเก่ียวขอ้งและหัวขอ้การพฒันาทกัษะดา้นอ่ืนๆ ท่ี
จะน ามาพฒันางานให้เกิดประสิทธิภาพ และครอบคลุมให้ได้มากท่ีสุด โดยการก าหนดแบบฟอร์ม
แผนพฒันารายบุคคลส าหรับบุคลากรสายสนบัสนุนจดัท าโดยส านกังานบุคคลฝ่ายพฒันาบุคค (IDP)    
รายการหลักฐาน 
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หมายเลขเอกสารอา้งอิง ช่ือรายการเอกสาร 

สศส2.05 แบบฟอร์มแผนพัฒนารายบุคคลส าหรับบุคลากรสายสนับสนุน ปี
การศึกษา 2566 

 
เกณฑ์การประเมิน 
 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 

มีการด าเนินการ 
ข้อ 1 

มีการด าเนินการ 
ข้อ 1-2 

มีการด าเนินการ 
ข้อ 1-3 

มีการด าเนินการ 
ข้อ 1-4 

มีการด าเนินการ 
ข้อ 1-5 

 
ผลการประเมินจากผลการด าเนินงาน 
 

ตัวบ่งชี้ที่ ผลการด าเนินงาน ผลการประเมิน 

2 ข้อ 1-5 5 คะแนน 

ตัวบ่งชี้ที่ 3 แผนบริหารความเสี่ยง 
〼 มี ข้อ 1. มีการแต่งตั้งคณะกรรมการหรือคณะท างานบริหารความเสี่ยง โดยมีผู้บริหารหน่วยงานร่วมเป็น
คณะกรรมการหรือคณะท างาน 
ผลการด าเนินงาน 

สถาบนัศิลปวฒันธรรมและพฒันาสังคม มีการแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเส่ียง ประจ าปี
การศึกษา 2565 โดยมี ผูช่้วยอธิการบดีฝ่ายพฒันาสังคมศิลปวฒันธรรมและสิทธิประโยชน์ เป็นท่ีปรึกษา 
รองผูอ้  านวยการ เป็นประธานคณะกรรมการ  และบุคลากรของสถาบนัศิลปวฒันธรรมและพฒันาสังคม 
ทุกคนเป็นกรรมการ ซ่ึงมีหน้าท่ีในการจดัท าแผนบริหารความเส่ียงตามท่ีมหาวิทยาลัยก าหนด และ
รายงานผลการบริหารความเส่ียงตามท่ีส านกังานตรวจสอบภายในก าหนด เพื่อวิเคราะห์และประเมิน
ความเส่ียงตามพนัธกิจของสถาบนัศิลปวฒันธรรมและพฒันาสังคม 
รายการหลักฐาน 

หมายเลขเอกสารอา้งอิง ช่ือรายการเอกสาร 

สศส3.01 ค าสั่งฝ่ายพฒันาสังคมศิลปวฒันธรรมและสิทธิประโยชน์ (ท่ี ฝพส. 39 
/2566) 

 

〼 มี ข้อ 2. มีการวิเคราะห์และระบุปัจจัยเสี่ยงที่เกิดจากปัจจัยภายในที่ไม่สามารถควบคุมได้ หรือปัจจัย
ภายนอกที่ส่งผลต่อการด าเนินงานตามพันธกิจของหน่วยงานแล้วจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง 
ผลการด าเนินงาน 

ในปีการศึกษา 2565 สถาบนัศิลปวฒันธรรมและพฒันาสังคม ไดมี้การประชุมวิเคราะห์ความ
เส่ียง และระบุความเส่ียงท่ีมีอยู ่ ตามท่ีส านกังานตรวจสอบภายในก าหนด (แบบ IC มรส 2) และรายงาน
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ผลการจดัการความเส่ียงตาม OKR ของแผนยุทธศาสตร์การพฒันามหาวิทยาลยัรังสิต พ.ศ.2565 – 2569 
ท่ีสถาบนัศิลปวฒันธรรมและพฒันาสังคม เป็นผูรั้บผิดชอบความเส่ียง (Risk Owner) (แบบ ERM มรส 
3) ดงัน้ี 
 ความเส่ียงระดบัหน่วยงาน 

จากการด าเนินการวิเคราะห์และด าเนินการควบคุมภายใน ตามมาตรฐาน COSO2013 ส าหรับ
ภารกิจหลกัและวตัถุประสงคข์องแต่ละหน่วยงานตามแบบ IC มรส 2 พบวา่ สถาบนัศิลปวฒันธรรมและ
พฒันาสังคม ไม่มีความเส่ียงในภารกิจหลกั 

 
ความเส่ียงระดบัองคก์ร 
ปัจจยัเส่ียง Risk factor S4 การไม่บรรลุเป้าหมาย OKR ของมหาวิทยาลยั ประเภทความเส่ียง

ด้านกลยุทธ์  ด้านการปฏิบัติการ ด้านความปลอดภัยของนักศึกษา และด้านการเงิน ในฐานะเป็น
ผูรั้บผดิชอบความเส่ียง (Risk Owner) เป็นความเส่ียงระดบัองคก์ร คือ Risk Factor 02 ไม่บรรลุเป้าหมาย  
รายการหลักฐาน 

หมายเลขเอกสารอา้งอิง ช่ือรายการเอกสาร 

สศส3.02 รายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารความเส่ียง  
สศส3.03 แบบรายงานการควบคุมภายใน ระดบัหน่วยงาน (IC มรส2) 
สศส3.04 แบบรายงานผลแผนบริหารความเส่ียง (ERM มรส 3) 

 

〼 มีข้อ 3. มีการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงและส่งผลให้ระดับความเสี่ยงอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
ผลการด าเนินงาน 

การศึกษา 2565 สถาบนัศิลปวฒันธรรมและพฒันาสังคม ใช้กลยุทธ์ในการบริหารความเส่ียง
เพื่อลดความเส่ียง โดยการจดัท าแผนยุทธศาสตร์การพฒันาดา้นศิลปวฒันธรรม มหาวิทยาลยัรังสิต ปี
การศึกษา 2565-2569 ต้องทั้ งมีการประชุมร่วมกันเพื่อการด าเนินงานกิจกรรมต่างๆ รวมถึงการ
ปรับเปล่ียนรูปแบบกิจกรรม ระยะเวลาในการด าเนินกิจกรรม เพื่อให้สอดคลอ้งกบัสถานการณ์ท าให้
การด าเนินงานกิจกรรม / โครงการต่างๆ ส าเร็จลุล่วงทุกโครงการ 
รายการหลักฐาน 

หมายเลขเอกสารอา้งอิง ช่ือรายการเอกสาร 

สศส3.02 รายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารความเส่ียง  
สศส3.03 แบบรายงานการควบคุมภายใน ระดบัหน่วยงาน (IC มรส2) 
สศส3.04 แบบรายงานผลแผนบริหารความเส่ียง (ERM มรส 3) 

 

〼 มี ข้อ 4. มีการประเมินผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงและรายงานต่อผู้บังคับบัญชาอย่าง
น้อย 1 ครั้ง/ป ี
ผลการด าเนินงาน 
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เม่ือส้ินสุดปีการศึกษา 2565  สถาบันศิลปวฒันธรรมและพฒันาสังคม ได้มีการด าเนินการ
ติดตามผลการด าเนินงานตามแผนการบริหารความเส่ียงท่ีก าหนดไวใ้นแบบรายงานการควบคุมภายใน  
และได้จดัท ารายงานต่อคณะกรรมการบริหารความเส่ียง สถาบนัศิลปวฒันธรรมและพฒันาสังคม 
จากนั้นได้จดัท ารายงานผลการควบคุมภายในและการรายงานผลตามแผนการบริหารความเส่ียงและ    
การควบคุมภายใน ระดบัองคก์ร เสนอส านกังานตรวจสอบภายใน ทุกปีการศึกษา 
รายการหลักฐาน 

หมายเลขเอกสารอา้งอิง ช่ือรายการเอกสาร 

สศส3.02 รายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารความเส่ียง  
สศส3.03 แบบรายงานการควบคุมภายใน ระดบัหน่วยงาน (IC มรส2) 
สศส3.04 แบบรายงานผลแผนบริหารความเส่ียง (ERM มรส 3) 
〼 มี ข้อ 5. มีการน าผลการประเมินและข้อเสนอแนะต่างๆ ไปใช้ในการปรับแผนบริหารความเสี่ยงใน
รอบปีถัดไป 
ผลการด าเนินงาน 

ในปีการศึกษา 2566 สถาบนัศิลปวฒันธรรมและพฒันาสังคม ไดน้ าผลการประเมินการบริหาร
ความเส่ียง ของปีการศึกษา 2565  มาใช้ในการปรับปรุง/เพิ่มเติมมาตรการบริหารความเส่ียง สถาบนั
ศิลปวฒันธรรมและพัฒนาสังคม คือ สถาบันศิลปวฒันธรรมและพัฒนาสังคม ประสานงานกับ
คณะกรรมการท านุบ ารุงศิลปวฒันธรรม เพื่อการงวางแผนการด าเนิน กิจกรรม/โครงการ ตามท่ีคณะวชิา 
วิทยาลยั หรือสถาบนัภายใน ในปีการศึกษาถดัไป อีกทั้งการติดตามรายงานผลการปฏิบติัการการท านุ
บ ารุงศิลปวฒันธรรม มหาวิทยาลยัรังสิต ประจ าปี 2566  ตามแผนปฏิบติัการประจ าปีการศึกษา ร่วมกบั
ส านกังานวางแผนและพฒันา 
รายการหลักฐาน 

หมายเลขเอกสารอา้งอิง ช่ือรายการเอกสาร 

สศส3.03 แบบรายงานการควบคุมภายใน ระดบัหน่วยงาน (IC มรส2) 
สศส3.04 แบบรายงานผลแผนบริหารความเส่ียง (ERM มรส 3) 
สศส3.05 รายงานการบริหารความเส่ียง ฝ่ายพฒันาสังคมศิลปวฒันธรรมและสิทธิ

ประโยชน์ ปีการศึกษา 2565 
 
เกณฑ์การประเมิน 
 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 

มีการด าเนินการ 
ข้อ 1 

มีการด าเนินการ 
ข้อ 1-2 

มีการด าเนินการ 
ข้อ 1-3 

มีการด าเนินการ 
ข้อ 1-4 

มีการด าเนินการ 
ข้อ 1-5 

 
ผลการประเมินจากผลการด าเนินงาน 
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ตัวบ่งชี้ที่ ผลการด าเนินงาน ผลการประเมิน 

3 ข้อ 1-5 5 คะแนน 

 
 
 
 
 
ตัวบ่งชี้ที่ 4 ภาระงานหลัก 
〼 มี ข้อ 1. มีการก าหนดภาระงานหลักครบถ้วนตามพันธกิจของหน่วยงานไว้ในแผนปฏิบัติงานประจ าปี  
ผลการด าเนินงาน 

ผูช่้วยอธิการบดีฝ่ายพฒันาสังคมศิลปวฒันธรรม และสิทธิประโยชน์  และรองผูอ้  านวยการ
สถาบนัส่งเสริมศิลปวฒันธรรม  มีหน้าท่ีในการก าหนดนโยบายและ ด าเนินการวางแผนงานในแต่ละ
ฝ่ายงานไวอ้ยา่งชดัเจน เพื่อท าการมอบหมายงานให้แก่บุคลากรท่ีรับผิดชอบด าเนินงานเพื่อให้ตรงตาม
วตัถุประสงค์ของสถาบัน และสอดคล้องกับการจดัสรรงบประมาณ ประจ าปีการศึกษา 2565 ของ
มหาวทิยาลยัรังสิต 

สถาบนัศิลปวฒันธรรมและพฒันาสังคม มหาวิทยาลยัรังสิต แบ่งความรับผิดชอบดา้นท านุ
บ ารุงศิลปวฒันธรรมออกเป็น 5 ฝ่ายงานได้แก่ 1) ฝ่ายงานส่งเสริมศิลปวฒันธรรมและงานส่วนกลาง
มหาวิทยาลัย  2) ฝ่ายงานพฒันาสังคม  3) ฝ่ายงานจดัการเรียนการสอน  4) ฝ่ายงานวิจยัและบริการ
วิชาการ และ 5) ฝ่ายงานส่ือสารองค์กรและดิจิทลั ซ่ึงแต่ละส่วนงานอยู่ภายใตส้ถาบนัศิลปวฒันธรรม
และพฒันาสังคม มีผูช่้วยอธิการบดีฝ่ายพฒันาสังคมศิลปวฒันธรรมและสิทธิประโยชน์ เป็นผูรั้บผดิชอบ
ภารกิจการท านุบ ารุงศิลปวฒันธรรม  
รายการหลักฐาน 

หมายเลขเอกสารอา้งอิง ช่ือรายการเอกสาร 

สศส1.06 สรุปผลการด าเนินงานสถาบนัศิลปวฒันธรรมและพฒันาสังคม ปี 2565 
 

〼 มี ข้อ 2. มีการประเมินผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดความส าเร็จตามพันธกิจต่างๆ ของหน่วยงาน 
ผลการด าเนินงาน 

สถาบนัศิลปวฒันธรรมและพัฒนาสังคม มีการด าเนินงานตามภารงานหลกัและมีการก ากับ
ติดตามและประเมินผลการด าเนินงานของภาระงานหลกัของสถาบนัศิลปวฒันธรรมและพฒันาสังคม 
ผา่นการประชุมสถาบนัศิลปวฒันธรรมและพฒันาสังคม โดยปกติจะประชุมการด าเนินโครงการละ 1 
คร้ัง  และมีการประเมินผลการด าเนินงานในกิจกรรม/โครงการ ตามแผนปฏิบติัการประจ าปี 2565  ส่วน
กาประเมินผลการด าเนินงานของ Key result ระดบัสถาบนั ตามแผนยุทธศาสตร์การพฒันามหาวิทยาลยั
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รังสิต พ.ศ.2565-2569  ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 5 (OKR5.1.2) จะท าการเก็บขอ้มูลและประเมินผลการ
ด าเนินงานเม่ือส้ินปีการศึกษา 
รายการหลักฐาน 

หมายเลขเอกสารอา้งอิง ช่ือรายการเอกสาร 

สศส4.01 รายงานความกา้วหนา้ PDCA ปี 2565 
สศส1.03 แผนปฏิบัติการการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยรังสิต 

ประจ าปีการศึกษา 2565 

〼 มี ข้อ 3. มีการประเมินความพึงพอใจของการให้บริการในภาระงานหลักต่างๆ ที่แสดงถึงรูปแบบการ
ให้บริการที่เหมาะสม 
ผลการด าเนินงาน 

สถาบนัศิลปวฒันธรรมและพฒันาสังคม  ได้มีการส ารวจความพึงพอใจของการกิจกรรม/
โครงการ ตามแผนปฎิบติัการประจ าปี 2565 ทุกกิจกรรม/โครงการ ท่ีได้ด าเนินการ และไดน้ าผลการ
ประเมินและข้อเสนอแนะมาปรับปรุงในการด าเนินงาน โดยทางสถาบนัศิลปวฒันธรรมและพฒันา
สังคม จะมีการประชุมการด าเนินโครงการ /กิจกรรม อยา่งน้อย 1 คร้ัง เพื่อการด าเนินงานร่วมกบัคณะ 
วิทยาลยั หน่วยงานสนบัสนุน น าขอ้เสนอแนะในการด าเนินงานมาปรับปรุงในการท างานไดท้นัท่วงที  
โดยในปีการศึกษา2565 สถาบนัศิลปวฒันธรรมและพฒันาสังคม มีการประเมินความพึงพอใจ 
 ความคิดเห็นในประเด็นการรับรู้ความส าคญัและการร่วมกิจกรรมในการจดักิจกรรมโครงการ
ดา้นท านุบ ารุงศิลปวฒันธรรม แบ่งเป็น 4 ดา้นหลกั ดงัน้ี 

1. ดา้นความส าคญัและประโยชน์ท่ีไดรั้บจากการร่วมกิจกรรม 
2. ดา้นการจดักิจกรรม 
3. ดา้นกระบวนการและขั้นตอนการใหบ้ริการ 
4. ดา้นบทบาทของสังคม 

รายการหลักฐาน 

หมายเลขเอกสารอา้งอิง ช่ือรายการเอกสาร 

สศส4.02 แบบประเมินความพึงพอใจ ปีการศึกษา 2565 
 
〼 มี ข้อ 4. มีการน าผลการประเมินมาปรับปรุงการด าเนินงานตามภาระงานหลักอย่างชัดเจน ตลอดจน
น ามาใช้วางแผนพัฒนาระบบงานต่อไป 
ผลการด าเนินงาน 

สถาบนัศิลปวฒันธรรมและพฒันาสังคม  ได้น าผลการประเมินและขอ้เสนอแนะท่ีไดจ้ากผล
การประเมินมาปรับปรุงในการด าเนินงาน ผ่านการประชุมการด าเนินโครงการ /กิจกรรม อย่างน้อย 1 
คร้ัง เพื่อท่ีน าผลการประเมินและขอ้เสนอแนะมาปรับปรุงในการท างานไดท้นัท่วงที  
รายการหลักฐาน 

หมายเลขเอกสารอา้งอิง ช่ือรายการเอกสาร 
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สศส4.03 รายงานการประชุมสถาบนัศิลปวฒันธรรมและพฒันาสังคม   
 
 
 
 
 

〼 มี ข้อ 5. บุคลากรทุกคนในหน่วยงานรับทราบและน าผลการประเมินไปปรับปรุงการด าเนินงานในส่วน
ที่เก่ียวข้องและรายงานผลการด าเนินงานต่อผู้บังคับบัญชา 
ผลการด าเนินงาน 

สถาบนัศิลปวฒันธรรมและพฒันาสังคม  ไดมี้การประชุมการด าเนินโครงการ /กิจกรรม อยา่ง
น้อย 1 คร้ัง เพื่อท่ีจะให้ทุกคนในสถาบนัฯ ได้รับทราบในเร่ืองของผลการประเมินในแต่ละกิจกรรม/
โครงการ เพื่อท่ีจะน าขอ้เสนอแนะไปปรับปรุงในการท างานต่อไป และรองผูอ้  านวยการได้น าเสนอ
ข้อเสนอแนะหรือข้อท่ีควรปรับปรุงต่อผูช่้วยอธิการบดีฝ่ายพัฒนาสังคมศิลปวฒันธรรมและสิทธิ
ประโยชน์ดว้ยวาจา ในทุกโครงการ/กิจกรรม ก่อนมีการประชุมหารือร่วมกนักบัคณะ วิทยาลยั สถาบนั 
ในการด าเนินกิจกรรม/โครงการ ร่วมกนัใหเ้กิดประสิทธิผลมากท่ีสุด 
รายการหลักฐาน 

หมายเลขเอกสารอา้งอิง ช่ือรายการเอกสาร 

สศส4.03 รายงานการประชุมสถาบนัศิลปวฒันธรรมและพฒันาสังคม   
สศส1.06 สรุปผลการด าเนินงานสถาบันศิลปวฒันธรรมและพัฒนาสังคม ปี

การศึกษา 2565 
 
 
เกณฑ์การประเมิน 
 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 

มีการด าเนินการ 
ข้อ 1 

มีการด าเนินการ 
ข้อ 1-2 

มีการด าเนินการ 
ข้อ 1-3 

มีการด าเนินการ 
ข้อ 1-4 

มีการด าเนินการ 
ข้อ 1-5 

 
ผลการประเมินจากผลการด าเนินงาน 
 

ตัวบ่งชี้ที่ ผลการด าเนินงาน ผลการประเมิน 

4 ข้อ 1-5 5 คะแนน 
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ตัวบ่งชี้ที่ 5 ผลประเมินการให้บริการของหน่วยงานตามภาระงานหลัก 
〼 มี ข้อ 1. ร้อยละการบรรลุความส าเร็จตามตัวชี้วัดการด าเนินงาน (ตาม Key Result) ของหน่วยงาน  

ตัวบ่งชี้ เกณฑ์การประเมิน 

ค่าระดับคะแนนเฉลี่ยความส าเร็จ
ตามตัวชี้วัดการด าเนินงาน 

1. บรรลุความส าเร็จตามตัวชี้วัดการด าเนินงาน ร้อยละ 0-20 

2. บรรลุความส าเร็จตามตัวชี้วัดการด าเนินงาน ร้อยละ 21-40 
3. บรรลุความส าเร็จตามตัวชี้วัดการด าเนินงาน ร้อยละ 41-60 

4. บรรลุความส าเร็จตามตัวชี้วัดการด าเนินงาน ร้อยละ 61-80 

5. บรรลุความส าเร็จตามตัวชี้วัดการด าเนินงาน ร้อยละ 81-100 
 

ผลการด าเนินงาน 

สถาบนัศิลปวฒันธรรมและพฒันาสังคง ได้รับมอบหมายให้เป็นหน่วยงานผูรั้บผิดชอบตาม
แผนยุทธศาสตร์การพฒันา มหาวิทยาลยัรังสิต ด้านท่ี 5 การบริหารภาพลกัษณ์ และการสร้างความมี
ช่ือเสียง โดยมีผลลพัธ์ตามวตัถุประสงค ์(OKR 5.1.2) เป็นจ านวนกิจกรรมหรือโครงการทั้งในระดบัชาติ
และระดบันานาชาติในแต่ละปี โดยไดด้ าเนินการตั้งแต่วนัท่ี 1 มิถุนายน 2565 - วนัท่ี 31 พฤษภาคม 2566  
 ในปีการศึกษา 2565 มีผลการด าเนินงานเป็นไปตามเป้าหมาย ของ Key Result ครบทั้ง 6 Key 
Results  คิดเป็นร้อยละ 100   
รายการหลักฐาน 

หมายเลขเอกสารอา้งอิง ช่ือรายการเอกสาร 

สศส1.03 แผนปฏิบัติการการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยรังสิต 
ประจ าปีการศึกษา 2565 

 
เกณฑ์การประเมิน 
 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 

ร้อยละ 
0-20 

ร้อยละ 
21-40 

ร้อยละ 
41-60 

ร้อยละ 
61-80 

ร้อยละ 
81-100 

 
ผลการประเมินจากผลการด าเนินงาน 
 

ตัวบ่งชี้ที่ ผลการด าเนินงาน ผลการประเมิน 

5 (1) ร้อยละ 100 5  คะแนน 
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〼 มี ข้อ 2. ระดับความพึงพอใจของผู้รับบริการเกี่ยวกับการให้บริการของหน่วยงาน การปฏิบัติงานของ
บุคลากรในหน่วยงานที่เกี่ยวกับการติดต่อประสานงานภายในมหาวิทยาลัย 

ตัวบ่งชี้ เกณฑ์การประเมิน 

ระดับความพึงพอใจของผู้รับบริการ 

1. ค่าเฉลี่ย 1.00 - 1.50 

2. ค่าเฉลี่ย 1.51 - 2.50 
3. ค่าเฉลี่ย 2.51 - 3.50 

4. ค่าเฉลี่ย 3.51 - 4.50 

5. ค่าเฉลี่ย 4.51 - 5.00 
 

ผลการด าเนินงาน 

สถาบนัศิลปวฒันธรรมและพฒันาสังคม ไดด้ าเนินการส ารวจความพึงพอใจในการจดักิจกรรม/ 
โครงการ จากผูท่ี้ใช้บริการของสถาบนัศิลปวฒันธรรมและพฒันาสังคม ในปีการศึกษา 2565 มีการ
ประเมินโดยการใชแ้บบสอบถามผา่น Google Form ปีการศึกษา 2565 มีค่าเฉล่ียภาพรวม อยูท่ี่ 5.06    
รายการหลักฐาน 

หมายเลขเอกสารอา้งอิง ช่ือรายการเอกสาร 

สศส4.02 แบบประเมินความพึงพอใจ ปีการศึกษา 2565 
 
เกณฑ์การประเมิน 
 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 

ค่าเฉลี่ย 
1.00 - 1.50 

ค่าเฉลี่ย 
1.51 - 2.50 

ค่าเฉลี่ย 
2.51 – 3.50 

ค่าเฉลี่ย 
3.51 – 4.50 

ค่าเฉลี่ย 
4.51 – 5.00 

 
ผลการประเมินจากผลการด าเนินงาน 
 

ตัวบ่งชี้ที่ ผลการด าเนินงาน ผลการประเมิน 

5 (2) ค่าเฉลี่ย 5.06 5 คะแนน 
 

ผลการประเมินจากผลการด าเนินงาน 
 

ตัวบ่งชี้ที่ ผลการด าเนินงาน ผลการประเมิน a 

5 
คะแนนข้อ 5 (1)  5 

คะแนนข้อ 5 (2)  5 
คะแนนเฉลี่ย ข้อ 5 = 5 
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หมายเหตุ: a คะแนนเฉลี่ยข้อ 5 ค านวณจากค่าเฉลี่ยข้อ 5 (1) และข้อ 5 (2)  
 

 
ตัวบ่งชี้ที่ 6 การประกันคุณภาพการศึกษาภายใน 
〼 มี ข้อ 1. มีคณะกรรมการหรือผู้รับผิดชอบการด าเนินงานการประกันคุณภาพอย่างชัดเจน 
ผลการด าเนินงาน 

สถาบนัศิลปวฒันธรรมและพฒันาสังคม ได้แต่งตั้งคณะกรรมการประกนัคุณภาพการศึกษา 
โดยมีผูช่้วยอธิการบดีฝ่ายพฒันาสังคมศิลปวฒันธรรมและสิทธิประโยชน์เป็นท่ีปรึกษา รองผูอ้  านวยการ
เป็น ประธานคณะกรรมการ และบุคลากรท่ีทุกคนในสถาบันศิลปวฒันธรรมและพัฒนาสังคม            
เป็นกรรมการ โดยท าหน้าท่ีรวบรวมขอ้มูลต่าง ๆ เพื่อจดัท าเอกสารหลกัฐานเพื่อประกอบการจดัท า
รายงานการประเมินตนเอง (Self Assessment Report: SAR) ในทุกปีการศึกษา และท าแผนปรับปรุงการ
ด าเนินงานจากผลการตรวจประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ของสถาบนัศิลปวฒันธรรมและพฒันา
สังคม 
รายการหลักฐาน 

หมายเลขเอกสารอา้งอิง ช่ือรายการเอกสาร 

สศส6.01 ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการประกนัคุณภาพการศึกษาภายใน ของสถาบนั
ศิลปวฒันธรรมและพฒันาสังคม 

 

〼 มี ข้อ 2. มีแผนการตรวจสอบคุณภาพการด าเนินงานของหน่วยงานตามระยะเวลาที่ก าหนด 
ผลการด าเนินงาน 

สถาบันศิลปวฒันธรรมและพัฒนาสังคม ได้มีการประชุมคณะกรรมการประกันคุณภาพ
การศึกษา เพื่อช่วยกันจดัท ารายงานรายงานการประเมินตนเอง (Self Assessment Report: SAR) ตาม
แผนปรับปรุงการด าเนินด าเนินงาน จากผลการตรวจประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ของสถาบนั
ศิลปวฒันธรรมและพฒันาสังคม ให้ทนัตามก าหนดการตามปฏิทินการด าเนินงานฯ ของส านักงาน
ประกนัคุณภาพ และจดัท ารายงานรายงานการประเมินตนเอง (Self Assessment Report: SAR) ให้แล้ว
เสร็จพร้อม upload รายการเอกสารหลักฐานในระบบฐานข้อมูลกลาง DBS ให้แล้วเสร็จก่อน
คณะกรรมการจะมาตรวจประเมิน 7 วนัท าการ 
รายการหลักฐาน 

หมายเลขเอกสารอา้งอิง ช่ือรายการเอกสาร 

สศส6.02 แผนการด าเนินงานดา้นการประกนัคุณภาพการศึกษา ประจ าปีการศึกษา 
2565 
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〼 มี ข้อ 3. มีการจัดท ารายงานผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน 
ผลการด าเนินงาน 

สถาบันศิลปวฒันธรรมและพัฒนาสังคม ได้มีการประชุมคณะกรรมการประกันคุณภาพ
การศึกษา เพื่อช่วยกันจดัท ารายงานรายงานการประเมินตนเอง (Self Assessment Report: SAR) ตาม
แผนปรับปรุงการด าเนินด าเนินงานจากผลการตรวจประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ของสถาบัน
ศิลปวฒันธรรมและพฒันาสังคม ใหต้รงตาม template ท่ีทางส านกังานประกนัคุณภาพไดแ้จง้ไว ้ 

เม่ือจัดท ารายงานการประเมินตนเอง (Self Assessment Report: SAR) เสร็จเรียบร้อยแล้ว       
รองผูอ้  านวยการได้ ลงนามในรายงานการประเมินประเมินตนเอง จากนั้นน าส่งไฟล์รายงานไปยงัฝ่าย
บริหารและส านกังานประกนัคุณภาพ และเตรียมพร้อมรับการตรวจประเมินจากคณะกรรมการตรวจ
ประเมินตามระยะท่ีก าหนดในปฏิทินการด าเนินงานของส านกังานประกนัคุณภาพ 
รายการหลักฐาน 

หมายเลขเอกสารอา้งอิง ช่ือรายการเอกสาร 

สศส6.02 แผนการด าเนินงานดา้นการประกนัคุณภาพการศึกษา ประจ าปีการศึกษา 
2565 

สศส6.03 รายงานการประเมินตนเอง (SAR) สถาบนัศิลปวฒันธรรมและพฒันา
สังคม ปีการศึกษา 2565 

 
〼  มี ข้อ 4. มีการประเมินผลการด าเนินงานโดยคณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน 
มหาวิทยาลัยรังสิต 
ผลการด าเนินงาน 

สถาบนัศิลปวฒันธรรมและพฒันาสังคม  จะรับการตรวจประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน 
ประจ าปีการศึกษา 2565 ในวนัท่ี 31 ตุลาคม 2566 จากคณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน
ระดบัหน่วยงานสนับสนุนท่ีมหาวิทยาลยัประกาศแต่งตั้ง โดยท าการตรวจสอบคุณภาพของผลการ
ด าเนินงานตามคู่มือการประกนัคุณภาพการศึกษาภายใน ระดบัหน่วยงานสนบัสนุน ปีการศึกษา 2565 
 เน่ืองจากในปีการศึกษา 2565 มหาวิทยาลยัรังสิตไดป้รับปรุงคู่มือการประกนัคุณภาพการศึกษา
ภายในระดับหน่วยงานสนับสนุน จึงท าให้มีการเปล่ียนแปลงเน้ือหาการจัดท ารายงาน โดยในปี
การศึกษา 2565 ประกอบดว้ย 6 ตวับ่งช้ีคุณภาพ ไดแ้ก่ 
 ตวับ่งช้ีท่ี 1แผนการด าเนินงานตามพนัธกิจของหน่วยงาน  
 ตวับ่งช้ีท่ี 2 แผนการบริหารและแนการพฒันาบุคลากรสายสนบัสนุน 
 ตวับ่งช้ีท่ี 3 แผนบริหารความเส่ียง 
 ตวับ่งช้ีท่ี 4 ภาระงานหลกั 
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 ตวับ่งช้ีท่ี 5 ผลการประเมินการใหบ้ริการของหน่วยงานตามภาระงานหลกั 
 ตวับ่งช้ีท่ี 6 การประกนัคุณภาพการศึกษาภายใน 
 
รายการหลักฐาน 

หมายเลขเอกสารอา้งอิง ช่ือรายการเอกสาร 

สศส6.03 รายงานการประเมินตนเอง (SAR) สถาบนัศิลปวฒันธรรมและพฒันา
สังคม ปีการศึกษา 2565 

 

〼 มี ข้อ 5. มีการน าผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในมาปรับปรุงการด าเนินงาน 
ผลการด าเนินงาน 

เม่ือได้รับการตรวจประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ประจ าปีการศึกษา 2565 เสร็จส้ินแล้ว 
ส านกังานประกนัคุณภาพจะน าขอ้เสนอแนะจากคณะกรรมการฯ ส่งมาให้สถาบนัศิลปวฒันธรรมและ
พฒันาสังคม  จากนั้น สถาบันศิลปวฒันธรรมและพฒันาสังคม ก็จะประชุมคณะกรรมการประกัน
คุณภาพฯ เพื่อท่ีจะน าขอ้สเนอแนะของคณะกรรมการฯ จดัท าแผนปรับปรุงการด าเนินงาน ปีการศึกษา 
2566 ต่อไป 
 ส าหรับผลการด าเนินงานในปีการศึกษา 2565 นั้น สถาบนัศิลปวฒันธรรมและพฒันาสังคม ได้
น าผลลการประเมินและข้อเสนอแนะของคณะกรรมการประเมิน ของปีการศึกษา 2564 มาพิจารณาท า
แผนปรับปรุงการด าเนินงาน โดยคณะกรรมการประเมินฯไดใ้หข้อ้สเนอแนะเพื่อการพฒันา 3  
รายการหลักฐาน 

หมายเลขเอกสารอา้งอิง ช่ือรายการเอกสาร 

สศส1.01 แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านศิลปวฒันธรรม มหาวิทยาลัยรังสิต  
ประจ าปีการศึกษา 2565-2569 

สศส1.03 แผนปฏิบัติการการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยรังสิต 
ประจ าปีการศึกษา 2565 

สศส1.04 แผนปฏิบติัการประจ าปี (Action Plan) ปีการศึกษา 2565 
 
เกณฑ์การประเมิน 
 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 
มีการด าเนินการ 

ข้อ 1 
มีการด าเนินการ 

ข้อ 1-2 
มีการด าเนินการ 

ข้อ 1-3 
มีการด าเนินการ 

ข้อ 1-4 
มีการด าเนินการ 

ข้อ 1-5 
 

ผลการประเมินจากผลการด าเนินงาน 
 

ตัวบ่งชี้ที่ ผลการด าเนินงาน ผลการประเมิน 
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6 ข้อ 1-5 5 คะแนน 
 

 

สรุปผลการด าเนินงานตามตัวบ่งชี้ 

ตัวบ่งชี้ 
ผลการด าเนินงาน (คะแนน) 

ประเมินตนเอง ระดับ a 

ตัวบ่งชีท้ี ่1  แผนการด าเนินงานตามพันธกิจของหน่วยงาน 5 ดีมาก 

ตัวบ่งชีท้ี่ 2  แผนการบรหิารและแผนพัฒนาบุคลากรสายสนับสนนุ 5 ดีมาก 

ตัวบ่งชีท้ี่ 3  แผนบริหารความเสี่ยง 5 ดีมาก 

ตัวบ่งชีท้ี่ 4  ภาระงานหลัก  5 ดีมาก 

ตัวบ่งชีท้ี ่5  ผลประเมินการให้บริการของหน่วยงานตามภาระงานหลัก 5 ดีมาก 

ตัวบ่งชีท้ี ่6  การประกันคุณภาพการศึกษาภายใน 5 ดีมาก 

เฉลี่ย 5.00 ดีมาก 
 

 หมายเหต:ุ a ระดับคุณภาพตามคะแนนการประเมิน ดังนี้ 
 คะแนน 4.51 – 5.00 การด าเนินงานระดับดีมาก 

คะแนน 3.51 – 4.50 การด าเนินงานระดับดี 
คะแนน 2.51 – 3.50 การด าเนินงานระดับพอใช้ 
คะแนน 1.51 – 2.50 การด าเนินงานระดับต้องปรับปรุง 
คะแนน 0.00 – 1.50 การด าเนินงานระดับต้องปรับปรุงอย่างเร่งด่วน 
 

สรุปผลการด าเนินงาน ปีการศึกษา 2565 
 จุดเด่น  

สถาบันศิลปวัฒนธรรมและพัฒนาสังคม เป็นผู ้รับผิดชอบบริหารงานด้านท านุบ ารุง
ศิลปวฒันธรรม มีหน้าท่ีรับผิดชอบขบัเคล่ือนเป้าประสงค์ยุทธศาสตร์การพฒันามหาวิทยาลยัดา้นท่ี 5 
การบริหารภาพลกัษณ์ และการสร้างความมีช่ือเสียง โดยมีผลลพัธ์ตามวตัถุประสงค์ (OKR 5.1.2) เป็น
จ านวนกิจกรรมหรือโครงการทั้งในระดับชาติและระดับนานาชาติในแต่ละปี ท่ีมุ่งเน้นการส่งเสริม
กิจกรรมนักศึกษา การท านุบ ารุงศิลปวฒันธรรม ส่ิงแวดล้อม โดยมีความร่วมมือกับองค์กรหรือ
บุคคลภายนอก ท่ีจะก่อให้ เกิดคุณค่า แก่สังคม ประเทศชาติอย่างย ัง่ยืน ดังนั้ น เพื่อให้สถาบัน
ศิลปวฒันธรรมและพฒันาสังคม มีทิศทางท่ีชดัเจนในการขบัเคล่ือนเป้าประสงค์ของแผนยุทธศาสตร์ 
การพฒันามหาวิทยาลยั และบรรลุผลลพัธ์ตามวตัถุประสงค์ท่ีก าหนด จ าเป็นตอ้งจดัท าแผนยทุธศาสตร์
การพฒันาดา้นศิลปวฒันธรรม  ดว้ยความตระหนกัรู้ในบทบาทหนา้ท่ีความรับผดิชอบท่ีไดรั้บมอบหมาย

ส่วนที่ 3 

สรุปการประเมินผลการด าเนินงาน 



รายงานการประเมินตนเอง หน่วยงานสนับสนุน                                    ปีการศึกษา 2565 
    

ให้ปฏิบติัภาระกิจท่ีส าคญั ได้แก่ 1) การสืบสานศิลปวฒันธรรม และประเพณีอนัดีงานในบริบทของ
มหาวิทยาลยัรังสิต  2) ส่งเสริมกิจกรรม/โครงการพฒันาดา้นการท านุบ ารุงศิลปวฒันธรรม ท่ีจดัโดยหรือ
ร่วมจดัโดยนักศึกษาจากคณะวิชาต่างๆ กบัสถาบนัศิลปวฒันธรรมและพฒันาสังคม เพื่อสร้างความ
ตระหนักรู้ในความส าคญัของคนไทยท่ีจะต้องช่วยกันท านุบ ารุงศิลปวฒันธรรม ประเพณีอนัดีงาม 
รวมทั้ งการอยู่ร่วมในสภาพแวดล้อมแบบข้ามวฒันธรรม และ3) การสร้างความรู้ความเข้าใจใน
ศิลปวฒันธรรม การประยุกต์ใช้ศิลปวฒันธรรมไทยและต่างชาติอย่างเหมาะสม ซ่ึงภาระกิจทั้ ง 3 
ประการน้ีสอดคลอ้งกบัมาตรฐานการอุดมศึกษา พ.ศ. 2561 ในมาตรฐานท่ี 4 ดา้นศิลปวฒันธรรมและ
ความเป็นไทย   

 
 ข้อสังเกต  

 ปีการศึกษา 2565 สถาบนัศิลปวฒันธรรมและพฒันาสังคม ก าหนดแนวนโยบายการด าเนินงาน 
สอดรับกบัวตัถุประสงคข์องแผนยทุธศาสตร์การพฒันามหาวทิยาลยัดา้นท่ี 5 มุ่งเนน้การส่งเสริมกิจกรรม
หรือโครงการพฒันานักศึกษาด้านการท านุบ ารุงศิลปวฒันธรรม ส่ิงแวดล้อม โดยมีความร่วมมือกับ
องค์กรภายนอกและหรือบุคคลภายนอก ซ่ึงเป็นไปเพื่อก่อให้เกิดคุณค่าหรือมูลค่าเพิ่มแก่สังคม และ
ประเทศชาติอย่างย ัง่ยืน กรอบการท างานด้านการสืบสาน  ส่งเสริม  และการสร้างความรู้ความเขา้ใจ
เก่ียวกบัศิลปวฒันธรรมไทย การประยุกต์ใช้ศิลปวฒันธรรมไทยและต่างชาติอย่างเหมาะสมในการอยู่
ร่วมในสังคมอย่างมีความสุข โดยแบ่งลกัษณะของกิจกรรมหรือโครงการฯ เป็น 4 ด้าน ได้แก่ 1) วนั
ส าคัญ ทางชาติ ศาสนาและพระมหากษัตริย์   2) การอนุรักษ์สืบสานประเพณีไทย  3) การพัฒนา
เครือข่ายความร่วมมือการส่งเสริมด้านศิลปวฒันธรรม และ  4) การส่งเสริม สนับสนุน กิจกรรม / 
โครงการ ดา้นการท านุบ ารุงศิลปวฒันธรรม ส่ิงแวดลอ้ม  รวมทั้งการเผยแพร่งานศิลปวฒันธรรมของ
มหาวทิยาลยัสู่สาธารณชน 
 
 ข้อเสนอแนะเพื่อการพัฒนา 

 การด าเนินงานกิจกรรม/โครงการต่างๆ  ของคณะวิชา/วิทยาลยั/สถาบนั  ขอให้ทบทวนการจดั
ประเภทโครงการ ท่ีจะน าไปใชก้ารวางแผนปฏิบติัการประจ าทุกปี  เพื่อใหมี้ความสอดคลอ้งกบัเป้าหมาย
ของแผนยุทธศาสตร์มากข้ึน การท างานร่วมของกลุ่มคณะและสถาบนัศิลปวฒันธรรมและพฒันาสังคม 
แบบมุ่งเป้าให้เกิดผลลพัธ์เชิงประจกัษ์การเปล่ียนแปลงทางสังคม หรือคุณค่าทางสังคมให้กบัชุมชน    
เป็นท่ียอมรับของผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง จะเป็นกลยุทธ์การเสริมสร้างประสิทธิภาพการด าเนินงานและการใช้
ทรัพยากรใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด 
 
 
 


