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บทสรุปส าหรับผู้บริหาร 
 

สถาบนัส่งเสริมศิลปวฒันธรรม  ฝ่ายพฒันาสังคม มหาวทิยาลยัรังสิต ด าเนินงานตาม 
แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยรังสิต พ.ศ.2560-2564 ช้ีน าการรักษ์ศิลปวฒันธรรมและ
ส่ิงแวดลอ้ม โดยมีวิสัยทศัน์ในการท านุบ ารุง อนุรักษ์ ฟ้ืนฟู เผยแพร่ สืบสาน และส่งเสริม สนับสนุน
กิจกรรมดา้นศิลปวฒันธรรม ทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลยัรังสิต  โดยภายใตก้ารกบักบัดูแลของ 
ดร.เริงศกัด์ิ  แกว้เพช็ร  ด ารงต าแหน่ง รักษาการผูช่้วยอธิการบดีฝ่ายพฒันาสังคมและศิลปวฒันธรรม 

ปัจจุบนัปีการศึกษา 2563 สถาบนัส่งเสริมศิลปวฒันธรรมท าการปรับโครงสร้างอีก 
คร้ังเพื่อให้ สอดคลอ้งกบัภาระหน้าท่ีหลกัของสถาบนัส่งเสริมศิลปวฒันธรรม โดยส่งเสริมสนบัสนุน 
งานดา้นศิลปวฒันธรรม รวมถึงงานดา้น คุณธรรมและจริยธรรมนกัศึกษา  การเผยแพร่ การเขา้ถึงขอ้มูล 
บทบาทหนา้ท่ีของสถาบนัส่งเสริมศิลปวฒันธรรมสามารถแบ่ง ออกเป็น 5 ฝ่ายดงัน้ี   

1. ฝ่ายงานส่งเสริมและเผยแพร่ศิลปวฒันธรรม     
2. ฝ่ายงานศิลปวฒันธรรมเพื่อพฒันา   
3. ฝ่ายงานส่ือสารองคก์รและดิจิทลั      
4. ฝ่ายงานสอนกิจกรรมเสริมสร้างจริยธรรม     
5. ฝ่ายงานธุรการและบริการทางวฒันธรรม  

เพื่อขับเคล่ือนให้สถาบันส่งเสริมศิลปวฒันธรรม ด าเนินงานในการจดัท าการด าเนินงานตามแผน  
ตลอดจนการก ากับ ติดตาม ประเมินผลการด าเนินงานในภาพรวมของมหาวิทยาลัยรังสิตสู่การเป็น        
ขุมพลงัแห่งปัญญาของชาติ ช้ีน าและปลูกฝังจิตส านึกการท านุบ ารุงศิลปวฒันธรรม ภูมิปัญญาของชาติ  
และท้องถ่ิน ปกป้องรักษาทรัพยากรธรรมชาติ และส่ิงแวดล้อมให้แก่นักศึกษา บุคลากร ประชาชน 
ทัว่ไป ทั้งท่ีเป็นคนต่างถ่ินและคนในทอ้งถ่ิน    
  สถาบนัส่งเสริมศิลปวฒันธรรมเล็งเห็นความส าคญัด้านบุคลากร ในการพฒันาด้าน 
การศึกษา มีการสนับสนุนให้บุคลากรศึกษาต่อ และการเข้าร่วมการอบรม สัมมนา ทั้ งภายในและ 
ภายนอกมหาวิทยาลัยเพื่ อ เพิ่ มศักยภาพในการปฏิบัติงาน  และการเรียน รู้ส่ิ งใหม่ๆ  เพิ่ ม เติม              
สถาบนัส่งเสริมศิลปวฒันธรรมให้ความส าคญัด้านเทคโนโลยี โดยเพิ่มช่องทางการส่ือสารทั้ งทาง         
เพจ Face book และเวบ็ไซตส์ถาบนัส่งเสริมศิลปวฒันธรรม มหาวิทยาลยัรังสิต https://cpi.rsu.ac.th/  ใน
การเผยแพร่ข้อมูลองค์ความรู้ทุกๆ ด้าน อาทิ การประกันคุณภาพ งานศิลปวฒันธรรมเพื่อพัฒนา 
นกัศึกษา งานส่งเสริมและเผยแพร่ศิลปวฒันธรรม   
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1.1 ช่ือหน่วยงาน และประวตัิความเป็นมาโดยย่อ 
สถาบนัส่งเสริมศิลปวฒันธรรม  มหาวิทยาลยัรังสิต พฒันาจาก “ศูนยส่์งเสริมศิลปวฒันธรรม” 

ก่อตั้งข้ึนเม่ือวนัท่ี 26 มกราคม พ.ศ. 2532 ตามนโยบายของมหาวิทยาลัยรังสิต ในการตระหนักถึง
ความส าคญัของสถาบนัอุดมศึกษา ในการท านุบ ารุงศิลปวฒันธรรมของชาติ และบริการวิชาการแก่
สังคม    ท าหน้าท่ีในการรับผิดชอบการจดักิจกรรมทางวฒันธรรมของมหาวิทยาลยั เช่น วนัส าคญัทาง
ศาสนาและเทศกาลประจ าปีต่าง ๆ เช่น วนัเขา้พรรษา วนัเฉลิมพระชนมพรรษา การจดัพิธีสงฆใ์นโอกาส
ส าคญัต่างๆ ของมหาวิทยาลยั ฯลฯ นอกจากน้ียงัไดเ้ร่ิมมีการรวบรวมวตัถุโบราณของจงัหวดัปทุมธานี 
ซ่ึงไดรั้บบริจาคมาจากชาวบา้นจงัหวดัปทุมธานี   

พ.ศ. 2549 นโยบายจากท่านอธิการบดีมีด าริให้เปิดวิชาเก่ียวกบัดา้นคุณธรรมจริยธรรม โดยให้
สถาบนัส่งเสริมศิลปวฒันธรรม เป็นหน่วยงานรับผิดชอบจดัการเรียนการสอน ทั้งน้ีไดรั้บอนุมติัและ
ไดรั้บการรับรองจากส านกังานคณะกรรมการการอุดมศึกษาใหเ้ปิดวิชาการพฒันาและส่งเสริมคุณธรรม 
จริยธรรม (ETH 101) ให้ด าเนินการไดต้ั้งแต่วนัท่ี 18 พฤศจิกายน พ.ศ.2549 และเปิดการเรียนการสอน
เป็นคร้ังแรก    ในภาคฤดูร้อน ปีการศึกษา 2549 (เดือนมีนาคม-เดือนพฤษภาคม 2550) โดยมีนกัศึกษา
คณะการแพทยแ์ผนตะวนัออกลงทะเบียนเรียนเป็นรุ่นแรก  

ตั้ งแต่ว ัน ท่ี  1  ธันวาคม พ .ศ. 2551 เป็นต้นมา และในปี  พ .ศ. 2553 สถาบันส่งเส ริม
ศิลปวฒันธรรม   ได้ปรับโครงสร้างการบริหารงานใหม่ เพื่อให้สอดคล้องกับหลักนโยบายการ
ด าเนินงานให้มีประสิทธิภาพมากข้ึน และยงัครอบคลุมถึงงานประกนัคุณภาพทางการศึกษา โดยไดแ้บ่ง
ระบบภาระงานออกเป็น 3 ส่วนงานใหญ่ ๆ คือ 1) งานวิชาการและงานส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม 2) 
งานส่งเสริมศิลปวฒันธรรม และ 3) งานกิจกรรมและงานสารสนเทศทางศิลปวฒันธรรม 

สถาบนัส่งเสริมศิลปวฒันธรรม ไดมี้การปรับโครงสร้างการบริหารงานเป็นปีแรกของแผนใหม่
เพื่อให้การด าเนินงานมีความสอดคล้องกับนโยบายหลักของมหาวิทยาลัยท่ีบรรจุใน แผนพัฒนา
มหาวิทยาลัยรังสิต พ.ศ.2560 -2564 โดยเฉพาะอย่างยิ่งเพื่ อให้  ยุทธศาสตร์ท่ี  4  ช้ีน าการรักษ์
ศิลปวฒันธรรมและส่ิงแวดลอ้ม บรรลุเป้าหมาย โดยสถาบนัส่งเสริมศิลปวฒันธรรม เป็นหน่วยงานหลกั
ท่ีมีหนา้ท่ีรับผิดชอบ ส่งเสริมสนบัสนุนงานดา้นศิลปวฒันธรรม รวมถึงงานดา้นคุณธรรมและจริยธรรม
นกัศึกษา และไดแ้บ่งระบบภาระงานออกเป็น 3 ส่วนงานใหญ่ๆ คือ 1) งานศิลปวฒันธรรมเพื่อพฒันา
นักศึกษา 2) งานส่งเสริมและเผยแพร่ศิลปวฒันธรรม 3) งานธุรการและงานบริการทางวฒันธรรม 
ภายใตก้ารบริหารงานของผูอ้  านวยการและรองผูอ้  านวยการ  

 

ส่วนที ่1 

สถานภาพทัว่ไป 
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ในปัจจุบนัปีการศึกษา 2563 สถาบนัส่งเสริมศิลปวฒันธรรมท าการปรับโครงสร้างอีกคร้ัง
เพื่อให้ สอดคล้องกบัภาระหน้าท่ีหลกัของสถาบนัฯ โดยส่งเสริมสนับสนุนงานด้านศิลปวฒันธรรม 
รวมถึงงานด้าน คุณธรรมและจริยธรรมนักศึกษา  การเผยแพร่ การเข้าถึงข้อมูลบทบาทหน้าท่ีของ
สถาบนัฯ สามารถแบ่ง ออกเป็น 5 ฝ่ายดงัน้ี  

1. ฝ่ายงานส่งเสริมและเผยแพร่ศิลปวฒันธรรม    

2. ฝ่ายงานศิลปวฒันธรรมเพื่อพฒันา  

3. ฝ่ายงานส่ือสารองคก์รและดิจิทลั     

4. ฝ่ายงานสอนกิจกรรมเสริมสร้างจริยธรรม    

5. ฝ่ายงานธุรการและบริการทางวฒันธรรม 

เพื่อขบัเคล่ือนให้สถาบนัส่งเสริมศิลปวฒันธรรม ด าเนินงานในการจดัท าการด าเนินงานตาม
แผน ตลอดจนการก ากบั ติดตาม ประเมินผลการด าเนินงานในภาพรวมของมหาวิทยาลยัรังสิตสู่การเป็น
ขุมพลงัแห่งปัญญาของชาติ ช้ีน าและปลูกฝังจิตส านึกการท านุบ ารุงศิลปวฒันธรรม ภูมิปัญญาของชาติ 
และท้องถ่ิน ปกป้องรักษาทรัพยากรธรรมชาติ และส่ิงแวดล้อมให้แก่นักศึกษา บุคลากร ประชาชน
ทัว่ไป ทั้งท่ีเป็นคนต่างถ่ินและคนในทอ้งถ่ิน  โดยภายใต้การกับกบัดูแลของ ดร.เริงศกัด์ิ  แก้วเพ็ชร  
ด ารงต าแหน่ง รักษาการผูช่้วยอธิการบดีฝ่ายพฒันาสังคมและศิลปวฒันธรรม (อา้งอิง : ค  าสั่งแต่งตั้ ง
บุคลากร ท่ี ว.003/2564 ลงวนัท่ี 11 มกราคม 2564)  ด าเนินงานในการจดัท าการด าเนินงานตามแผน 
ตลอดจนการก ากบั ติดตาม ประเมินผลการด าเนินงานในภาพรวมของสถาบนัส่งเสริมศิลปวฒันธรรม 
จึงได้ก าหนดกรอบแนวทางการส่งเสริมกิจกรรมหรือโครงการต่างๆ ท่ีมีความเก่ียวขอ้งสอดคลอ้งกบั
นโยบายการด าเนินงาน เพื่อให้คณะวิชา/วิทยาลยั/สถาบนั ไดมี้แนวทางการปฏิบติั และสามารถก าหนด
แผนการปฏิบติัการประจ าปีใหเ้ป็นไปในทิศทางเดียวกนั  

 
1.2 ปรัชญา ปณธิาน วสัิยทศัน์ วตัถุประสงค์ และแผนการด าเนินการ 

ปรัชญา     
สถาบนัส่งเสริมศิลปวฒันธรรมไดก้ าหนดปรัชญาเพื่อการด าเนินงานและใช้แนวคิด “คนสร้าง

วฒันธรรม วฒันธรรมสร้างคน”  เน่ืองจากศิลปวฒันธรรมเป็นส่ิงท่ีงดงาม มีเอกลกัษณ์เฉพาะตวั มีคุณค่า
ต่อความเป็นชาติไทย สืบเน่ืองมาตั้งแต่อดีต ซ่ึงมรดกไทยอนัล ้ าค่าน้ีจะพฒันาถาวรได ้ตอ้งมีการด ารง
รักษา อนุรักษ์ ส่งเสริม เผยแพร่ และสืบสานต่อ ตลอดจนมีการพฒันาปรับปรุงให้สอดคลอ้งกบัความ
เจริญของสังคม 
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ปณิธาน     
สถาบนัส่งเสริมศิลปวฒันธรรม มีปณิธานแน่วแน่ในการ “อนุรักษ์ ส่งเสริม เผยแพร่ สืบสาน

และสนบัสนุนการด าเนินงาน กิจกรรมทางศิลปวฒันธรรมของชาติ” โดยให้นกัศึกษาและบุคลากร  ได้
แสดงออกทางศิลปวฒันธรรม อีกทั้งยงัส่งเสริมการบูรณาการระหวา่งกิจกรรมกบัรายวชิา และโครงการ
ต่างๆ กิจกรรมทางศิลปวฒันธรรมนั้น จะสามารถพฒันาใหน้กัศึกษาเป็นบณัฑิตท่ีสมบูรณ์แบบได ้ 

วสิัยทศัน์ 
สถาบนัส่งเสริมศิลปวฒันธรรม มีวิสัยทศัน์ “เราจะสร้างคนดี” โดยสนับสนุนให้นักศึกษาได้

สร้างสรรค์และแสดงผลงานทางศิลปวฒันธรรมท่ีมีผลกระทบต่อวิถีชีวิตไทย โดยผ่านทางมิติทาง
วฒันธรรม   เพื่อพฒันานกัศึกษาให้เพียบพร้อมไปดว้ยคุณธรรมและจริยธรรมท่ีดีงามไปพร้อมๆกบัการ
อนุรักษ ์ส่งเสริม เผยแพร่ ศิลปวฒันธรรมไทยอนัเป็นเอกลกัษณ์ของชาติ 

วตัถุประสงค ์
1. เพื่ออนุรักษ์ ส่งเสริมและเผยแพร่วฒันธรรม ทั้งทางดา้นวตัถุ จิตใจ ภาษา ศาสนา ตลอดจน

ขนบธรรมเนียมประเพณี  
2. เพื่อส่งเสริมการศึกษา การเรียนการสอน คน้ควา้วิจยั และรวบรวมขอ้มูลทางศิลปวฒันธรรม 

ปลูกฝังให้นักศึกษามีความซาบซ้ึงและภูมิใจในขนบธรรมเนียมประเพณีและวฒันธรรมอนัดีงามของ
ไทย  

3. เพื่อประสานงานและสนับสนุนการด าเนินงาน ในการท านุบ ารุงศิลปวฒันธรรม ให้กับ
นกัศึกษาสังกดัคณะ/วทิยาลยั/สถาบนั และหน่วยงานต่างๆ ทั้งภายในและภายนอกมหาวทิยาลยั อีกทั้งยงั
พฒันาและส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมใหแ้ก่นกัศึกษา 
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แผนการด าเนินการ 
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1.3 ภาระงานหลกัและความรับผดิชอบ 
 
ในปัจจุบนัปีการศึกษา 2563 สถาบนัส่งเสริมศิลปวฒันธรรมท าการปรับโครงสร้างอีกคร้ัง

เพื่อให้ สอดคล้องกบัภาระหน้าท่ีหลกัของสถาบนัฯ โดยส่งเสริมสนับสนุนงานด้านศิลปวฒันธรรม 
รวมถึงงานด้าน คุณธรรมและจริยธรรมนักศึกษา  การเผยแพร่ การเข้าถึงข้อมูลบทบาทหน้าท่ีของ
สถาบนัฯ สามารถแบ่ง ออกเป็น 5 ฝ่ายดงัน้ี  

1. ฝ่ายงานส่งเสริมและเผยแพร่ศิลปวฒันธรรม    

2. ฝ่ายงานศิลปวฒันธรรมเพื่อพฒันา  

3. ฝ่ายงานส่ือสารองคก์รและดิจิทลั     

4. ฝ่ายงานสอนกิจกรรมเสริมสร้างจริยธรรม    

5. ฝ่ายงานธุรการและบริการทางวฒันธรรม 

เพื่อขบัเคล่ือนให้สถาบนัส่งเสริมศิลปวฒันธรรม ด าเนินงานในการจดัท าการด าเนินงานตาม
แผน ตลอดจนการก ากบั ติดตาม ประเมินผลการด าเนินงานในภาพรวมของมหาวิทยาลยัรังสิตสู่การเป็น
ขมุพลงัแห่งปัญญาของชาติ ช้ีน าและปลูกฝังจิตส านึกการท านุบ ารุงศิลปวฒันธรรม ภูมิปัญญาของชาติ 
และท้องถ่ิน ปกป้องรักษาทรัพยากรธรรมชาติ และส่ิงแวดล้อมให้แก่นักศึกษา บุคลากร ประชาชน
ทัว่ไป ทั้งท่ีเป็นคนต่างถ่ินและคนในทอ้งถ่ิน  โดยภายใต้การกับกบัดูแลของ ดร.เริงศกัด์ิ  แก้วเพ็ชร  
ด ารงต าแหน่ง รักษาการผูช่้วยอธิการบดีฝ่ายพฒันาสังคมและศิลปวฒันธรรม (อา้งอิง : ค  าสั่งแต่งตั้ ง
บุคลากร ท่ี ว.003/2564 ลงวนัท่ี 11 มกราคม 2564)  ด าเนินงานในการจดัท าการด าเนินงานตามแผน 
ตลอดจนการก ากบั ติดตาม ประเมินผลการด าเนินงานในภาพรวมของสถาบนัส่งเสริมศิลปวฒันธรรม 
จึงได้ก าหนดกรอบแนวทางการส่งเสริมกิจกรรมหรือโครงการต่างๆ ท่ีมีความเก่ียวขอ้งสอดคลอ้งกบั
นโยบายการด าเนินงาน เพื่อให้คณะวิชา/วิทยาลยั/สถาบนั ไดมี้แนวทางการปฏิบติั และสามารถก าหนด
แผนการปฏิบติัการประจ าปีใหเ้ป็นไปในทิศทางเดียวกนั โดยแบ่งความรับผดิชอบตามฝ่ายดงัน้ี 

 

ฝ่ายส่งเสริมและเผยแพร่ศิลปวฒันธรรม 
1. อาจารยท่ี์ปรึกษานกัศึกษาทุนศิลปวฒันธรรมและชมรมนาฏศิลป์ ชมรมดนตรีไทย 
2. ก ากบัดูแลนกัศึกษาทุนความสามารถพิเศษของสถาบนัศิลปวฒันธรรมทั้งหมด 
3. จดัท าแผนงานส่งเสริม/เผยแพร่องคค์วามรู้เก่ียวกบัศิลปวฒันธรรมและภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน 
4. จดัโครงการ/กิจกรรมส่งเสริมเผยแพร่เก่ียวกบัศิลปวฒันธรรมและภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน 
5. จดัการประชุม/สัมมนาทางวิชาการดา้นศิลปวฒันธรรมและภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน 
6. จดัท าสรุปขอ้มูลโครงการ/กิจกรรมส่งเสริมเผยแพร่เก่ียวกบัศิลปวฒันธรรมและภูมิปัญญา

ทอ้งถ่ิน 
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7. จดักิจกรรมอบรมเก่ียวกบัศิลปวฒันธรรมและภูมิปัญญาทอ้งถ่ินใหก้บันกัศึกษาในประเทศและ
นานาชาติ   

8. จดัท าหลกัสูตรระยะสั้นในแลกเปล่ียนศึกษาศิลปวฒันธรรมกบันกัศึกษานานาชาติ 
9. รับผดิชอบแผนงานโครงการ/กิจกรรม ของนกัศึกษาทุนความสามารถพิเศษ  

1. ดา้นศิลปวฒันธรรม 5 ดา้น ไดแ้ก่  
1).ดา้นหตัถศิลป์และส่ิงประดิษฐ ์  
2).ดา้นกิจกรรมพิเศษ  
3).ดา้นดนตรีไทยและดนตรีพื้นบา้น   
4).ดา้นดนตรีลูกทุ่งและสากล   
5).ดา้นนาฏศิลป์ไทย นาฏศิลป์ประยกุต ์และศิลปะการแสดง   

2. ดา้นโครงการคิดใสไทยแลนด์  
3. ดา้นความร่วมมือทางวชิาการ  
4. ศิลปะวฒันธรรมฯ  

10.  จดัท าเกณฑแ์ละพิจารณาคดัเลือกนกัศึกษาทุนความสามารถพิเศษของสถาบนัส่งเสริม   
ศิลปวฒันธรรม  

11.  สรุปผลงานของนกัศึกษาทุนความสามารถพิเศษของสถาบนัส่งเสริมศิลปวฒันธรรมประจ าปี  
12.  อาจารยส์อนรายวชิากิจกรรมเสริมสร้างจริยธรรม จ านวน 1 วชิา  

รายวชิา IRS/RSU 112  sports for health : Contemporary Dance  
13.  ด าเนินงานโครงการประจ าปีของสถาบนัส่งเสริมศิลปวฒันธรรม จ านวน 3 โครงการ  

1.  โครงการประกวดดนตรีไทยชิงถว้ยพระราชทาน   
2.   โครงการศิลปวฒันธรรมอุดมศึกษา   
3. โครงการศิลปวฒันธรรมอุดมศึกษา    

14.  สนบัสนุนการแสดง / กิจกรรมต่างๆ ตามหน่วยงานภายในและภายนอกมหาวทิยาลยัร้องขอ  
15.  พิจารณาเกณฑก์ารคดัเลือกนกัศึกษารับโล่ พร้อมเกียรติคุณระดบัชาติ ของหน่วยงานภาครัฐ 

และเอกสารต่างๆ ตามร้องขอดา้นศิลปวฒันธรรมและดา้นอ่ืนๆ  
 

ฝ่ายงานศิลปวฒันธรรมเพ่ือพฒันานักศึกษา 
1. อาจารยท่ี์ปรึกษานกัศึกษากลุ่มชมรม 3 กลุ่มชมรมนกัศึกษา คือ 

1. กลุ่มชมรมดา้นศิลปะการแสดง ไดแ้ก่ 
1) ชมรมนาฏศิลป์และการแสดง 
2) ชมรมดนตรีไทย 
3) ชมรมตะวนัรุ่งลูกทุ่งรังสิต 
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2.  กลุ่มชมรมดา้นศาสนาและคุณธรรม ไดแ้ก่ 
1) ชมรมพุทธศาสตร์ 
2) ชมรมมุสลิม 
3) ชมรมศิลปะและการแสดงละครเวที 
4) ชมรมสมาธิ RSU 
5) ชมรมมลาย ู

3.  กลุ่มนกัศึกษาทุนศิลปวฒันธรรม 
2. ท่ีปรึกษาการจดัท างบประมาณประจ าปีการศึกษากลุ่มชมรม 3 กลุ่มชมรมนกัศึกษา 
3. ก ากบัดูแลและติดตามการเบิกจ่ายงบประมาณกลุ่มชมรม 3 กลุ่มชมรมนกัศึกษา 
4. ติดตามรายงานผลความกา้วหนา้โครงการของกลุ่มชมรม 3 กลุ่มชมรมนกัศึกษา 
5. ตรวจสอบอุปกรณ์ และจดัท าบญัชีทรัพยสิ์นอุปกรณ์ของสถานบนัส่งเสริมศิลปวฒันธรรม 
 

ฝ่ายงานส่ือสารองค์กรและดิจิทลั  
1. ด าเนินการออกแบบเวบ็ไซต ์ จดัท าหมวดหมู่ขอ้มูลต่างๆ เพื่อใชใ้นการเผยแพร่ขอ้มูลใหก้บั

คณะ/หน่วยงานไดสื้บคน้ 
2. รวบรวมเน้ือหาขอ้มูล กิจกรรม การด าเนินโครงการต่างๆ ภายใตก้ารด าเนินงานของสถาบนั

ส่งเสริมศิลปวฒันธรรม และโครงการภายใตช้มรมนกัศึกษาฝ่ายศิลปวฒันธรรม น าเสนอ
ผา่นเวบ็ไซตส์ถาบนัฯ 

3. จดัท าองคค์วามรู้สารสนเทศ วนัส าคญั คือ วนัส าคญัต่างๆ ตามประเพณีไทย  ความหมาย
งานหตัถศิลป์ งานประดิษฐ,์ เคร่ืองมงคลสักการะ 

4. ด าเนินการเผยแพร่ประชาสัมพนัธ์ภารกิจ กิจกรรม ขอ้มูลข่าวสารต่างๆ ของสถาบนัฯ  
5. เฝ้าระวงั ตรวจสอบขอ้มูลข่าวสารท่ีมีผลกระทบต่อภาพลกัษณ์ของสถาบนัฯ 

6. ก ากบัดูแลช่องทางการเผยแพร่ ขอ้มูลข่าวสารต่างๆ ในช่องทาง  
- เวบ็ไซตส์ถาบนัส่งเสริมศิลปวฒันธรรม  https://cpi.rsu.ac.th/ 
-   Facebook: สถาบนัส่งเสริมศิลปวฒันธรรม  
- YouTube : สถาบนัส่งเสริมศิลปวฒันธรรม 

7. ด าเนินงานดา้นจดัท าส่ือ Content “tiktok”   https://www.tiktok.com/@culturalarts.rsu 
8.  ด าเนินงานดา้นการจดัท า VTR ต่างๆ ภายใตก้ารด าเนินงานของสถาบนัส่งเสริม

ศิลปวฒันธรรม 
9. ก ากบัดูแลการจดัท า / ออกแบบ ส่ือประชาสัมพนัธ์ประเภทส่ือส่ิงพิมพรู์ปแบบต่าง อาทิ  

โปสเตอร์ กิจกรรมงานต่างๆ ของสถาบนัฯ 

https://cpi.rsu.ac.th/
https://www.tiktok.com/@culturalarts.rsu
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10. สร้างสรรค ์Content ดา้น วชิาการ กิจกรรมของนกัศึกษา และอ่ืน ๆ ท่ีน่าสนใจ เพื่อร่วม ผลิต

รายการผา่นเวบ็ไซตส์ถาบนัฯ 

11. ก ากบัดูแลและร่วมปฏิบติังานร่วมกบัช่างภาพของสถาบนัส่งเสริมศิลปวฒันธรรม   

ฝ่ายงานสอนกจิกรรมเสริมสร้างจริยธรรม   
1. ส่งเสริมการศึกษาดา้นการเรียนการสอน รวมถึงกิจกรรมเสริมสร้างจริยธรรม อาทิ   

1) วชิา RSU 150 การจดัการเชิงสร้างสรรค ์(Creative Management)     
แนวคิดและทฤษฎีการจดัการ การคิดเชิงระบบ การคิดเชิงวเิคราะห์ เชิงวพิากษ ์เชิง  
สังเคราะห์ ความหมายของการจดัการเชิงสร้างสรรคก์ารตดัการรูปแบบต่างๆ ผา่น  
กรณีศึกษา การวางแผนการจดัการเชิงสร้างสรรคแ์ละการฝึกปฏิบติังานใหเ้ป็นไป  
ตามเป้าหมายการเรียนรู้    

2) วชิา RSU 180 ภาษาไทย รังสิตมาย-สไตล ์(RSU MY-STYLE)   
การพฒันาตนเอง การคิดเชิงระบบ การคิดเชิงวเิคราะห์ เชิงวพิากษ ์เชิงสังเคราะห์  
และการคิดเชิงสร้างสรรค ์การตั้งเป้าหมาย การวางแผนงาน การฝึกปฏิบติังานให ้ 
เป็นไปตามเป้าหมายการเรียนรู้ จากกิจกรรมสร้างสรรคท่ี์นกัศึกษาสนใจใน  
มหาวทิยาลยัรังสิต  

3) วชิา RSU 149 วฒันธรรมวจิกัษ ์(Cultural Appreciation)  
วเิคราะห์องคป์ระกอบทางวฒันธรรมศิลปะ การแสดง ความเช่ือความศรัทธา   
ศึกษาปรากฏการณ์ร่วมสมยั โครงสร้างและพลงัอ านาจของวฒันธรรม ทั้งระดบั  
สังคมระดบัภูมิภาคและระดบัสากล เพื่อหาแนวทางคงอยูก่ารสืบสานต่อยอด 
วฒันธรรมแบบน าสมยั สร้างจิตส านึกตระหนกัถึงความส าคญัและเคารพการอยู ่ 
ร่วมกนับนความหลากหลายทางวฒันธรรมในสังคม  

2. การเตรียมพร้อมการเรียนการสอนรูปแบบใหม่ๆ ใหส้อดคลอ้งกบักิจกรรมของสถาบนัฯ 

 

ฝ่ายงานธุรการและบริการทางวฒันธรรม 
1.  ก าหนดตวับ่งช้ี ตวัช้ีวดั และเกณฑก์ารประเมินการประกนัคุณภาพการศึกษาของสถาบนั 

- เขียนระบบกลไกของแต่ละตวับ่งช้ี ตามเกณฑก์ารประเมินการประกนัคุณภาพ 
- เขียนผลการด าเนินงานของแต่ละตวับ่งช้ี พร้อมทั้งจดัท าเอกสารอา้งอิงแต่ละเกณฑ์การ

ประเมิน 
- ประเมินผลการด าเนินงาน แต่ละองคป์ระกอบ ตั้งแต่องคป์ระกอบท่ี 1-5 
- สรุปรายงานประจ าปีการศึกษาและสรุปการวิ เคราะห์ จุดเด่น ข้อสังเกต และ

ขอ้เสนอแนะเพื่อการพฒันาต่อไป 
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2. รวบรวมข้อมูลเกณฑ์การประเมินการประกันคุณภาพการศึกษา เพื่อจดัท ารูปเล่มการ
ประกนัคุณภาพการศึกษาประจ าปี พร้อมทั้งเอกสารเพื่อใชใ้นการอา้งอิงแต่ละตวั  

3. จดัท าระบบกลไกของแต่ละตวับ่งช้ี ตามเกณฑก์ารประเมินการประกนัคุณภาพระดบั

สถาบนั ส่วนองคป์ระกอบท่ี 4  

- เขียนผลการด าเนินงานของแต่ละตวับ่งช้ี พร้อมทั้งจดัท าเอกสารอา้งอิงแต่ละเกณฑก์าร

ประเมิน 

- ประเมินผลการด าเนินงาน องคป์ระกอบท่ี 4 

- สรุปรายงานประจ าปีการศึกษาและสรุปการวเิคราะห์จุดเด่น ขอ้สังเกต และ

ขอ้เสนอแนะเพื่อการพฒันาต่อไป 

4. จดัท ารายงานการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน ของสถาบนัประจ าปีการศึกษา 
5. จดัท ารายงานการประชุมของส านกังานเพื่อใชเ้ป็นเอกสารอา้งอิงในระบบการประกนั

คุณภาพ 
6. จดัท าหนงัสือบนัทึกขอ้ความส่งออกทั้งภายในและภายนอก 

7. จดัท างบประมาณประจ าปีการศึกษาของสถาบนั ใหส้อดคลอ้งกบังบประมาณท่ีจะไดรั้บแต่

ละปีการศึกษาควบคุมดูแล การเบิกจ่ายงบประมาณต่างๆ ภายในหน่วยงานให้อยูใ่น

งบประมาณท่ีขออนุมติัในแต่ละปีงบประมาณ  

8. จดัท ารายงานการความกา้วหนา้โครงการประจ าปีของสถาบนั 

9. จดัท ารายงานการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน ของสถาบนัประจ าปีการศึกษา 

10. จดัท าเล่มสรุปผลการด าเนินงานของสถาบนัส่งเสริมศิลปวฒันธรรมประจ าปีการศึกษา 
11. จดัท าคลงัขอ้มูลในการปฏิบติังานใหง่้ายต่อการสืบคน้  

-  การลงหมายงานในระบบ Google dive  
-  การจดัเก็บขอ้มูลดา้น ภาระงาน หมายงานแต่ละวนั ระบุ วนั สถานท่ี เวลา ผูรั้บผิดชอบ 
-  น าขอ้มูลท่ีจดัเก็บมาจดัท าสถิติรวบรวมภาระงาน และปริมาณงาน 

 12.  จดัส่งตารางปฏิบติังานเขา้ – ออก เจา้หนา้ท่ีสถาบนัส่งเสริมศิลปวฒันธรรม 
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1.4. โครงสร้างการบริหารงาน 
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1.5. จ านวนบุคลากร 

 
 
1.6. สถานทีต่ั้ง 

ช่ือ: สถาบนัส่งเสริมศิลปวฒันธรรม   
(Institute of Cultural Promotion) 

ทีต่ั้ง: อาคารประสิทธ์ิพฒันา (อาคาร 9) ชั้น 2 มหาวทิยาลยัรังสิต 
 เลขท่ี 52/ 347 หมู่บา้นเมืองเอก ถนนพหลโยธิน ต าบลหลกัหก    
 อ าเภอเมือง จงัหวดัปทุมธานี 12000 
โทรศพัทห์มายเลข 0 2997 2200 – 20 ต่อ 1666, 1682, 1686, 1687 
 

รายช่ือบุคลากร 
 

ปริญญาตรี ปริญญาโท ปริญญาเอก 
ปัจจุบนั ปัจจุบนั ปัจจุบนั 

รักษาการผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายพฒันาสังคมและศิลปวฒันธรรม 
1.ดร.เริงศกัด์ิ  แกว้เพช็ร   ✓ 
เลขานุการ ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายพฒันาสังคมและศิลปวฒันธรรม 
2.นางสาวชวลัรัศม์ิ  จตุเทน  ✓  
ฝ่ายงานส่งเสริมและเผยแพร่ศิลปวฒันธรรม 
3.นางสาวกญัญก์านต ์ กุญโคจร    ✓  
4.นายกานตนิ์ธิ จอมแปง                (ลาออก 28 ก.พ. 2564) ✓   
5.นายศกัดิธชั  สงวนนาม               (เขา้งาน 15 มี.ค. 2564) ✓   
ฝ่ายงานศิลปวฒันธรรมเพ่ือพฒันานักศึกษา 
6.นางสาวทิพยรัตน์  ทองเถาว ์  ✓   
ฝ่ายงานส่ือสารองค์กรและดิจิทลั 
7.นายปิยทตัต ์ รัตตะมาน ✓   
8.นายวรียทุธ  ประมูล               (โอนยา้ยมา 1 เม.ย. 2564) ✓   
ฝ่ายงานสอนกจิกรรมเสริมสร้างจริยธรรม 
9.นายนชั  หาญพาณิชยพ์นัธ์ ✓   
ฝ่ายงานธุรการและบริการทางสังคม 
10.นางสาวณฐันนัทท์า  ป่ินกุล       (ลาออก 30 เม.ย. 2564) ✓   
11.นางสาวอิสตรี รัตนทว ี              (ลาออก 31 พ.ค. 2564) ✓   
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1.7. การเงินและงบประมาณ 
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1.8. ผลการปรับปรุงตามข้อเสนอแนะของผลการประเมินปีทีแ่ล้ว 
1.  รายงานการประชุมถือเป็นหลกัฐานส าคญัอยา่งหน่ึงท่ีจะบ่งช้ีไดช้ดัเจนวา่บุคลากรทุกคนใน

หน่วยงาน มีส่วนร่วมในการคิดและก าหนดนโยบายการด าเนินงานต่างๆ จึงควรระบุในรายงานการ
ประชุมแต่ละคร้ังท่ีเป็นวาระท่ี 2  เร่ืองเสนอเพื่อพิจารณาวา่ประธานขอให้ท่ีประชุมช่วยกนัพิจารณาเร่ือง
ใด และมติท่ีประชุมควรระบุใหช้ดัเจนวา่ มติท่ีไดคื้ออะไร ไม่ควรมีเพียงมติเห็นชอบเท่านั้น 
  สถาบันส่งเสริมศิลปวฒันธรรม ได้ด าเนินการจดัท ารายงานการประชุมเพื่อความ
ชดัเจนในการด าเนินงานนั้นๆ โดยวาระการประชุม มีการบรรยายการน าเสนอความคิดเห็นของบุคลากร
ท่ีเก่ียวขอ้ง  และมติท่ีประชุม ท าการสรุปการด าเนินงานแต่ละวาระการประชุม 
 2.  ควรจดัท าแผนพฒันาบุคลากรเป็นรายบุคคลว่าแต่ละปี แต่ละคนจะด าเนินการอะไร เพื่อ
พฒันาตนเอง แลว้น ามาท าเป็นแผนพฒันาบุคลากรในหน่วยงาน และเพื่อความชัดเจนและเป็นระบบ 
ควรจดัท าเป็นแผนพฒันาระยะ 5 ปี เช่น พ.ศ.2563 – 2567 เป็นตน้ 
  สถาบนัส่งเสริมศิลปวฒันธรรม ไดด้ าเนินการจดัท าแผนพฒันาบุคลากรของส านกังาน 
ตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการในปีการศึกษา 2562 โดยภาระงานหลักของสถาบันส่งเสริม
ศิลปวฒันธรรมเป็นภาระงานดา้นกิจกรรมต่างๆ ในการด าเนินงานมีการเตรียมขั้นตอนการด าเนินงาน 
การประสานงานหลายส่วน อีกทั้งจ  านวนบุคลากรท่ีมีจ านวนจ ากดั การเรียนรู้ ทกัษะ ความรู้ต่างๆ มา
จากการคน้ควา้ แสวงหาขอ้มูลเพื่อการพฒันาในส่วนงานท่ีรับผดิชอบแต่ละฝ่ายงานเป็นส่วนใหญ่  
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องค์ประกอบที ่1 ปรัชญา  ปณธิาน วตัถุประสงค์ และแผนด าเนินการ 
ระบบและกลไก  
 ผู ้อ  านวยการสถาบันส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม และบุคลากรในสถาบันส่งเสริม
ศิลปวฒันธรรม ทบทวนหารือร่วมกนัเพื่อก าหนด ปรัชญา ปณิธาน วสิัยทศัน์ วตัถุประสงค ์และแผนการ
ด าเนินงานของสถาบนั เพื่อท าการเผยแพร่ขอ้มูลผ่านเวบ็ไซตข์องสถาบนัส่งเสริมศิลปวฒันธรรม และ
เว็บไซต์ของมหาวิทยาลัยรังสิต  ให้ประชาคมรับทราบไวใ้นท่ีสาธารณะพบเห็นได้ง่ายและชัดเจน 
นอกจากน้ียงัมีการประชุมเพื่อท าการทบทวนเพื่อปรับใหเ้หมาะสมกบัสถานการณ์ปัจจุบนั 
 สถาบนัส่งเสริมศิลปวฒันธรรม จดัท าแผนงานต่างๆ เป็นลายลกัษณ์อกัษรไวช้ัดเจน 
และครอบคลุมภารกิจทุกดา้น ซ่ึงแผนงานของ สถาบนัส่งเสริมศิลปวฒันธรรม มีการก าหนดขั้นตอนการ
ด าเนินงาน ระยะเวลาในการด าเนินงาน และผูรั้บผิดชอบ โดยบุคลากรรับทราบแผนงานรวมถึงมีส่วน
ร่วมในการก าหนดขั้นตอนการด าเนินงานและสรุปผลการด าเนินงาน โดยปกติจะจดัให้มีการประชุม
หน่วยงานในทุกๆ เดือน เพื่อติดตามแผนการด าเนินงานรวมถึงก่อนเร่ิมตน้ปีการศึกษา มีการทบทวน
แผนงานทุกปี เพื่อพิจารณาโครงสร้างงาน และโครงการของสถาบนัฯ  เพื่อไม่ให้เกิดความซ ้ าซ้อน และ
ใชง้บประมาณอยา่งคุม้ค่า เกิดประโยชน์สูงสุด 
 

ตัวบ่งช้ี 1.1  การก าหนดปรัชญา  ปณธิาน  วตัถุประสงค์ และแผนด าเนินงาน 

ผลการด าเนินงาน  
ปรัชญา  

สถาบนัส่งเสริมศิลปวฒันธรรมไดก้ าหนดปรัชญาเพื่อการด าเนินงานและใช้แนวคิด “คนสร้าง
วฒันธรรม วฒันธรรมสร้างคน”  เน่ืองจากศิลปวฒันธรรมเป็นส่ิงท่ีงดงาม มีเอกลกัษณ์เฉพาะตวั มีคุณค่า
ต่อความเป็นชาติไทย สืบเน่ืองมาตั้งแต่อดีต ซ่ึงมรดกไทยอนัล ้ าค่าน้ีจะพฒันาถาวรได ้ตอ้งมีการด ารง
รักษา อนุรักษ์ ส่งเสริม เผยแพร่ และสืบสานต่อ ตลอดจนมีการพฒันาปรับปรุงให้สอดคลอ้งกบัความ
เจริญของสังคม 
 
ปณธิาน  

สถาบนัส่งเสริมศิลปวฒันธรรม มีปณิธานแน่วแน่ในการ “อนุรักษ์ ส่งเสริม เผยแพร่ สืบสาน
และสนบัสนุนการด าเนินงาน กิจกรรมทางศิลปวฒันธรรมของชาติ” โดยให้นกัศึกษาและบุคลากร  ได้
แสดงออกทางศิลปวฒันธรรม อีกทั้งยงัส่งเสริมการบูรณาการระหวา่งกิจกรรมกบัรายวชิา และโครงการ
ต่างๆ กิจกรรมทางศิลปวฒันธรรมนั้น จะสามารถพฒันาใหน้กัศึกษาเป็นบณัฑิตท่ีสมบูรณ์แบบได ้ 

ส่วนที ่2 

ระบบ และกลไก การด าเนินงาน และการประเมนิผลการด าเนินงาน 
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วสัิยทัศน์  

สถาบนัส่งเสริมศิลปวฒันธรรม มีวิสัยทศัน์ “เราจะสร้างคนดี” โดยสนับสนุนให้นักศึกษาได้
สร้างสรรค์และแสดงผลงานทางศิลปวฒันธรรมท่ีมีผลกระทบต่อวิถีชีวิตไทย โดยผ่านทางมิติทาง
วฒันธรรม   เพื่อพฒันานกัศึกษาให้เพียบพร้อมไปดว้ยคุณธรรมและจริยธรรมท่ีดีงามไปพร้อมๆกบัการ
อนุรักษ ์ส่งเสริม เผยแพร่ ศิลปวฒันธรรมไทยอนัเป็นเอกลกัษณ์ของชาติ 
 
วตัถุประสงค์  

1. เพื่ออนุรักษ์ ส่งเสริมและเผยแพร่วฒันธรรม ทั้งทางดา้นวตัถุ จิตใจ ภาษา ศาสนา ตลอดจน
ขนบธรรมเนียมประเพณี  

2. เพื่อส่งเสริมการศึกษา การเรียนการสอน คน้ควา้วิจยั และรวบรวมขอ้มูลทางศิลปวฒันธรรม 
ปลูกฝังให้นักศึกษามีความซาบซ้ึงและภูมิใจในขนบธรรมเนียมประเพณีและวฒันธรรมอนัดีงามของ
ไทย  

3. เพื่อประสานงานและสนับสนุนการด าเนินงาน ในการท านุบ ารุงศิลปวฒันธรรม ให้กับ
นกัศึกษาสังกดัคณะ/วทิยาลยั/สถาบนั และหน่วยงานต่างๆ ทั้งภายในและภายนอกมหาวทิยาลยั อีกทั้งยงั
พฒันาและส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมใหแ้ก่นกัศึกษา 
 
แผนด าเนินงาน   
  ผูอ้  านวยการสถาบนัส่งเสริมศิลปวฒันธรรม และบุคลากรในหน่วยงานไดน้ าปรัชญา 
ปณิธาน วสิัยทศัน์ และวตัถุประสงค ์ พร้อมทั้งประเด็นยทุธศาสตร์ของมหาวทิยาลยัจากแผนยุทธศาสตร์ 
การพฒันามหาวิทยาลยัรังสิต พ.ศ. 2560-2564 มาวิเคราะห์และหารือร่วมกนัเพื่อก าหนดเป็น ปรัชญา  
ปณิธาน วิสัยทัศน์ และวตัถุประสงค์ มีการเผยแพร่ให้ประชาคมรับทราบบนเว็บไซต์ของสถาบัน
ส่งเสริมศิลปวฒันธรรม และเว็บไซต์ของมหาวิทยาลัยรังสิต  นอกจากน้ียงัมีการประชุมหน่วยงาน
ทบทวนเพื่อปรับใหเ้หมาะสมกบัสถานการณ์โดยตั้งอยูบ่นพื้นฐานภารกิจหลกัของหน่วยงานและถือเป็น
แนวทางปฏิบติัในการด าเนินงานตลอดมา  
 
เกณฑ์การประเมิน 
  

1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 คะแนน 
ด าเนินการ 

ขอ้ 1  
ด าเนินการ 
ขอ้ 1-2   

ด าเนินการ 
ขอ้ 1-3   

ด าเนินการ 
ขอ้ 1-4  

ด าเนินการ 
ขอ้ 1-5  
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 ขอ้ 1. มีการก าหนดปรัชญา ปณิธาน วตัถุประสงค ์และแผนด าเนินการไวเ้ป็นลายลกัษณ์อกัษร   
หมายเลขเอกสารอา้งอิง ช่ือรายการเอกสาร 
สสศ.อ1.1.1.001 เวบ็ไซตส์ถาบนัส่งเสริมศิลปวฒันธรรม https://cpi.rsu.ac.th/ 
 
 ขอ้ 2. มี [1] + บุคลากรในหน่วยงานมีส่วนร่วมในการก าหนดปรัชญา ปณิธาน วตัถุประสงค ์และ
แผนด าเนินการ 
หมายเลขเอกสารอา้งอิง ช่ือรายการเอกสาร 

สสศ.อ1.1.1.002 ค าสั่ งแต่งตั้ งคณะกรรมการพิจารณา ป รัชญา ปณิธาน วิสั ยทัศน์ 
วตัถุประสงคแ์ละแผนการด าเนินงานสถาบนัส่งเสริมศิลปวฒันธรรม 

สสศ.อ1.1.1.003 รายงานการประชุม 
 
 ขอ้ 3. มี [2] + บุคลากรในหน่วยงานไดป้ฏิบติัภารกิจ ตามแนวปรัชญา ปณิธาน วตัถุประสงค ์ 
และแผนด าเนินการ 
หมายเลขเอกสารอา้งอิง ช่ือรายการเอกสาร 
สสศ.อ1.1.1.004 แผนปฏิบติังาน (Action Plan) ปี 2563 

 
 ขอ้ 4. มี [3] + การเผยแพร่ใหป้ระชาคมไดรั้บทราบ และเสริมสร้างความตระหนกัของบุคลากร  
ในหน่วยงานอยา่งต่อเน่ือง 
หมายเลขเอกสารอา้งอิง ช่ือรายการเอกสาร 
สสศ.อ1.1.1.001 เวบ็ไซตส์ถาบนัส่งเสริมศิลปวฒันธรรม https://cpi.rsu.ac.th/ 
สสศ.อ1.1.1.005 เวบ็ไซตม์หาวทิยาลยัรังสิต 

 
 ขอ้ 5. มี [4] + การทบทวน เพื่อปรับใหเ้หมาะสมกบัสถานการณ์ปัจจุบนั 
หมายเลขเอกสารอา้งอิง ช่ือรายการเอกสาร 
สสศ.อ1.1.1.003 รายงานการประชุม 

 
ผลการประเมินการด าเนินงาน ตัวบ่งช้ี 1.1           
 

ผลการด าเนินงาน [ขอ้] ผลการประเมิน [คะแนน] 
5 5 

 
 

https://cpi.rsu.ac.th/
https://cpi.rsu.ac.th/
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ตัวบ่งช้ี 1.2  การก าหนดนโยบาย / แผนงาน และการประเมินแผนงาน 

ผลการด าเนินงาน  
 สถาบันส่งเสริมศิลปวฒันธรรม ด าเนินงานเพื่อให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ
สอดคลอ้งกบัปรัชญา ปณิธาน วิสัยทศัน์ วตัถุประสงคแ์ละแผนการด าเนินงาน ตามเป้าหมายของสถาบนั
ส่งเสริมศิลปวฒันธรรมและแผนยุทธศาสตร์การพฒันามหาวิทยาลยัรังสิต พ.ศ. 2560-2564 สถาบนั
ส่งเสริมศิลปวฒันธรรมจึงแต่งตั้ งบุคลากรของสถาบันฯ เป็นคณะกรรมการการพิจารณา ปรัชญา 
ปณิธาน วิสัยทศัน์ วตัถุประสงค์และแผนการด าเนินงานของสถาบนัส่งเสริมศิลปวฒันธรรม เป็นลาย
ลักษณ์อักษรท่ีชัดเจนและครอบคลุมแผนงาน เพื่อก าหนดนโยบาย แผนการด าเนินงานประจ าปี
การศึกษา 2563 (แผนปฏิบัติ (Time Line, และโครงการ Action Plan ) มีการก าหนดขั้นตอนการ
ด าเนินงาน ระยะเวลาในการด าเนินงาน และผูรั้บผิดชอบ และมีการประชุมร่วมกันเพื่อประเมิน
สถานการณ์ปรับเปล่ียนรูปแบบการด าเนินกิจกรรมภายใตโ้ครงการนั้นๆ ในการด าเนินงานบุคลากรจะ
ท าการประชุมเพื่อเตรียมความพร้อมแบ่งภาระงาน เม่ือด าเนินงานเสร็จส้ินจะท าการประเมินโครงการท่ี
ด าเนินงานเสร็จส้ิน เพื่อรายงานผลต่อส านกังานวางแผนในระบบของมหาวิทยาลยัรังสิตต่อไป (PDCA) 
พร้อมทั้ งการเผยแพร่ข้อมูลผ่านทางเว็บไซต์สถาบันส่งเสริมศิลปวฒันธรรมเป็นแนวทางให้กับ 
หน่วยงาน คณะ ในการด าเนินโครงการดา้นท านุบ ารุงศิลปวฒันธรรมต่อไป 

คณะกรรมการการพิจารณา ปรัชญา ปณิธาน วิสัยทัศน์ วตัถุประสงค์และแผนการ
ด าเนินงานของสถาบนัส่งเสริมศิลปวฒันธรรม มีการทบทวนแผนงานทุกปี เพื่อพิจารณาโครงสร้างงาน 
และโครงการของสถาบนัเพื่อไม่ใหเ้กิดความซ ้ าซอ้น และใชง้บประมาณอยา่งคุม้ค่า เกิดประโยชน์สูงสุด 
โดยบุคลากรรับทราบแผนงานรวมถึงมีส่วนร่วมในการก าหนดขั้นตอนการด าเนินงานและสรุปผลการ
ด าเนินงาน  
 
เกณฑ์การประเมิน  
 

1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 คะแนน 
ด าเนินการ 

ขอ้ 1  
ด าเนินการ 
ขอ้ 1-2   

ด าเนินการ 
ขอ้ 1-3   

ด าเนินการ 
ขอ้ 1-4  

ด าเนินการ 
ขอ้ 1-5  

 
 ขอ้ 1. มีการก าหนดนโยบาย และแผนงานใหส้อดคลอ้งกบัปรัชญา ปณิธาน วตัถุประสงค ์และแผน
ด าเนินการของมหาวทิยาลยั 
หมายเลขเอกสารอา้งอิง ช่ือรายการเอกสาร 
สสศ.อ1.1.1.003 รายงานการประชุม 
สสศ.อ1.1.1.004 แผนปฏิบติังาน (Action Plan) ปี 2563 



22 
 

รายงานการประกนัคณุภาพการศกึษาภายในหนว่ยงานสนบัสนนุ                  ปีการศกึษา 2563 
    

 
 ขอ้ 2. มี [1] + บุคลากรมีส่วนร่วมในการก าหนดแผนงาน 
หมายเลขเอกสารอา้งอิง ช่ือรายการเอกสาร 
สสศ.อ1.1.1.002 ค าสั่ งแต่งตั้ งคณะกรรมการพิจารณา ป รัชญา ปณิธาน วิสั ยทัศน์ 

วตัถุประสงคแ์ละแผนการด าเนินงานสถาบนัส่งเสริมศิลปวฒันธรรม 
สสศ.อ1.1.1.003 รายงานการประชุม 

 
 ขอ้ 3. มี [2] + มีการด าเนินงานตามแผนงาน/โครงการท่ีก าหนดไว ้
หมายเลขเอกสารอา้งอิง ช่ือรายการเอกสาร 
สสศ.อ1.1.1.004 แผนปฏิบติังาน (Action Plan) ปี 2563 
สสศ.อ1.1.1.001 เวบ็ไซตส์ถาบนัส่งเสริมศิลปวฒันธรรม https://cpi.rsu.ac.th/ 

 
 ขอ้ 4. มี [3] + มีการประเมินแผนงาน และโครงงานท่ีไดด้ าเนินการแลว้ 
หมายเลขเอกสารอา้งอิง ช่ือรายการเอกสาร 
สสศ.อ1.1.2.001 รายงานความกา้วหนา้ (PDCA) ปี 2563 

 
 ขอ้ 5. มี [4] + มีการน าผลการประเมินแผนงาน และโครงการมาใชป้รับปรุง และพฒันางานของ
หน่วยงานใหดี้ข้ึน 
หมายเลขเอกสารอา้งอิง ช่ือรายการเอกสาร 
สสศ.อ1.1.1.003 รายงานการประชุม 
สสศ.อ1.1.2.002 โครงการประจ าปีการศึกษา 2564 

 
 
 

ผลการประเมินการด าเนินงาน ตัวบ่งช้ี 1.2      
    

ผลการด าเนินงาน [ขอ้] ผลการประเมิน [คะแนน] 
5 5 

 

 
 
 
 

https://cpi.rsu.ac.th/
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องค์ประกอบที ่2 ภาระงานหลกั [ภาระงานตามหน่วยงานน้ันๆ] 
 
ระบบและกลไก  
  สถาบนัส่งเสริมศิลปวฒันธรรม จดัท าแผนการส่งเสริมการช้ีน าการรักษศิ์ลปวฒันธรรม
และส่ิงแวดลอ้มมหาวิทยาลยัรังสิตระยะ 5 ปี พ.ศ. 2560-2564 เป็นการก าหนดแนวทางและนโยบายการ
ด าเนินงานดา้นศิลปวฒันธรรมและคุณธรรมจริยธรรม ดา้นประเพณีและวนัส าคญั ดา้นการส่งเสริมการ
อนุรักษ์ศิลปวฒันธรรมและส่ิงแวดลอ้ม รวมทั้งดา้นการเผยแพร่งานศิลปวฒันธรรมของมหาวิทยาลยั
รังสิตสู่สาธารณชนให้สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยรังสิต ในประเด็น
ยุทธศาสตร์ท่ี 4 ซ่ึงมีเป้าประสงค์ท่ีจะท าให้มหาวิทยาลัยรังสิตเป็นมหาวิทยาลัยท่ีช้ีน าและปลูกฝัง
จิตส านึกการท านุบ ารุงศิลปวฒันธรรม ภูมิปัญญาของชาติและทอ้งถ่ิน ปกป้องรักษาทรัพยากรธรรมชาติ 
และส่ิงแวดล้อมให้แก่นักศึกษา บุคลากร ประชาชนทั่วไป ทั้ งท่ีเป็นคนต่างถ่ินและคนในท้องถ่ิน        
โดยสถาบนัส่งเสริมศิลปวฒันธรรมก าหนดกรอบแนวทางการส่งเสริมกิจกรรมหรือโครงการต่างๆ ท่ีมี
ความเก่ียวขอ้งสอดคล้องกบันโยบายให้ไปในทิศทางเดียวกนั เพื่อให้บรรลุตามแผนยุทธศาสตร์และ
เป้าหมายของแผนการท านุบ ารุงศิลปวฒันธรรมเป็นการช้ีน าการรักษ์ศิลปวฒันธรรมและส่ิงแวดลอ้ม 
ประเด็นยทุธศาสตร์ทั้งหมด 4 หวัขอ้ ดงัน้ี 

1. สร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ดา้นศิลปวฒันธรรมและส่ิงแวดลอ้มผา่นส่ือ 

2. บูรณาการกิจกรรมการส่งเสริมศิลปวฒันธรรมกบักระบวนการเรียนการสอน 

3. บูรณาการกิจกรรมการส่งเสริมศิลปวฒันธรรม พหุวฒันธรรม และส่ิงแวดลอ้มกบั

การบริการชุมชนและสังคม 

4. สร้างทศันคติเชิงบวกต่อการมีส่วนร่วมของบุคลากรและนกัศึกษา ในการอนุรักษ ์

ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม และการท านุบ ารุงศิลปวฒันธรรม  

 
สถาบนัส่งเสริมศิลปวฒันธรรม มีแผนงานท่ีจะสร้าง “วฒันธรรมอุดมศึกษา” ทั้งใน 

ด้านวิถีชีวิต ค่านิยมและอุดมการณ์ ในการท านุบ ารุง อนุรักษ์ ฟ้ืนฟู เผยแพร่ สืบสาน และส่งเสริม
สนบัสนุนกิจกรรมดา้นศิลปวฒันธรรม ทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลยั และเพื่อให้การด าเนินงาน
ของสถาบันฯ เป็นไปด้วยความเรียบร้อย คล่องตัว และมีประสิทธิภาพ ปีการศึกษา 2563 สถาบัน
ส่งเสริมศิลปวฒันธรรม มีการแบ่งขอบเขตงานตามภารกิจของสถาบนั ซ่ึงสอดคลอ้งกบันโยบายของ
มหาวทิยาลยัโดยแบ่งออกเป็น 5 ฝ่ายดงัน้ี  

1. ฝ่ายงานส่งเสริมและเผยแพร่ศิลปวฒันธรรม    

2. ฝ่ายงานศิลปวฒันธรรมเพื่อพฒันานกัศึกษา  

3. ฝ่ายงานส่ือสารองคก์รและดิจิทลั     
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4. ฝ่ายงานสอนกิจกรรมเสริมสร้างจริยธรรม    

5. ฝ่ายงานธุรการและบริการทางวฒันธรรม 

ทั้ งน้ีสถาบันส่งเสริมศิลปวฒันธรรมจัดท าแผนบริหารการจัดการ และแผนการ
ปฏิบติังานประจ าปีการศึกษา เป็นลายลกัษณ์อกัษรท่ีชดัเจนและครอบคลุมแผนงาน เพื่อก าหนดนโยบาย 
แผนการด าเนินงานประจ าปีการศึกษา 2563 (แผนปฏิบัติ (Time Line, และโครงการ Action Plan ) 
รายละเอียดภาระงาน (job description) มีการก าหนดขั้นตอนการด าเนินงาน ระยะเวลาในการด าเนินงาน 
และผูรั้บผิดชอบ และมีการประชุมร่วมกันเพื่อประเมินสถานการณ์ปรับเปล่ียนรูปแบบการด าเนิน
กิจกรรมภายใตโ้ครงการนั้นๆ ในการด าเนินงานบุคลากรจะท าการประชุมเพื่อเตรียมความพร้อมแบ่ง
ภาระงาน เม่ือด าเนินงานเสร็จส้ินจะท าการประเมินโครงการท่ีด าเนินงานเสร็จส้ิน เพื่อรายงานผลต่อ
ส านกังานวางแผนในระบบของมหาวิทยาลยัรังสิตต่อไป (PDCA) พร้อมทั้งการเผยแพร่ขอ้มูลผ่านทาง
เวบ็ไซตส์ถาบนัส่งเสริมศิลปวฒันธรรมเป็นแนวทางให้กบั หน่วยงาน คณะ ในการด าเนินโครงการดา้น
ท านุบ ารุงศิลปวฒันธรรม และจดัท าสรุปการด าเนินงานของสถาบนัส่งเสริมศิลปวฒันธรรมประจ าปี
การศึกษา 2563 เสนอต่อผูบ้งัคบับญัชาสูงสุด  
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ตัวบ่งช้ี 2.1 [ฝ่ายงานส่งเสริมและเผยแพร่ศิลปวฒันธรรม]  

 
ผลการด าเนินงาน   

ผูอ้  านวยการสถาบนัส่งเสริมศิลปวฒันธรรม มีหนา้ท่ีในการก าหนดนโยบายและ   
ด าเนินการวางแผนงานในแต่ละภาระงานไว้อย่างชัดเจน ท าการมอบหมายงานให้แก่บุคลากร                 
ท่ี  รับผิดชอบด าเนินงานเพื่อให้ตรงตามวตัถุประสงค์ของสถาบัน และสอดคล้องกับการจัดสรร
งบประมาณ ประจ าปีการศึกษา 2563 ของมหาวทิยาลยัรังสิต โดยจดัให้มีการประชุมร่วมกนัเพื่อประเมิน
สถานการณ์ ปรับเปล่ียนรูปแบบการด าเนินกิจกรรมภายใตโ้ครงการนั้นๆ ในการด าเนินงานบุคลากรจะ
ท าการ ประชุมเพื่อเตรียมความพร้อมแบ่งภาระงาน เม่ือด าเนินงานเสร็จส้ินจะท าการประเมินโครงการ              
ท่ีด าเนินงานเสร็จส้ิน เพื่อรายงานผลต่อส านักงานวางแผนในระบบของมหาวิทยาลัยรังสิตต่อไป 
(PDCA)  พร้อมทั้งการเผยแพร่ขอ้มูลผา่นทางเวบ็ไซตส์ถาบนัส่งเสริมศิลปวฒันธรรมเป็นแนวทางใหก้บั  
หน่วยงาน คณะ ในการด าเนินโครงการดา้นท านุบ ารุงศิลปวฒันธรรม และจดัท าสรุปการด าเนินงานของ 
สถาบนัส่งเสริมศิลปวฒันธรรมประจ าปีการศึกษา 2563 เสนอต่อผูบ้งัคบับญัชาสูงสุด เพื่อน ามาวางแผน 
พฒันาสถาบนัต่อไป   

ปีการศึกษา 2563 สถาบนัส่งเสริมศิลปวฒันธรรม ด าเนินโครงการตามแผน              
การท านุบ ารุงศิลปวฒันธรรมเป็นโครงการหลักการช้ีน าการรักษ์ศิลปวฒันธรรมและส่ิงแวดล้อม
ประเด็นยทุธศาสตร์ รายละเอียดดงัน้ี 

1. โครงการด าเนินงานตามแผนงาน     จ  านวน  8  โครงการ    
2. กิจกรรมด าเนินงานร่วมกบัหน่วยงานอ่ืนๆ   จ  านวน  11 กิจกรรม  
3. กิจกรรมด าเนินงานร่วมกบัหน่วยงานภายนอก  จ านวน  5   กิจกรรม      
4. รายวชิาสอน      จ  านวน  5   รายวชิา  
5. นกัศึกษาทุนในความรับผิดชอบ   จ  านวน  54 คน 
6. ผลงานสร้างสรรค ์     จ  านวน   3  โครงการ 

 
1. โครงการตามแผนการด าเนินงานในปี 2563 ภายใตม้าตรการควบคุมการแพร่ระบาดโควิด-19  ตลอด
ทั้งปีการศึกษาต่อเน่ือง รายละเอียดดงัน้ี 

- โครงการถวายพระพรพระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่วั   
- โครงการถวายพระพรสมเด็จพระราชินี  
- โครงการเทิดพระเกียรติพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช  

บรมนาถบพิตร เน่ืองในวนัพอ่แห่งชาติ 5 ธนัวาคม  
- โครงการรักษว์ฒันธรรมทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม  
- โครงการประเพณีสงกรานต ์ 
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- โครงการส่งเสริมศิลปวฒันธรรมอุดมศึกษา  
- โครงการขาวมา้ทอ้งถ่ินอาภรณ์ศิลป์ร่วมสมยั  
- โครงการลงนามความร่วมมือดา้นวชิาการ (MOU) 

เทศบาลต าบลเขมราฐ 

ด าเนินกิจกรรมร่วมกบัอ าเภอเขมราฐเปิดฤดูกาลท่องเท่ียว เพื่อระดมทุน 

โครงการปรับปรุงศูนยก์ารเรียนรู้บา้นขุนภูรีประศาสน์ เป็น “พิพิธภณัฑ์แหล่งเรียนรู้ทางวฒันธรรมท่ีมี

ชีวติบา้นขนุภูรีประศาสน์” 

จังหวดัประจวบคีรีขันธ์ 

มหาวทิยาลยัรังสิต ร่วมกบับริษทั ไทยเบฟเวอเรจ จ ากดั (มหาชน) ด าเนินงาน 

ภายใตโ้ครงการ Educational Institute Support Activity (EISA) การด าเนินงานภายใตโ้ครงการดงักล่าว

ได้ท าความร่วมมือกบั ประชารัฐ ด าเนินการจดัโครงการภายใตช่ื้อ “Creative Young Designer”  ทั้งน้ี

สถาบนัส่งเสริมศิลปวฒันธรรม ด าเนินโครงการทั้งส้ินอยู่ภายใตโ้ครงการ “โครงการผา้ขาวมา้ทอ้งถ่ิน

หตัถศิลป์ไทย” ซ่ึงมีจุดประสงคแ์ละความมุ่งมัน่ในการพฒันาผลิตภณัฑผ์า้ขาวมา้ทอมือ 

- มีการต่อยอดผลิตภณัฑผ์า้ขาวมา้ทอมือใหเ้ป็นเคร่ืองนุ่งห่มท่ีทนัสมยัมาก 

ยิง่ข้ึนจากผา้ขาวมา้ทอมือของศูนยห์ตัถกรรมทอผา้บา้นเขาเต่า 

- มีการท าคลิปวดีิโอประชาสัมพนัธ์แหล่งท่องเท่ียวในชุมชนเขาเต่า                             

จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ พร้อมเล่าถึงความส าคญัเป็นไปของแต่ละสถานท่ีอย่างน่าสนใจ โดยกลุ่ม
นกัศึกษาวทิยาลยันิเทศศาสตร์ ร่วมกบั สถาบนัส่งเสริมศิลปวฒันธรรม 

จังหวดัน่าน  

- การส่งเสริมและสนบัสนุนการปลูกไผ ่และสร้างผลิตภณัฑท่ี์ท าจากไผ ่หน่ึง 

ในโครงการส่งเสริมการท่องเท่ียว วถีิชีวติชุมชนทางดา้นศิลปวฒันธรรมเมืองน่าน จ.น่าน เพื่อเพิ่มคุณค่า

เสริมสร้าง  รายไดใ้หก้บัชุมชนแบบยัง่ยนื 

-การท าคลิปวดีิโอเร่ืองราวของไผ ่การเดินทางสู่การเป็นผลิตภณัฑ ์วถีิชุมชนท่ี 

ย ัง่ยืน และเก่ียวขอ้งกบัวิถีของไผ่ เพื่อเชิญชวนให้เห็นคุณค่าและความส าคญั น าสู่การต่อยอดพฒันาท่ี
ย ัง่ยนืยิง่ข้ึน โดย  สถาบนัส่งเสริมศิลปวฒันธรรม ร่วมกบั สถาบนัไผกู่ช้าติ  

 
2. กิจกรรมด าเนินงานร่วมกบัหน่วยงานอ่ืนๆ จ านวน 11  กิจกรรม 

-พิธีปฐมนิเทศนกัศึกษาใหม่ (คณะศิลปะศาสตร์) 
-พิธีปฐมนิเทศนกัศึกษาใหม่ (บณัฑิตศึกษา) 
-พิธีปฐมนิเทศนกัศึกษาใหม่ (ส่วนกลาง มหาวทิยาลยัรังสิต) 
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-งาน MORYA 2563 เน่ืองในวนัประสูติขององคพ์ระพิฆเนศและเพื่อร าลึกถึง 

ประวติัศาสตร์ ความสัมพนัธ์ทางวฒันธรรมระหวา่งประเทศไทยและประเทศอินเดีย (สถาบนัคานธี) 

-งานเล้ียง การแข่งขันกอล์ฟการกุศล “Swing เพื่อสังคม” ประจ าปี 2563(วิทยาลัย

นวตักรรมสังคม) 

-งานแนะแนวการศึกษาต่อระดบัอุดมศึกษา (ฝ่ายแนะแนวและรับนกัศึกษา) 
-พิธีไหวค้รู มหาวทิยาลยัรังสิตประจ าปี 2563 (ส่วนกลาง)  

-พิธีมอบเส้ือกาวน์ขาว นกัศึกษาทศันมาตรศาสตร์ (คณะทศันมาตรศาสตร์) 

-พิธีเปิดการแข่งขนัยยูติสูชิงชนะเลิศแห่งประเทศไทย คร้ังท่ี 11 ประจ าปี 2563 (สถาบนั

กีฬา) 

-พิธีเปิดงานเกษตร อาหารรังสิต คร้ังท่ี 6  (วทิยาลยันวตักรรมเกษตรและเทคโนโลย)ี 

-พิธีประสาทปริญญามหาวทิยาลยัรังสิต ปีการศึกษา 2563 (ส่วนกลาง) 

 

3.  กิจกรรมด าเนินงานร่วมกบัหน่วยงานภายนอก จ านวน  5   กิจกรรม     
-การแสดง แสง สี เสียง ส่ือผสม “รู้รักสามคัคีเพราะพระบริบาล “เน่ืองในวนัชาติ วนั

พ่อ แห่งชาติ และวนัเฉลิมพระชนม์พรรษาพระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดช 

มหาราชบรมนาถบพิตร รัชกาลท่ี 9 (ส านกังานปลดัส านกันายกรัฐมนตรี/คณะกรรมการ กสทช.) 

-พิธีลงเสาหลกั โครงการถนนคนเดินหลกัหก จงัหวดัปทุมธานี (นายกรัฐมนตรีร่วมเปิด 

โครงการ) 

-การฝึกซ้อมวงกลุ่มภาคกลาง 5 งานดนตรีไทย อุดมศึกษาคร้ังท่ี 45 (โรงเรียนนายเรือ

อากาศ   นวมินทกษตัริยาธิราช) 

-ประเพณีลอยกระทง มหาวทิยาลยัรังสิต ประจ าปี 2563 ร่วมกบักระทรวงวฒันธรรม ณ 

บริเวณ   มณฑปพระศรีศาสดา และหนา้อาคารอาทิตย ์อุไรรัตน์ ระหวา่งวนัท่ี 28 – 30 ตุลาคม 2563 

-โครงการคิดไสไทยแลนด์ ซีซั่น 6 ภายใตส้โลแกน “พฒันาเยาวชนไทย ห่างไกลการ

พนัน สร้างคนคุณภาพสู่โลกอนาคต จดัโดย ส านักงานสลากกินแบ่งรัฐบาล (GLO) ร่วมกับ มูลนิธิ

ปัญญาวุฒิ ผา่นกิจกรรมการประกวดคน้หาสุดยอดเยาวชนตน้แบบและ ผูช้นะเลิศจะไดรั้บทุนการศึกษา

จากมหาวทิยาลยัรังสิต จ านวน 3 ทุนการศึกษาต่อซีซัน่ 
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4. รายวชิาสอน  จ านวน 5  รายวชิา    
1. RSU 180  ภาษาไทย รังสิต มาย-สไตส์  

  การพฒันาตนเอง การคิดเชิงระบบ การคิดเชิงวิเคราะห์ เชิงวิพากษ ์เชิงสังเคราะห์และ
การคิดเชิงสร้างสรรค์ การตั้งเป้าหมาย การวางแผนงาน การฝึกปฏิบติังานให้เป็นไปตามเป้าหมายการ
เรียนรู้จากกิจกรรมสร้างสรรคท่ี์นกัศึกษาสนใจในมหาวทิยาลยัรังสิต  

2. IRS/RSU 112, Sports for Health: Contemporary Dance 

The course aims to develop students to understand the values and benefits as an 
exercise, basic dancing steps, skills and necessary techniques for Thai dances: basic movement in the 
fundamental elements of dance patterns that boost social manners, responsibility, personality in daily 
life. 

3. RSU 150 ศิลปวฒันธรรมประยกุต ์

วเิคราะห์องคป์ระกอบทางวฒันธรรม ศิลปะ การแสดง ความเช่ือ ความศรัทธา  
ศึกษาปรากฏการณ์ร่วมสมยั    โครงสร้างและพลงัอ านาจของวฒันธรรม ทั้งระดบัสังคม ระดบัภูมิภาค
และระดบัสากล เพื่อหาแนวทางคงอยู ่การสืบสานต่อยอด  วฒันธรรมร่วมสมยั  สร้างจิตส านึกตระหนกั
ถึงความส าคญั และเคารพการอยูร่่วมกนับนความหลากหลายทางวฒันธรรมในสังคม 

4. RSU 105 วฒันธรรมประยกุต ์

แนวคิดและทฤษฎีการจดัการ การคิดเชิงระบบ การคิดเชิงวเิคราะห์ เชิงวพิากษ ์               
เชิงสังเคราะห์และการคิดเชิงสร้างสรรค์ ความหมายของการจดัการเชิงสร้างสรรค์ การจดัการรูปแบบ
ต่างๆ ผ่านกรณีศึกษา การวางแผนการจดัการเชิงสร้างสรรค์และการฝึกปฏิบัติงานให้เป็นไปตาม
เป้าหมายการเรียนรู้ 

5. RSU 149 วฒันธรรมวจิกัษุ 

   วิเคราะห์องค์ประกอบทางวฒันธรรมศิลปะ การแสดง ความเช่ือความศรัทธา ศึกษา
ปรากฏการณ์ร่วมสมยั โครงสร้างและพลงัอ านาจของวฒันธรรม ทั้งระดบัสังคม ระดบัภูมิภาคและระดบั
สากล เพื่อหาแนวทางคงอยู่การสืบสานต่อยอดวฒันธรรมแบบน าสมัย สร้างจิตส านึกตระหนักถึง
ความส าคญัและเคารพการอยูร่่วมกนับนความหลากหลายทางวฒันธรรมในสังคม 
 

 

 

 

 

 



29 
 

รายงานการประกนัคณุภาพการศกึษาภายในหนว่ยงานสนบัสนนุ                  ปีการศกึษา 2563 
    

5.  นกัศึกษาทุนในความรับผดิชอบของสถาบนัส่งเสริมศิลปวฒันธรรม 
1.นกัศึกษาทุนความสามารถพิเศษ    

1.1 ดา้นศิลปวฒันธรรม 5 ดา้น ไดแ้ก่   
1.1.1 ดา้นหตัถศิลป์และส่ิงประดิษฐ ์  ระดบัปริญญาตรี  จ  านวน  4 คน  
1.1.2 ดา้นกิจกรรมพิเศษ    ระดบัปริญญาตรี  จ  านวน  12 คน  
1.1.3.ดา้นดนตรีไทยและดนตรีพื้นบา้น   ระดบัปริญญาตรี  จ  านวน   8 คน  
1.1.4.ดา้นดนตรีลูกทุ่งและสากล   ระดบัปริญญาตรี  จ  านวน  9 คน 

ระดบัปริญญาโท  จ านวน  1 คน 
1.1.5.ดา้นนาฏศิลป์ไทย นาฏศิลป์ประยกุต ์และศิลปะการแสดง   

ระดบัปริญญาตรี  จ  านวน  15 คน 
ระดบัปริญญาโท  จ านวน  2 คน 

2. นกัศึกษาทุนสุดยอดเยาวชนคิดใสไทยแลนด์ ระดบัปริญญาตรี  จ  านวน  2 คน 
3. นกัศึกษาทุนความร่วมมือทางวชิาการและศิลปวฒันธรรมฯ   

ระดบัปริญญาตรี  จ  านวน   1 คน 
***รวมทั้งหมด 54 คน 

 
6. ผลงานสร้างสรรค ์

สถาบันส่งเสริมศิลปวฒันธรรม ต่อยอดผลงานสร้างสรรค์จากรายวิชา RSU 150  
ศิลปวฒันธรรมประยกุต ์ สร้างจิตส านึกตระหนกัถึงความส าคญั การสืบสานต่อยอดวฒันธรรมร่วมสมยั 
โดยให้ นกัศึกษามหาวิทยาลยัรังสิต คิดถึงปัญหา และหาแนวทางแกไ้ข นกัศึกษาเสนอแนวทางการซ่ึง
น่าสนใจ และ สถาบนัส่งเสริมศิลปวฒันธรรม ต่อยอดองคค์วามรู้ดงักล่าวของนกัศึกษาเขา้ร่วมโครงการ
สร้างอาชีพและรายได้ แนวใหม่ตามแนวคิดเศรษฐกิจฐานรากเพื่อสร้างสุขภาวะ มหาวิทยาลยัรังสิต
ร่วมกบัส านักงานกองทุนสนบัสนุน การสร้างเสริมสุขภาพ (สสส.) เพื่อพฒันาศกัยภาพนักศึกษาและ
ชุมชน ต าบลหลกัหก ให้มีความรู้ความสามารถดา้นการท าธุรกิจ มีทกัษะดา้นการเงิน การวางแผน เพิ่ม
ขีดความสามารถและให้ความรู้ในการพึ่งพาตนเองให้มีอาชีพและสามารถเพิ่มรายได ้ฟ้ืนฟูคุณภาพชีวิต
ในสถานการณ์วกิฤตต่างๆ ไดมี้ทั้งส้ินจ านวน 3 โครงการดงัน้ี 

1. โครงการพฒันารูปแบบความคิดสร้างสรรค์จากผกัตบชวา (ผกัตบชวาเป็นพวง
หรีดและดอกไมจ้นัทน์) 

2. โครงการศึกษาการใช้ผกัตบชวาเป็นวสัดุเพาะเห็ดฟาง (ผกัตบชวาน ามาเพาะเห็ด
ฟาง) 

3. โครงการพฒันาประสิทธิภาพ การยกระดบัผลิตภณัฑ์แปรรูปเห็ดฟาง (เห็ดฟาง
น ามาเป็นอาหารแปรรูป) 
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เกณฑ์การประเมิน [กรณีภาระงานหลกัเป็นไปในรูปแบบของการจดัโครงการอบรม/สัมมนา] 
 

1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 คะแนน 
ด าเนินการ 

ขอ้ 1  
ด าเนินการ 
ขอ้ 1-2   

ด าเนินการ 
ขอ้1-3   

ด าเนินการ 
ขอ้ 1-4  

ด าเนินการ 
ขอ้1-5  

 
 ขอ้ 1. มีการก าหนดไวใ้นแผนงานประจ าปี  
หมายเลขเอกสารอา้งอิง ช่ือรายการเอกสาร  
สสศ.อ1.1.1.004 แผนปฏิบติังาน (Action Plan) ปี 2563  
สสศ.อ2.2.1.001 แผนปฏิบติังานรายปี  
  
 ขอ้ 2. มี [1] + มีการด าเนินงานตามแผนงาน  
หมายเลขเอกสารอา้งอิง ช่ือรายการเอกสาร  
สสศ.อ2.2.1.002 สรุปผลด าเนินงานประจ าปี 2563  
สสศ.อ1.1.1.001 เวบ็ไซตส์ถาบนัส่งเสริมศิลปวฒันธรรม https://cpi.rsu.ac.th/ 

  
 ขอ้ 3. มี [2] + มีการประเมินผลการด าเนินงานไม่ต ่ากวา่ 3.51 เตม็ 5.00  
หมายเลขเอกสารอา้งอิง ช่ือรายการเอกสาร  
สสศ.อ1.1.2.001 รายงานความกา้วหนา้ (PDCA) ปี 2563 

   
 ขอ้ 4. มี [3] + มีการน าผลการประเมินมาปรับปรุงการด าเนินงาน  
หมายเลขเอกสารอา้งอิง ช่ือรายการเอกสาร  
สสศ.อ1.1.1.003 รายงานการประชุม  
สสศ.อ1.1.2.002 โครงการประจ าปีการศึกษา 2564 

   
 ขอ้ 5. มี [4] + บุคลากรทุกคนในหน่วยงานรับทราบการน าผลการประเมินไปปรับปรุงการด าเนินงาน 
หมายเลขเอกสารอา้งอิง ช่ือรายการเอกสาร 
สสศ.อ1.1.1.003 รายงานการประชุม  

 

ผลการประเมินการด าเนินงาน ตัวบ่งช้ี 2.1        
 ผลการด าเนินงาน [ขอ้] ผลการประเมิน [คะแนน] 

5 5 

https://cpi.rsu.ac.th/
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ตัวบ่งช้ี 2.2  [ฝ่ายงานศิลปวัฒนธรรมเพ่ือพฒันานักศึกษา] 

 
ผลการด าเนินงาน  

ผูอ้  านวยการสถาบนัส่งเสริมศิลปวฒันธรรม มีหนา้ท่ีในการก าหนดนโยบายและ   
ด าเนินการวางแผนงานในแต่ละภาระงานไว้อย่างชัดเจน ท าการมอบหมายงานให้แก่บุคลากร                 
ท่ี  รับผิดชอบด าเนินงานเพื่อให้ตรงตามวตัถุประสงค์ของสถาบัน และสอดคล้องกับการจัดสรร
งบประมาณ ประจ าปีการศึกษา 2563 ของมหาวทิยาลยัรังสิต โดยจดัให้มีการประชุมร่วมกนัเพื่อประเมิน
สถานการณ์ ปรับเปล่ียนรูปแบบการด าเนินกิจกรรมภายใตโ้ครงการนั้นๆ ในการด าเนินงานบุคลากรจะ
ท าการ ประชุมเพื่อเตรียมความพร้อมแบ่งภาระงาน เม่ือด าเนินงานเสร็จส้ินจะท าการประเมินโครงการ              
ท่ีด าเนินงานเสร็จส้ิน เพื่อรายงานผลต่อส านักงานวางแผนในระบบของมหาวิทยาลัยรังสิตต่อไป 
(PDCA)  พร้อมทั้งการเผยแพร่ขอ้มูลผา่นทางเวบ็ไซตส์ถาบนัส่งเสริมศิลปวฒันธรรมเป็นแนวทางใหก้บั  
หน่วยงาน คณะ ในการด าเนินโครงการดา้นท านุบ ารุงศิลปวฒันธรรม และจดัท าสรุปการด าเนินงานของ 
สถาบนัส่งเสริมศิลปวฒันธรรมประจ าปีการศึกษา 2563 เสนอต่อผูบ้งัคบับญัชาสูงสุด เพื่อน ามาวางแผน 
พฒันาสถาบนัต่อไป   

กลุ่มงานคุณธรรมจริยธรรมเพ่ือพฒันานักศึกษา 
สถาบนัส่งเสริมศิลปวฒันธรรม ไดด้ าเนินงานคุณธรรมจริยธรรมเพื่อพฒันานกัศึกษา  

ให้สอดคลอ้งตามสาระในพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 แกไ้ขเพิ่มเติม(ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 
2545 มาตรา 6 ท่ีระบุว่า......การจดัการศึกษาตอ้งเป็นไปเพื่อพฒันาคนไทยให้เป็นมนุษยท่ี์สมบูรณ์ทั้ง
ร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้ และคุณธรรม มีจริยธรรมและวฒันธรรมในการด ารงชีวิต สามารถอยู่
ร่วมกบัคนอ่ืนไดอ้ยา่งมีความสุข...... โดยใหค้  านิยามค าวา่คุณธรรมและจริยธรรม ดงัน้ี 

“คุณธรรม” คือ ความดีงามในจิตใจท่ีท าใหบุ้คคลประพฤติดี ผูมี้คุณธรรมเป็นผูมี้ความ 
เคยชินในการประพฤติดีดว้ยความรู้สึกในทางดีงาม คุณธรรมเป็นส่ิงท่ีตรงกนัขา้มกบักิเลสซ่ึงเป็นความ
ไม่ดีในจิตใจ ผูมี้คุณธรรมจึงเป็นผูท่ี้ไม่มาก ดว้ยกิเลสซ่ึงจะไดรั้บการยกยอ่งวา่ “เป็นคนดี” 

“จริยธรรม” คือ การประพฤติปฏิบติั การกระท าดี ตามคุณธรรมท่ีมีอยูใ่นจิตใจ ปรากฏ 
เป็นความดีงาม ทั้งทางกาย ทางวาจา และทางใจ เม่ือความดีงาม มีความกตญัญู ขยนั ประหยดั ซ่ือสัตย ์
สามคัคี มีวินัย มีน ้ าใจ และเป็นสุภาพชน เป็นตน้นั้น ถูกแสดงออกทางจรรยา มารยาท การประพฤติ
ปฏิบัติและการกระท าท่ีดี ตามคุณธรรมท่ีมีในจิตใจนั้น จึงได้ช่ือว่า “เป็นผูมี้จริยธรรม”การพฒันา
นกัศึกษาใหมี้คุณลกัษณะท่ีพึงประสงค ์มีคุณภาพและสามารถอยูใ่นสังคมไดอ้ยา่งมีความสุข   

กลุ่มงานศิลปวฒันธรรมเพ่ือพฒันานักศึกษา       
สถาบนัส่งเสริมศิลปวฒันธรรม เป็นหน่วยงานสนบัสนุนท่ีส่งเสริมสนบัสนุนให ้

นกัศึกษาจดัและร่วมโครงการ/ กิจกรรมเพื่อการอนุรักษ ์และเผยแพร่ศิลปวฒันธรรมไทยให้สอดคลอ้ง
กบัพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 แกไ้ขเพิ่มเติม(ฉบบัท่ี 2) พ.ศ.2545 มาตรา 7 ท่ีระบุว่า   
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“ในกระบวนการเรียนรู้ต้องมุ่งปลูกฝังจิตส านึกท่ีถูกต้องเก่ียวกับ การเมืองการปกครองในระบอบ
ประชาธิปไตยอนัมีพระมหากษตัริยท์รงเป็นประมุข รู้จกัรักษาและส่งเสริมสิทธิ หน้าท่ี เสรีภาพ ความ
เคารพกฎหมาย ความเสมอภาค และศกัด์ิศรีความเป็นมนุษย ์มีความภาคภูมิใจในความเป็นไทย รู้จกั
รักษาผลประโยชน์ส่วนรวมและของประเทศชาติ รวมทั้งส่งเสริมศาสนา ศิลปะ วฒันธรรมของชาติ การ
กีฬา ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน ภูมิปัญญาไทย และความรู้อนัเป็นสากล ตลอดจนอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ
และส่ิงแวดลอ้ม มีความสามารถในการประกอบอาชีพ รู้จกัพึ่งตนเอง มีความริเร่ิมสร้างสรรค ์ใฝ่รู้และ
เรียนรู้ดว้ยตนเองอยา่งต่อเน่ือง” 

ดงันั้น นิยามในการด าเนินงานตามของสถาบนัส่งเสริมศิลปวฒันธรรมนั้น                
การเสริมสร้าง ท านุบ ารุงศิลปวฒันธรรม หมายถึง การอนุรักษ์ สืบสาน พฒันา เผยแพร่เอกลักษณ์
ศิลปวฒันธรรม ภูมิปัญญาไทย ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินอนัเป็นมรดกไทย  

ส าหรับการบริการวชิาการทางวฒันธรรม สถาบนัส่งเสริมศิลปวฒันธรรม มหาวทิยาลยั 
รังสิตจึงได้ด าเนินการ พร้อมทั้งส่งเสริมและสนับสนุนให้นักศึกษาท าโครงการประจ า คือโครงการ
ส่งเสริมศิลปวฒันธรรมอุดมศึกษา  โดยจัดการสอน ฝึกซ้อม และพัฒนาทักษะด้านดนตรีไทย ให้
นกัศึกษาและบุคลากรไดมี้ส่วนร่วม จากการปฏิบติัจริง เสริมประสบการณ์เพื่อพฒันาคุณภาพนกัศึกษา
ตรงตามของสถาบนั และสอดคลอ้งเป็นไปตามแผนยุทธศาสตร์การพฒันามหาวทิยาลยัรังสิต พ.ศ. 2560 
– 2564 ในยทุธศาสตร์ท่ี 4 ช้ีน าการรักษศิ์ลปวฒันธรรมและส่ิงแวดลอ้ม  

 
เกณฑ์การประเมิน [กรณีภาระงานหลกัไม่เป็นไปในรูปแบบของการจดัโครงการอบรม/สัมมนา] 
 

1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 คะแนน 
ด าเนินการ 

ขอ้ 1  
ด าเนินการ 
ขอ้ 1-2   

ด าเนินการ 
ขอ้1-3   

ด าเนินการ 
ขอ้ 1-4  

ด าเนินการ 
ขอ้1-5  

 
 ขอ้ 1. มีการก าหนดไวใ้นแผนงานประจ าปี 
หมายเลขเอกสารอา้งอิง ช่ือรายการเอกสาร 
สสศ.อ1.1.1.004 แผนปฏิบติังาน (Action Plan) ปี 2563  
สสศ.อ2.2.1.001 แผนปฏิบติังานรายปี  

 
 ขอ้ 2. มี [1] + มีการด าเนินงานตามแผนงาน 
หมายเลขเอกสารอา้งอิง ช่ือรายการเอกสาร 
สสศ.อ2.2.1.002 สรุปผลด าเนินงานประจ าปี 2563  
สสศ.อ1.1.1.001 เวบ็ไซตส์ถาบนัส่งเสริมศิลปวฒันธรรม https://cpi.rsu.ac.th/ 

https://cpi.rsu.ac.th/
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 ขอ้ 3. มี [2] + มีการสรุปผลการด าเนินงาน 
หมายเลขเอกสารอา้งอิง ช่ือรายการเอกสาร 
สสศ.อ1.1.2.001 รายงานความกา้วหนา้ (PDCA) ปี 2563 

 
 
 ขอ้ 4. มี [3] + มีการน าผลสรุปการด าเนินงานมาวางแผนพฒันาต่อไป 
หมายเลขเอกสารอา้งอิง ช่ือรายการเอกสาร 
สสศ.อ1.1.1.003 รายงานการประชุม  
สสศ.อ1.1.2.002 โครงการประจ าปีการศึกษา 2564 

 
 ขอ้ 5. มี [4] + มีการรายงานผลการด าเนินงานต่อผูบ้งัคบับญัชา 
หมายเลขเอกสารอา้งอิง ช่ือรายการเอกสาร 
สสศ.อ2.2.1.002 สรุปผลด าเนินงานประจ าปี 2563  

 
 
 

ผลการประเมินการด าเนินงาน ตัวบ่งช้ี 2.2         
 

ผลการด าเนินงาน [ขอ้] ผลการประเมิน [คะแนน] 
5 5 
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ตัวบ่งช้ี 2.3  [ฝ่ายงานส่ือสารองค์กรและดิจิทลั] 

 
ผลการด าเนินงาน  

ผูอ้  านวยการสถาบนัส่งเสริมศิลปวฒันธรรม จดัท าเวบ็ไซตส์ถาบนัส่งเสริม  
ศิลปวฒันธรรมข้ึนในปี 2563  เพื่อเผยแพร่กิจกรรมโครงการหลกัของสถาบนัฯ และกิจกรรมต่างๆ ท่ี 
เกิดข้ึนรองรับงานประกนัคุณภาพ คณะ วทิยาลยั หน่วยงานต่างๆ สามารถสืบคน้และน าไปใชป้ระโยชน์ 
ในงานต่างๆ โดยผูอ้  านวยการสถาบนัส่งเสริมศิลปวฒันธรรม ก าหนดนโยบายและด าเนินการวางแผน
งานในแต่ละภาระงานไวอ้ยา่งชดัเจน พร้อมท าการมอบหมายงานให้ ฝ่ายงานส่ือสารองคก์รและดิจิทลั 
รับผิดชอบด าเนินงานเพื่อให้ตรงตามวตัถุประสงคข์องสถาบนั การพฒันารูปแบบเวบ็ไซตใ์ห้ง่ายต่อการ
สืบคน้ พร้อมทั้งการเผยแพร่ขอ้มูลผา่นทางเวบ็ไซต ์: https://cpi.rsu.ac.th/ , Facebook : สถาบนัส่งเสริม
ศิลปวฒันธรรม   และจดัท าสรุปการด าเนินงานของ สถาบนัส่งเสริมศิลปวฒันธรรมประจ าปีการศึกษา 
2563 เสนอต่อผูบ้งัคบับญัชาสูงสุด เพื่อน ามาวางแผน พฒันาสถาบนัต่อไป   
 
เกณฑ์การประเมิน [กรณีภาระงานหลกัไม่เป็นไปในรูปแบบของการจดัโครงการอบรม/สัมมนา] 
 

1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 คะแนน 
ด าเนินการ 

ขอ้ 1  
ด าเนินการ 
ขอ้ 1-2   

ด าเนินการ 
ขอ้1-3   

ด าเนินการ 
ขอ้ 1-4  

ด าเนินการ 
ขอ้1-5  

 
 ขอ้ 1. มีการก าหนดไวใ้นแผนงานประจ าปี 
หมายเลขเอกสารอา้งอิง ช่ือรายการเอกสาร 
สสศ.อ2.2.1.001 แผนปฏิบติังานรายปี  

 
 ขอ้ 2. มี [1] + มีการด าเนินงานตามแผนงาน 
หมายเลขเอกสารอา้งอิง ช่ือรายการเอกสาร 
สสศ.อ1.1.1.001 เวบ็ไซตส์ถาบนัส่งเสริมศิลปวฒันธรรม https://cpi.rsu.ac.th/ 

 
 ขอ้ 3. มี [2] + มีการสรุปผลการด าเนินงาน 
หมายเลขเอกสารอา้งอิง ช่ือรายการเอกสาร 
สสศ.อ2.2.1.002 สรุปผลด าเนินงานประจ าปี 2563  

 
 ขอ้ 4. มี [3] + มีการน าผลสรุปการด าเนินงานมาวางแผนพฒันาต่อไป 

https://cpi.rsu.ac.th/
https://cpi.rsu.ac.th/
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หมายเลขเอกสารอา้งอิง ช่ือรายการเอกสาร 
สสศ.อ1.1.1.003 รายงานการประชุม  

 
 ขอ้ 5. มี [4] + มีการรายงานผลการด าเนินงานต่อผูบ้งัคบับญัชา 
หมายเลขเอกสารอา้งอิง ช่ือรายการเอกสาร 
สสศ.อ1.1.1.003 รายงานการประชุม  
สสศ.อ2.2.1.002 สรุปผลด าเนินงานประจ าปี 2563  

 
 

ผลการประเมินการด าเนินงาน ตัวบ่งช้ี 2.2         
 

ผลการด าเนินงาน [ขอ้] ผลการประเมิน [คะแนน] 
5 5 
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องค์ประกอบที ่3 การบริหารและการจัดการ 
ระบบและกลไก  

สถาบันส่งเส ริมศิลปวัฒนธรรม มีโครงสร้างการบริหารจัดการองค์กรโดยมี
ผูอ้  านวยการ เป็นผูก้  ากบัดูแลและรับผิดชอบโดยตรง มีแผนปฏิบติังานตลอดจนก าหนดภาระงานของ
บุคลากรแต่ละคนอยา่งชดัเจน มีการติดตามการปฏิบติังาน พร้อมทั้งจดัท าแบบประเมินความพึงพอใจ
ผูใ้ช้บริการของสถาบนัส่งเสริมศิลปวฒันธรรม ครอบคลุมทั้งคณาจารย ์เจา้หน้าท่ี และนักศึกษา เพื่อ
น ามาปรับปรุงรูปแบบการให้บริการ และมีการประชุมสถาบนัเดือนละ 1 คร้ัง เพื่อติดตามประเมินผล
งานแต่ละงาน รวมถึงแนวทางการแก้ไขปัญหาท่ีอาจเกิดข้ึนร่วมกันหาแนวทางป้องกันไม่ให้เกิด
อุปสรรคต่อการท างาน 

อีกทั้งมีการพฒันาส่งเสริมใหบุ้คลากรไดมี้โอกาสเขา้รับการฝึกอบรม สัมมนา และร่วม 
กิจกรรมในเร่ืองต่างๆ ตามความเหมาะสม ทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลยัรังสิต รวมถึงส่งเสริมให้
บุคลากรมีการศึกษาต่อในระดบัท่ีสูงข้ึน เพื่อน าความรู้ ความสามารถมาปรับปรุง และพฒันางานเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการท างานยิง่ข้ึน 
 

ตัวบ่งช้ี  3.1 การบริหารและการจัดการ 

 
ผลการด าเนินงาน  

ผูอ้  านวยการสถาบนัส่งเสริมศิลปวฒันธรรม ท าหน้าท่ีในการก าหนดโครงสร้างการ
บริหารจดัการ ด าเนินการวางแผนงานในแต่ละภาระงานไวอ้ย่างชัดเจน ท าการมอบหมายงานให้แก่
บุคลากรรับผิดชอบในแต่ละฝ่าย มีผูอ้  านวยการก ากบัดูแลให้การบริหารเป็นไปตามแผนผงัโครงสร้าง
ของสถาบนั  ซ่ึงภาระหนา้ท่ีของบุคลากรแต่ละคนมีความเก่ียวเน่ืองเช่ือมโยงกนั จึงก าหนดภาระงานแต่
ละฝ่ายเพื่อให้บุคลากรทุกคนปฏิบติังานเป็นแนวทางเดียวกนั ตลอดจนมีการติดตามประเมินผลการ
ด าเนินงาน      ด้านกิจกรรมแผนบริหารและการจดัการ การบริหารภายในหน่วยงานเปิดโอกาสให้
บุคลากรไดมี้ส่วนร่วมในการบริหารโดยการจดัประชุมกลุ่มย่อยในแต่ละกิจกรรม และประชุมสถาบนั
เดือนละ 1 คร้ัง เพื่อติดตามประเมินผลงานแต่ละงาน รวมถึงแนวทางการแก้ไขปัญหาท่ีอาจเกิดข้ึน
ร่วมกนัหาแนวทางป้องกนัไม่ใหเ้กิดอุปสรรคต่อการท างาน 
 
 

เกณฑ์การประเมิน  
 

1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 คะแนน 
ด าเนินการ 

ขอ้ 1  
ด าเนินการ 
ขอ้ 1-2   

ด าเนินการ 
ขอ้1-3   

ด าเนินการ 
ขอ้ 1-4  

ด าเนินการ 
ขอ้1-5  
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 ขอ้ 1. มีแผนการบริหารและการจดัการ 
หมายเลขเอกสารอา้งอิง ช่ือรายการเอกสาร 

สสศ.อ3.3.1.001 แผนบริหารการจดัการ ปี 2563 
 
 ขอ้ 2. มี [1] + บุคลากรมีส่วนร่วมในการก าหนดแผนการบริหารและการจดัการ 
หมายเลขเอกสารอา้งอิง ช่ือรายการเอกสาร 
สสศ.อ1.1.1.003 รายงานการประชุม  

 
 ขอ้ 3. มี [2] + การด าเนินงานตามแผนงาน/โครงการ 
หมายเลขเอกสารอา้งอิง ช่ือรายการเอกสาร 
สสศ.อ1.1.2.001 รายงานความกา้วหนา้ (PDCA) ปี 2563 
สสศ.อ1.1.1.001 เวบ็ไซตส์ถาบนัส่งเสริมศิลปวฒันธรรม https://cpi.rsu.ac.th/ 

 
 ขอ้ 4. มี [3] + การประเมินแผนงาน/โครงการ 
หมายเลขเอกสารอา้งอิง ช่ือรายการเอกสาร 
สสศ.อ1.1.2.001 รายงานความกา้วหนา้ (PDCA) ปี 2563 

 
 ขอ้ 5. มี [4] + การน าผลการประเมินมาวางแผนพฒันา 
หมายเลขเอกสารอา้งอิง ช่ือรายการเอกสาร 
สสศ.อ1.1.1.003 รายงานการประชุม  
สสศ.อ3.3.1.002 ค าสั่งแต่งตั้งบุคลากร  

 
 

ผลการประเมินการด าเนินงาน ตัวบ่งช้ี 3.1         
 

ผลการด าเนินงาน [ขอ้] ผลการประเมิน [คะแนน] 
5 5 

https://cpi.rsu.ac.th/
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ตัวบ่งช้ี 3.2  การก าหนดภาระหน้าทีข่องบุคลากร 

 
ผลการด าเนินงาน  

สถาบนัส่งเสริมศิลปวฒันธรรม มีการระบุและก าหนดภาระงานของบุคลากรทุกคนไว ้
ในรูปแบบผงัโครงสร้างองคก์รและภาระงานในแต่ละส่วนงานเป็นลายลกัษณ์อกัษรอยา่งชดัเจน เพื่อให ้
บุคลากรรับรู้ขอบเขตความรับผิดชอบของตนเองอย่างชดัเจนโดยให้มีการประชุมทุกเดือน    เพื่อสรุป 
การท างาน และเสนองานต่อไปมีขั้นตอนการตรวจสอบผลการปฏิบติังานของบุคลากร ผูอ้  านวยการร่วม
ประเมินความเหมาะสมของภาระหน้าท่ีของบุคลากรแต่ละคนตามความเหมาะสม โดยใช้แบบ 
ประเมินผลการปฏิบติังานในระดบัมหาวทิยาลยัเพื่อพิจารณาความดี ความชอบของบุคลากร โดยด าเนิน 
ตามระยะเวลาท่ีมหาวทิยาลยัก าหนด และน าผลไปพฒันาปรับปรุงในปีการศึกษาต่อไป  
 

เกณฑ์การประเมิน  
 

1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 คะแนน 
 ด าเนินการ 

ขอ้ 1  
ด าเนินการ 
ขอ้ 1-2   

ด าเนินการ 
ขอ้1-3   

ด าเนินการ 
ขอ้ 1-4  

ด าเนินการ 
ขอ้1-5  

   
 ขอ้ 1. มีการก าหนดภาระหนา้ท่ีของบุคลากรไวอ้ยา่งชดัเจน  
หมายเลขเอกสารอา้งอิง ช่ือรายการเอกสาร  
สสศ.อ3.3.2.001 JD สถาบนัส่งเสริมศิลปวฒันธรรม  
สสศ.อ3.3.2.002 โครงสร้างองคก์ร ปี 2562-2564 

 
 ขอ้ 2. มี [1] + ระบบติดตามผลการปฏิบติังานของบุคลากรตามภาระหนา้ท่ี 
หมายเลขเอกสารอา้งอิง ช่ือรายการเอกสาร 
สสศ.อ1.1.1.003 รายงานการประชุม  
สสศ.อ1.1.1.001 เวบ็ไซตส์ถาบนัส่งเสริมศิลปวฒันธรรม https://cpi.rsu.ac.th/ 

 
 ขอ้ 3. มี [2] + การด าเนินงานตามการปฏิบติังานของบุคลากรตามภาระหนา้ท่ี   
หมายเลขเอกสารอา้งอิง ช่ือรายการเอกสาร 
สสศ.อ1.1.2.001 รายงานความกา้วหนา้ (PDCA) ปี 2563 

 
 

https://cpi.rsu.ac.th/
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 ขอ้ 4. มี [3] + การประเมินผลการปฏิบติังานของบุคลากรตามภาระหนา้ท่ี   
หมายเลขเอกสารอา้งอิง ช่ือรายการเอกสาร 
สสศ.อ3.3.2.003 แบบรายงานและประเมินผลเจา้หนา้ท่ี 2563 
สสศ.อ3.3.2.004 เอกสารการประเมิน(ลบัเฉพาะผูอ้  านวยการ) 

 
 ขอ้ 5. มี [4] + การน าผลการประเมินมาปรับปรุงและพฒันางานต่อไป 
หมายเลขเอกสารอา้งอิง ช่ือรายการเอกสาร 
สสศ.อ1.1.1.003 รายงานการประชุม  
สสศ.อ3.3.2.002 โครงสร้างองคก์ร ปี 2562-2564 

 
 
 

ผลการประเมินการด าเนินงาน ตัวบ่งช้ี 3.2    
      

ผลการด าเนินงาน [ขอ้] ผลการประเมิน [คะแนน] 
5 5 
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 ตัวบ่งช้ี 3.3 ระดับความพงึพอใจของผู้รับบริการ 

 
ผลการด าเนินงาน  

สถาบนัส่งเสริมศิลปวฒันธรรม จดัท าแบบสอบถามความพึงพอใจผูใ้ชบ้ริการของ 
สถาบนัส่งเสริมศิลปวฒันธรรม เพื่อน ามาประเมินคุณภาพการศึกษาภายในโครงการติดตามประเมินผล 
การปฏิบัติงานตามภารกิจของสถาบันฯ แบ่งออกเป็น 5 ฝ่าย 1)ฝ่ายงานส่งเสริมและเผยแพร่ 
ศิลปวฒันธรรม  2)ฝ่ายงานศิลปวฒันธรรมเพื่อพฒันานกัศึกษา   3)ฝ่ายงานส่ือสารองคก์รและดิจิทลั   4)
ฝ่ายงานสอนกิจกรรมเสริมสร้างจริยธรรม   5)ฝ่ายงานธุรการและบริการทางวฒันธรรมแก่ผูรั้บบริการทั้ง 
ภายในและภายนอกมหาวิทยาลัยรังสิต เพื่อเป็นประโยชน์ต่อการจดัท าข้อเสนอแนะแนวทางและ 
ประสิทธิภาพการปฏิบติังาน  จากการประเมินพบว่ามีผูต้อบแบบสอบถามจ านวน 207 คน มีความพึง 
พอใจในการใช้บริการของสถาบนัส่งเสริมศิลปวฒันธรรม โดยมีค่าเฉล่ียด้านรวมอยู่ในระดบั 78.76    
และมีค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน อยูใ่นระดบั 8.82  ความพึงพอใจอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
 
 
 
 

คะแนน เกณฑก์ารประเมิน หมายเลขและเอกสารอา้งอิง 
1.00 [1] ค่าเฉล่ีย 1.00-1.50  
2.00 [2] ค่าเฉล่ีย 1.51-2.50  
3.00 [3] ค่าเฉล่ีย 2.51-3.50  
4.00 [4] ค่าเฉล่ีย 3.51-4.50  

5.00 [5] ค่าเฉล่ีย 4.51-5.00 
สสศ.อ3.3.3.001 สถิติความพึงพอใจในการใชบ้ริการของ
สถาบนัส่งเสริมศิลปวฒันธรรม 

 
 

 
ผลการประเมินการด าเนินงาน ตัวบ่งช้ี 3.3         
 

ผลการด าเนินงาน [ค่าเฉล่ีย] ผลการประเมิน [คะแนน] 
5 5 
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ตัวบ่งช้ี 3.4  การพฒันาบุคลากร 

 
ผลการด าเนินงาน  
  สถาบันส่งเสริมศิลปวฒันธรรม ก าหนดแผนพฒันาบุคลากร การเข้าร่วมกิจกรรม
ประเภทต่างๆ ในการพฒันาให้บุคลากรมีความรู้ความสามารถและทกัษะในการปฏิบติังานเพิ่มข้ึน         
มีความรู้ ความเขา้ใจในบทบาทและเป้าหมายขององคก์รและปฏิบติัตนใหมี้คุณค่าต่อการด าเนินงานของ
มหาวิทยาลยัให้ไดม้ากข้ึน รวมถึงส่งเสริมให้บุคลากรมีการศึกษาต่อในระดบัท่ีสูงข้ึน เพื่อน าความรู้
ความสามารถมาปรับปรุงภาระงาน อีกทั้งส่งเสริมให้บุคลากรไดมี้โอกาสเขา้รับการฝึกอบรม สัมมนา
ตามความเหมาะสมทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลยัรังสิต เพื่อการพฒันางานเพิ่มประสิทธิภาพใน
การท างานยิง่ข้ึน  
 
 

เกณฑ์การประเมิน  
 

1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 คะแนน 
ด าเนินการ 

ขอ้ 1  
ด าเนินการ 
ขอ้ 1-2   

ด าเนินการ 
ขอ้ 1-3   

ด าเนินการ 
ขอ้ 1-4  

ด าเนินการ 
ขอ้ 1-5  

 
 ขอ้ 1. มีแผนการพฒันาบุคลากร 
หมายเลขเอกสารอา้งอิง ช่ือรายการเอกสาร 
สสศ.อ3.3.4.001 แผนพฒันาบุคลากรสถาบนัส่งเสริมศิลปวฒันธรรม 

 
 ขอ้ 2. มี [1] + ระบบและกลไกในการพฒันาบุคลากร 
หมายเลขเอกสารอา้งอิง ช่ือรายการเอกสาร 
สสศ.อ3.3.4.002 แบบฟอร์มแจง้รายช่ือบุคลากรสายสนบัสนุนท่ีเขา้รับการอบรม/สัมมนา 

ในปีการศึกษา 2563 
 
 ขอ้ 3. มี [2] + การด าเนินงานตามแผนงาน/โครงการ 
หมายเลขเอกสารอา้งอิง ช่ือรายการเอกสาร 
สสศ.อ3.3.2.003 แบบรายงานและประเมินผลเจา้หนา้ท่ี 2563 
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 ขอ้ 4. มี [3] + การประเมินแผนงาน/โครงการ 
หมายเลขเอกสารอา้งอิง ช่ือรายการเอกสาร 
สสศ.อ3.3.4.003 แบบสรุปรายงานการประเมินผลการด าเนินงานตาม KPI 5.4 และ KPI 

5.5 ปีการศึกษา 2563 
สสศ.อ3.3.4.002 แบบฟอร์มแจง้รายช่ือบุคลากรสายสนบัสนุนท่ีเขา้รับการอบรม/สัมมนา 

ในปีการศึกษา 2563 
 
 ขอ้ 5. มี [4] + การน าผลการประเมินมาวางแผนพฒันา 
หมายเลขเอกสารอา้งอิง ช่ือรายการเอกสาร 
สสศ.อ1.1.1.003 รายงานการประชุม  

 
 
 
 

ผลการประเมินการด าเนินงาน ตัวบ่งช้ี 3.4         
 

ผลการด าเนินงาน [ขอ้] ผลการประเมิน [คะแนน] 
5 5 
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ตัวบ่งช้ี 3.5   ระบบข้อมูลสารสนเทศเพ่ือช่วยในการบริหารและการตัดสินใจ  

 
ผลการด าเนินงาน  
  ผูอ้  านวยการสถาบนัส่งเสริมศิลปวฒันธรรม เล็งเห็นความส าคญัในการจดัท าระบบ
ข้อมูลสารสนเทศเพื่อช่วยในการบริหารงาน จึงจัดท าเว็บไซต์สถาบันส่งเสริมศิลปวฒันธรรม 
www.cpi@rsu.ac.th  และเพจ Facebook : สถาบนัส่งเสริมศิลปวฒันธรรม มหาวิทยาลยัรังสิต” เพื่อเป็น
เผยแพร่ข้อมูล การประชาสัมพนัธ์ กิจกรรม องค์ความรู้ต่างๆ ส าหรับการบริหารการตดัสินใจตาม     
พนัธกิจของมหาวิทยาลยัรังสิต โดยครอบคลุมดา้นงานศิลปวฒันธรรมเพื่อพฒันานกัศึกษา งานส่งเสริม
และเผยแพร่ศิลปวฒันธรรม โดยสถาบนัส่งเสริมศิลปวฒันธรรมจดัท าระบบขอ้มูลสารสนเทศดา้นงาน
ธุรการและงานบริการทางวฒันธรรม เพื่อติดตามและรองรับการประสานงานนอกสถานท่ีไดอี้กดว้ย  
 
 

เกณฑ์การประเมิน  
 

1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 คะแนน 
ด าเนินการ 

ขอ้ 1  
ด าเนินการ 
ขอ้ 1-2   

ด าเนินการ 
ขอ้1-3   

ด าเนินการ 
ขอ้ 1-4  

ด าเนินการ 
ขอ้1-5  

 
 ขอ้ 1. มีแผนเก่ียวกบัระบบขอ้มูลสารสนเทศ 
หมายเลขเอกสารอา้งอิง ช่ือรายการเอกสาร 
สสศ.อ3.3.1.001 แผนบริหารการจดัการปี 2563 

 
 ขอ้ 2. มี [1] + ระบบ และกลไกในการจดัเก็บขอ้มูลสารสนเทศอยา่งเป็นระบบ 
หมายเลขเอกสารอา้งอิง ช่ือรายการเอกสาร 
สสศ.อ3.3.5.001 ระบบ Google ไดร์ฟ 
สสศ.อ3.3.5.002 ขั้นตอนการจดัเก็บขอ้มูล 

 
 ขอ้ 3. มี [2] + การด าเนินงานในการจดัเก็บขอ้มูลสารสนเทศตามแผนงาน/โครงการ 
หมายเลขเอกสารอา้งอิง ช่ือรายการเอกสาร 
สสศ.อ1.1.1.001 เวบ็ไซตส์ถาบนัส่งเสริมศิลปวฒันธรรม https://cpi.rsu.ac.th/ 

 
 

http://www.cpi@rsu.ac.th
https://cpi.rsu.ac.th/
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 ขอ้ 4. มี [3] + การประเมินแผนงาน/โครงการ 
หมายเลขเอกสารอา้งอิง ช่ือรายการเอกสาร 
สสศ.อ3.3.5.003 แบบประเมินความพึงพอใจของผูใ้ชบ้ริการ 

 
 ขอ้ 5. มี [4] + การน าผลการประเมินมาวางแผนพฒันา 
หมายเลขเอกสารอา้งอิง ช่ือรายการเอกสาร 
สสศ.อ1.1.1.003 รายงานการประชุม 
สสศ.อ1.1.1.001 เวบ็ไซตส์ถาบนัส่งเสริมศิลปวฒันธรรม https://cpi.rsu.ac.th/ 

 
 
 
 

ผลการประเมินการด าเนินงาน ตัวบ่งช้ี 3.5         
 

ผลการด าเนินงาน [ขอ้] ผลการประเมิน [คะแนน] 
5 5 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

https://cpi.rsu.ac.th/
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ตัวบ่งช้ี 3.6   การบริหารความเส่ียง  

 
ผลการด าเนินงาน  
  สถาบนัส่งเสริมศิลปวฒันธรรม ไดมี้การจดัท าแผนบริหารความเส่ียง เพื่อด าเนินการ
จดัการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน เพื่อการพฒันางานสามารถน ามาประยุกตใ์ชใ้นสถาบนั
ส่งเสริมศิลปวฒันธรรม เพื่อลดความเส่ียงในดา้นต่างๆ ใหอ้ยูใ่นระดบัท่ีเหมาะสมท่ียอมรับได ้รวมทั้ง
ช่วยใหเ้กิดแนวคิดในการสร้างแผนการบริหารความเส่ียง และกลไกการควบคุมภายใน โดยอาศยัการมี
ส่วนร่วมของบุคลากรทุกระดบั ซ่ึงจะน าไปสู่การผสมผสานระบบการบริหารความเส่ียงเขา้กบัการ
พฒันางาน  
 
 

เกณฑ์การประเมิน  
 

1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 คะแนน 
ด าเนินการ 

ขอ้ 1  
ด าเนินการ 
ขอ้ 1-2   

ด าเนินการ 
ขอ้1-3   

ด าเนินการ 
ขอ้ 1-4  

ด าเนินการ 
ขอ้1-5  

 
 ขอ้ 1. มีแผนเก่ียวกบัการจดัการความเส่ียง 
หมายเลขเอกสารอา้งอิง ช่ือรายการเอกสาร 
สสศ.อ3.3.6.001 แผนบริหารความเส่ียง 

 
 ขอ้ 2. มี [1] + ระบบ และกลไกในการจดัการความเส่ียง 
หมายเลขเอกสารอา้งอิง ช่ือรายการเอกสาร 
สสศ.อ3.3.6.002 คู่มือความเส่ียง 

 
 ขอ้ 3. มี [2] + มีการประชุมการบริหารความเส่ียง 
หมายเลขเอกสารอา้งอิง ช่ือรายการเอกสาร 
สสศ.อ1.1.1.003 รายงานการประชุม 

 
 ขอ้ 4. มี [3] + มีการจดัท าแผนบริหารความเส่ียง 
หมายเลขเอกสารอา้งอิง ช่ือรายการเอกสาร 
สสศ.อ3.3.6.001 แผนบริหารความเส่ียง 
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 ขอ้ 5. มี [4] + มีผลการด าเนินงานตามมาตรการลดระดบัความเส่ียง 
หมายเลขเอกสารอา้งอิง ช่ือรายการเอกสาร 
สสศ.อ3.3.6.003 แบบรายงานการบริหารความเส่ียง 

 
 
 
 

ผลการประเมินการด าเนินงาน ตัวบ่งช้ี 3.6         
 

ผลการด าเนินงาน [ขอ้] ผลการประเมิน [คะแนน] 
5 5 
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 องค์ประกอบที ่4 การเงินและงบประมาณ 
 
ระบบและกลไก  

สถาบนัส่งเสริมศิลปวฒันธรรม มีการด าเนินการบริหารการเงินและงบประมาณ ตาม
นโยบาย ขั้ นตอนตามท่ีมหาวิทยาลัยรังสิตก าหนด โดยสถาบันส่งเสริมศิลปวฒันธรรมก าหนด
ผูรั้บผิดชอบโครงการต่างๆ ไวอ้ยา่งชัดเจน และคณะกรรมการบริหารสถาบนัส่งเสริมศิลปวฒันธรรม 
ร่วมกนัจดัท าแผนงบประมาณประจ าปีการศึกษา พร้อมตรวจสอบการใช้งบประมาณ มีการก าหนด
นโยบายแผนงานการเงินและงบประมาณในแต่ละโครงการไวอ้ย่างชัดเจน มีระบบการจัดสรร
งบประมาณ และการตรวจสอบการเงินและงบประมาณ รวมทั้งมีหน่วยงานส านักงานวางแผนและ
พฒันา ส านกังานงบประมาณ มีวิธีพิจารณาท่ีโปร่งใสและตรวจสอบไดใ้นการอนุมติังบประมาณตาม
แผนงาน / โครงการ ท่ีได้เสนอข้ึนมาและสอดคล้องกบันโยบายของมหาวิทยาลยัรังสิต รวมถึงการ
ประเมินผลการใชง้บประมาณหลงัการด าเนินงาน โดยสถาบนัส่งเสริมศิลปวฒันธรรมน าผลการประเมิน
มาพฒันา ปรับปรุงแผนงาน / โครงการต่างๆ เพื่อท าการวางแผนการบริหารการเงินในปีการศึกษาถดัไป    
 

ตัวบ่งช้ี 4.1 การเงินและงบประมาณ 

 
ผลการด าเนินงาน  
  สถาบันส่งเสริมศิลปวฒันธรรม มีการก าหนดนโยบายแผนงานการเงิน โดยมีการ
ประชุมคณะท างานภายในสถาบนัส่งเสริมศิลปวฒันธรรม เพื่อร่วมกนัพิจารณาการจดัสรรงบประมาณ 
รูปแบบการจดักิจกรรมเพื่อให้สอดคลอ้งกบัการขออนุมติังบประมาณ มีขั้นตอนการเบิกจ่ายตามเกณฑ์ท่ี
มหาวทิยาลยัรังสิตก าหนด มีการจดัเก็บส าเนาเอกสาร การขออนุมติังบประมาณไวเ้ป็นหลกัฐานและเพื่อ
การติดตามผลการอนุมติั นอกจากน้ียงัมีการประเมินผลการด าเนินโครงการ และรายงานความกา้วหน้า
โครงการรวมถึงการจดัท ารายงานการประเมินโครงการในรูปแบบ PDCA ทุกโครงการใหก้บัส านกังาน
วางแผนและพฒันา 
 

เกณฑ์การประเมิน  
 

1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 คะแนน 
ด าเนินการ 

ขอ้ 1  
ด าเนินการ 
ขอ้ 1-2   

ด าเนินการ 
ขอ้1-3   

ด าเนินการ 
ขอ้ 1-4  

ด าเนินการ 
ขอ้1-5  
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 ขอ้ 1. มีแผนการจดัท าแผนงบประมาณประจ าปี 
หมายเลขเอกสารอา้งอิง ช่ือรายการเอกสาร 
สสศ.อ1.1.1.004 แผนปฏิบติังาน (Action Plan) ปี 2563  
สสศ.อ4.4.1.001 แผนงบประมาณประจ าปี 

 
 ขอ้ 2. มี [1] + กลไกในการใชง้บประมาณประจ าปี และสอดคลอ้งกบันโยบายหลกัของมหาวทิยาลยั 
หมายเลขเอกสารอา้งอิง ช่ือรายการเอกสาร 
สสศ.อ4.4.1.002 ระเบียบมหาวทิยาลยัรังสิต วา่ดว้ยการเงินและงบประมาณเงินรายไดข้อง

มหาวทิยาลยัปี 2542 
 สสศ.อ4.4.1.003 คู่มือการจดัท างบประมาณ 

  
 ขอ้ 3. มี [2] + การด าเนินงานตามแผนงาน/โครงการ    
หมายเลขเอกสารอา้งอิง ช่ือรายการเอกสาร 
สสศ.อ4.4.1.004 สรุปการเบิกจ่ายงบประมาณปี 2563 

 
 ขอ้ 4. มี [3] + การประเมินผลการใชง้บประมาณประจ าปี   
หมายเลขเอกสารอา้งอิง ช่ือรายการเอกสาร 
สสศ.อ1.1.2.001 รายงานความกา้วหนา้ (PDCA) ปี 2563 

 
 ขอ้ 5. มี [4] + การน าผลการประเมินมาวางแผนพฒันา 
หมายเลขเอกสารอา้งอิง ช่ือรายการเอกสาร 
สสศ.อ1.1.1.003 รายงานการประชุม 

 

ผลการประเมินการด าเนินงาน ตัวบ่งช้ี 4.1      
    

ผลการด าเนินงาน [ขอ้] ผลการประเมิน [คะแนน] 
5 5 
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ตัวบ่งช้ี 4.2 การจัดสรรงบประมาณ และการตรวจสอบ 

 
ผลการด าเนินงาน  

สถาบนัส่งเสริมศิลปวฒันธรรม ไดจ้ดัท าแผนงบประมาณประจ าปี ตามหลกัเกณฑ์
และแนวทางของฝ่ายการเงินโดยใช้ขอ้มูลจากการวิเคราะห์และประเมินผลการใช้งบประมาณของปีท่ี
ผา่นมาส าหรับการจดัท าแผนงบประมาณของปีถดัไป โดยผูอ้  านวยการสถาบนัส่งเสริมศิลปวฒันธรรม
คอยติดตามตรวจสอบการใชง้บประมาณของสถาบนัฯ เพื่อพิจารณาการใชจ่้ายงบประมาณใหส้อดคลอ้ง
กบันโยบายและแผนปฏิบติังานของสถาบนัฯ รวมทั้งใหอ้ยูใ่นวงเงินท่ีไดรั้บการจดัสรรจากมหาวทิยาลยั
รังสิตอนุมติังบประมาณให ้เพื่อประโยชน์ในการบริหารจดัการดา้นการเงินและงบประมาณของสถาบนั
ต่อไป 
 
 

เกณฑ์การประเมิน  
 

1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 คะแนน 
ด าเนินการ 

ขอ้ 1  
ด าเนินการ 
ขอ้ 1-2   

ด าเนินการ 
ขอ้1-3   

ด าเนินการ 
ขอ้ 1-4  

ด าเนินการ 
ขอ้1-5  

 
 ขอ้ 1. มีการก าหนดนโยบายแผนงานการเงิน และการจดัสรรงบประมาณท่ีสอดคลอ้ง และครอบคลุม
ภารกิจ   
หมายเลขเอกสารอา้งอิง ช่ือรายการเอกสาร 
สสศ.อ4.4.1.002 ระเบียบมหาวิทยาลยัรังสิต วา่ดว้ยการเงินและงบประมาณเงินรายไดข้อง

มหาวทิยาลยัปี 2542 
 
 ขอ้ 2. มี [1] + ระบบและกลไกการตรวจสอบ และมีการด าเนินกิจกรรม/โครงการตามแผนงานท่ีก าหนด 
หมายเลขเอกสารอา้งอิง ช่ือรายการเอกสาร 
สสศ.อ4.4.1.003 คู่มือการจดัท างบประมาณ 
สสศ.อ1.1.1.004 แผนปฏิบติังาน (Action Plan) ปี 2563  

 
 ขอ้ 3. มี [2] + การติดตามประเมินผลการด าเนินงานทุกกิจกรรม / โครงการ 
หมายเลขเอกสารอา้งอิง ช่ือรายการเอกสาร 
สสศ.อ4.4.1.004 สรุปการเบิกจ่ายงบประมาณปี 2563 
สสศ.อ1.1.2.001 รายงานความกา้วหนา้ (PDCA) ปี 2563 
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 ขอ้ 4. มี [3] + การสรุป หรือรายงาน และเผยแพร่ใหบุ้คลากรทราบ   
หมายเลขเอกสารอา้งอิง ช่ือรายการเอกสาร 
สสศ.อ2.2.1.002 สรุปผลด าเนินงานประจ าปี 2563  

 
 ขอ้ 5. มี [4] + การน าผลการประเมินมาปรับปรุงพฒันา    
หมายเลขเอกสารอา้งอิง ช่ือรายการเอกสาร 
สสศ.อ1.1.1.003 รายงานการประชุม 

 
 
 

ผลการประเมินการด าเนินงาน ตัวบ่งช้ี 4.2         
 

ผลการด าเนินงาน [ขอ้] ผลการประเมิน [คะแนน] 
5 5 
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องค์ประกอบที ่5 ระบบและกลไกการประกนัคุณภาพ 
ระบบและกลไก  

สถาบนัส่งเสริมศิลปวฒันธรรม ใชร้ะบบการประกนัคุณภาพการศึกษาตามนโยบาย
ของมหาวิทยาลยัรังสิตไดด้ าเนินการจดัตั้งคณะกรรมการประกนัคุณภาพการศึกษาระดบัหน่วยงาน เพื่อ
ด าเนินงานต่างๆ เก่ียวกบัการประกนัคุณภาพและการตรวจสอบคุณภาพของหน่วยงาน จดัท ารายงาน
ประจ าปี รายงานประกนัคุณภาพภายในและรับการตรวจสอบและประเมินผลคุณภาพการศึกษาระดบั
มหาวทิยาลยั เพื่อเผยแพร่ต่อสาธารณชนต่อไป 

ทั้งน้ีสถาบนัส่งเสริมศิลปวฒันธรรม สนับสนุนบุคลากรทุกคนในสถาบันฯ ได้
เพิ่มพูนความรู้ ความเข้าใจเก่ียวกับการประกันคุณภาพการศึกษาอยู่เสมอ เช่น การเข้าร่วมประชุม 
สัมมนา กบัส านกังานประกนัคุณภาพ และการไดรั้บข่าวสารเก่ียวกบัการประกนัคุณภาพการศึกษา 

ตัวบ่งช้ี  5.1  การประกนัคุณภาพและการตรวจสอบคุณภาพ 

 
ผลการด าเนินงาน  

สถาบันส่งเสริมศิลปวฒันธรรม มีนโยบายและแผนงานการประกันคุณภาพ
การศึกษา การปฏิบติังานอยา่งชดัเจน โดยมีบุคลากรทุกส่วนงานมีส่วนร่วมในการก าหนดนโยบายและ
แผนงานประกนัคุณภาพ มีเลขานุการคณะกรรมการประกนัคุณภาพรับผดิชอบด าเนินงานให้เป็นไปตาม
แผนท่ีวางไวเ้ป็นระยะอย่างต่อเน่ือง และได้มีการน าผลการประเมินคุณภาพการศึกษาปีท่ีผ่านมา
ปรับปรุงอยา่งเป็นรูปธรรม และน าผลการตรวจสอบประเมินคุณภาพมาปรับปรุงด าเนินงานของสถาบนั
ส่งเสริมศิลปวฒันธรรมต่อไป เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดในการด าเนินงานมีการแต่งตั้งคณะกรรมการ
การประกนัคุณภาพการศึกษาของสถาบนัส่งเสริมศิลปวฒันธรรมอยา่งชดัเจน 
 

เกณฑ์การประเมิน  
 

1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 คะแนน 
ด าเนินการ 

ขอ้ 1  
ด าเนินการ 
ขอ้ 1-2   

ด าเนินการ 
ขอ้1-3   

ด าเนินการ 
ขอ้ 1-4  

ด าเนินการ 
ขอ้1-5  
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 ขอ้ 1. มีคณะกรรมการ หรือผูรั้บผดิชอบการด าเนินงานประกนัคุณภาพ 
หมายเลขเอกสารอา้งอิง ช่ือรายการเอกสาร 
สสศ.อ5.5.1.001 ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการการประกนัคุณภาพการศึกษา สถาบนัส่งเสริม

ศิลปวฒันธรรม 
 
 ขอ้ 2. มี [1] + แผนการตรวจสอบคุณภาพ 
หมายเลขเอกสารอา้งอิง ช่ือรายการเอกสาร 
สสศ.อ3.3.1.001 แผนบริหารการจดัการปี 2563 

 
 ขอ้ 3. มี [2] + กลไกเสนอผลการตรวจสอบ และประเมินผลตนเอง โดยจดัท าเป็นรายงานประจ าปี
เสนอต่อคณะกรรมการประกนัคุณภาพของหน่วยงานตน้สังกดั [ฝ่าย] 
หมายเลขเอกสารอา้งอิง ช่ือรายการเอกสาร 
สสศ.อ5.5.1.002 รายงานการประกนัคุณภาพการศึกษาภายในปี 2562 
  
 ขอ้ 4. มี [3] + การตรวจสอบผลการด าเนินงานโดยคณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน 
ของมหาวทิยาลยั 
หมายเลขเอกสารอา้งอิง ช่ือรายการเอกสาร 
สสศ.อ5.5.1.003 สรุปผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ปีการศึกษา 2562 

 
 ขอ้ 5. มี [4] + การน าผลการตรวจสอบคุณภาพภายในมาปรับปรุงการด าเนินงานของหน่วยงาน 
หมายเลขเอกสารอา้งอิง ช่ือรายการเอกสาร 
สสศ.อ1.1.1.003 รายงานการประชุม 
สสศ.อ5.5.1.004 รายงานการประกนัคุณภาพการศึกษาภายในปี 2563 

 
 
 

ผลการประเมินการด าเนินงาน ตัวบ่งช้ี 5.1         
 

ผลการด าเนินงาน [ขอ้] ผลการประเมิน [คะแนน] 
5 5 
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ผลการด าเนินงาน 

 เพื่อประสิทธิผลในการด าเนินงานประกันคุณภาพการศึกษาของสถาบันส่งเสริม
ศิลปวฒันธรรม จึงมีการแต่งตั้งคณะกรรมการ การประกนัคุณภาพการศึกษาของสถาบนัฯ เพื่อก าหนด
ผูรั้บผิดชอบงานด้านการประกนัคุณภาพภายใน ทุกฝ่ายท าการก าหนดตวับ่งช้ีของแต่ละฝ่าย โดยการ
พิจารณาผลจากการตรวจสอบและการประเมินคุณภาพตนเอง น าไปสู่การปรับปรุงแนวทางและการ
พฒันาการด าเนินงานต่างๆ ของสถาบนัเช่น การปรับปรุงตวัช้ีวดั เอกสารอา้งอิงของสถาบนัฯ และการ
น าผลการตรวจสอบภายในปีท่ีผ่านมา น ามาจดัท าแผนการปรับปรุงดา้นต่างๆ ตามขอ้เสนอแนะของ
คณะกรรมการตรวจสอบการประกนัคุณภาพท่ีผา่นมา เพื่อสะทอ้นคุณภาพการปฏิบติังานของหน่วยงาน
ต่อไป 
 
 

เกณฑ์การประเมิน  
 

1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 คะแนน 
ด าเนินการ 

ขอ้ 1  
ด าเนินการ 
ขอ้ 1-2   

ด าเนินการ 
ขอ้1-3   

ด าเนินการ 
ขอ้ 1-4  

ด าเนินการ 
ขอ้1-5  

 
 ขอ้ 1. มีกลไกการด าเนินงานประเมินตนเองของหน่วยงาน     
หมายเลขเอกสารอา้งอิง ช่ือรายการเอกสาร 
สสศ.อ5.5.1.001 ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการการประกนัคุณภาพการศึกษา สถาบนัส่งเสริม

ศิลปวฒันธรรม 
 
 ขอ้ 2. มี [1] + บุคลากรมีส่วนร่วมในการก าหนดตวับ่งช้ี 
หมายเลขเอกสารอา้งอิง ช่ือรายการเอกสาร 
สสศ.อ1.1.1.003 รายงานการประชุม 

 
 
 ขอ้ 3. มี [2] + การประเมินผลตนเองของหน่วยงาน 
หมายเลขเอกสารอา้งอิง ช่ือรายการเอกสาร 
สสศ.อ5.5.1.003 สรุปผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ปีการศึกษา 2562 

 

ตัวบ่งช้ี  5.2  ประสิทธิผลในการด าเนินงานประกนัคุณภาพของหน่วยงาน 
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 ขอ้ 4. มี [3] + การน าผลการประเมินมาวางแผนพฒันา 
หมายเลขเอกสารอา้งอิง ช่ือรายการเอกสาร 
สสศ.อ5.5.1.003 สรุปผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ปีการศึกษา 2562 
สสศ.อ1.1.1.003 รายงานการประชุม 

 
 ขอ้ 5. มี [4] + การปรับปรุงตวับ่งช้ี และเกณฑก์ารประเมินคุณภาพอยา่งสม ่าเสมอ        
หมายเลขเอกสารอา้งอิง ช่ือรายการเอกสาร 
สสศ.อ5.5.1.004 รายงานการประกนัคุณภาพการศึกษาภายในปี 2563 

 
 
 

ผลการประเมินการด าเนินงาน ตัวบ่งช้ี 5.2         
 

ผลการด าเนินงาน [ขอ้] ผลการประเมิน [คะแนน] 
5 5 
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องค์ประกอบที ่1 ปรัชญา  ปณธิาน  วสัิยทศัน์ พนัธกจิ วัตถุประสงค์ และแผนการด าเนินการ 

ตวับ่งช้ี 
การด าเนินงาน 

[ขอ้] [คะแนน] 
1.1 การก าหนดปรัชญา ปณิธาน และแผนด าเนินการ  5  
1.2 การก าหนดนโยบาย / แผนงาน และการประเมินแผนงาน 5  

คะแนนรวมองคป์ระกอบท่ี 1 10 
คะแนนเฉล่ีย องคป์ระกอบท่ี 1  5.00 

 
 
 

องค์ประกอบที ่2 ภาระงานหลกั [ภาระงานตามหน่วยงานนั้น ๆ ] 

ตวับ่งช้ี 
การด าเนินงาน 

[ขอ้] [คะแนน] 
2.1  ฝ่ายงานส่งเสริมและเผยแพร่ศิลปวฒันธรรม 5  
2.2  ฝ่ายงานศิลปวฒันธรรมเพื่อพฒันานกัศึกษา 5  
2.3  ฝ่ายงานส่ือสารองคก์รและดิจิทลั 5  

คะแนนรวมองคป์ระกอบท่ี 2 15 
คะแนนเฉล่ีย องคป์ระกอบท่ี 2 5.00 

 
 
 

องค์ประกอบที ่3 การบริหารและการจัดการ  

ตวับ่งช้ี 
การด าเนินงาน 

[ขอ้] [คะแนน] 
3.1 การบริหารและการจดัการ 5  
3.2 การก าหนภาระหนา้ท่ีของบุคลากร 5  
3.3 ระดบัความพึงพอใจของผูรั้บบริการ 5  
3.4 การพฒันาบุคลากร 5  
3.5 ระบบขอ้มูลสารสนเทศเพื่อช่วยในการบริหารและการตดัสินใจ 5  
3.6 การบริหารความเส่ียง 5  

คะแนนรวมองคป์ระกอบท่ี 3 30 

ส่วนที ่3 

การประเมนิผลการด าเนินงาน 
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คะแนนเฉล่ีย องคป์ระกอบท่ี 3 5.00 
องค์ประกอบที ่4 การเงินและงบประมาณ  

ตวับ่งช้ี 
การด าเนินงาน 

[ขอ้] [คะแนน] 
4.1 การเงินและงบประมาณ 5  
4.2 การจดัสรรงบประมาณและการตรวจสอบ 5  

คะแนนรวมองคป์ระกอบท่ี 4 10 
คะแนนเฉล่ีย องคป์ระกอบท่ี 4 5.00 

 
 
 

องค์ประกอบที ่5 ระบบและกลไกการประกนัคุณภาพ  

ตวับ่งช้ี 
การด าเนินงาน 

[ขอ้] [คะแนน] 
5.1 การประกนัคุณภาพ และการตรวจสอบคุณภาพ 5  
5.2 ประสิทธิผลในการด าเนินงานประกนัคุณภาพของหน่วยงาน 5  

คะแนนรวมองคป์ระกอบท่ี 5 10 
คะแนนเฉล่ีย องคป์ระกอบท่ี 5 5.00 

 

 

หมายเหตุ: 
 

 คะแนนรวมองคป์ระกอบ   =     ผลรวมคะแนนตวับ่งช้ี  
 คะแนนเฉล่ียองคป์ระกอบ   =     คะแนนรวมองคป์ระกอบ / ตวับ่งช้ี  
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สรุปรายงานประจ าปีการศึกษา 2563และสรุปผลการวเิคราะห์จุดเด่น  
ข้อสังเกต ข้อเสนอแนะเพ่ือการพฒันา 

 
    

  องค์ประกอบ 
จ านวน 
ตัวบ่งช้ี 

(n) 

ค่าเฉลีย่ 
ผลการประเมิน 

 (x) 
ความหมาย 

1. ปรัชญา ปณิธาน วสิัยทศัน์ พนัธกิจ 
วตัถุประสงค ์และแผนการด าเนินการ 

2 5.00 ดีมาก 

2. ภาระงานหลกั 3 5.00 ดีมาก 
3. การบริหารและการจดัการ 6 5.00 ดีมาก 
4. การเงินและงบประมาณ 2 5.00 ดีมาก 
5. ระบบ และกลไกการประกนัคุณภาพ 2 5.00 ดีมาก 

รวมองค์ประกอบที ่1-5 15   
คะแนนถ่วงน า้หนัก** 
รวมองค์ประกอบที ่1-5 

 75.00*  

คะแนนเฉลีย่  
องค์ประกอบที ่1-5 

 5.00** ดีมาก 

 

 

 

ส่วนที ่4 

การคิดค านวณ 
         * เท่ากบั (2x5.00) + (4x5.00) + (6x5.00) + (2x5.00) + (2x5.00)  

            =    10.00 + 20.00 + 30.00 + 10.00 + 10.00     =    80.00 
                        

                      ** เท่ากบั     80.00      =     5.00 
                    16 
            

                      n = จ านวนตวับ่งช้ีในแต่ละองคป์ระกอบ 
           x = ค่าเฉล่ียของผลการประเมินการด าเนินงานแต่ละองคป์ระกอบ  



58 
 

รายงานการประกนัคณุภาพการศกึษาภายในหนว่ยงานสนบัสนนุ                  ปีการศกึษา 2563 
    

 
 

สรุปผลการด าเนินงาน ปีการศึกษา 2563 
 จุดเด่น  
  สถาบนัส่งเสริมศิลปวฒันธรรม น าผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในมาปรับปรุง
รูปแบบการท างาน เพื่อใหเ้กิดประโยชน์ต่อการท างาน ลดการท างานซ ้ าซอ้น และใหส้อดคลอ้งกบัการ
ใชป้ระมาณท่ีไดรั้บประจ าปี โดยมีการประชุมปรับเปล่ียนรูปแบบการด าเนินงาน / โครงการ / กิจกรรม
ต่างๆ ใหเ้ขา้กบัสถานการณ์ปัจจุบนัและค านึงถึงกิจกรรมท่ีสามารถต่อยอดพฒันาใหก้บันกัศึกษาเขา้ร่วม
โครงการเพื่อการอนุรักษส่์งเสริมคุณธรรม จริยธรรม และเผยแพร่ศิลปวฒันธรรมไทย  
 
 ข้อสังเกต  

ผูอ้  านวยการสถาบนัส่งเสริมศิลปวฒันธรรม เล็งเห็นความส าคญัในการจดัท าระบบ
ข้อมูลสารสนเทศเพื่อช่วยในการบริหารงาน จึงจัดท าเว็บไซต์สถาบันส่งเสริมศิลปวฒันธรรม 
www.cpi@rsu.ac.th  และเพจ Facebook : สถาบนัส่งเสริมศิลปวฒันธรรม มหาวิทยาลยัรังสิต” เพื่อเป็น
เผยแพร่ข้อมูล การประชาสัมพนัธ์ กิจกรรม องค์ความรู้ต่างๆ เพื่อให้หน่วยงาน / คณะ / วิทยาลัย 
สามารถสืบคน้ขอ้มูลโครงการต่างๆ เพื่อใชใ้นการประกนัคุณภาพการศึกษาต่อไป  
 

http://www.cpi@rsu.ac.th

