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บทสรุปสําหรับผูบริหาร 

 

 

สถาบันสงเสริมศิลปวัฒนธรรม  ฝายพัฒนาสังคม มหาวิทยาลัยรังสติ ดําเนินงานตาม 

แผนยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัยรังสิต พ.ศ.2560-2564 ชี้นําการรักษศิลปวัฒนธรรมและ

สิ่งแวดลอม โดยมีวิสัยทัศนในการทํานุบํารุง อนุรักษ ฟนฟู เผยแพร สืบสาน และสงเสริม สนับสนุน

กิจกรรมดานศิลปวัฒนธรรม ทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัยรังสิต โดยรองอธิการบดีฝายพัฒนา

สังคมเปนผูกํากับดูแล และผูอํานวยการสถาบันสงเสริมศิลปวัฒนธรรมรับนโยบายเพื่อดําเนินงานตาม

แผนของสถาบนัใหสอดคลองกับปรัชญา ปณิธาน วิสัยทัศน และวัตถปุระสงค 

การดําเนินงานดานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม ดําเนินงานภายใตแผนยุทธศาสตรของ 

สถาบันสงเสริมศิลปวัฒนธรรม ในการอนุรักษสงเสริม เผยแพร สืบสานและสงเสริมสนับสนุนกิจกรรม

ดานศิลปวัฒนธรรม มีภาระงานหลักของสถาบันฯ แบงออกเปน 3 สวนงาน ดังน้ี สวนงานที่ 1 งาน

ศิลปวัฒนธรรมเพื่อพัฒนานักศึกษา สวนงานที่ 2 งานสงเสริมและเผยแพรศิลปวัฒนธรรม และสวนงาน

ที่ 3 งานธุรการและงานบริการทางวัฒนธรรม  

  สถาบันสงเสริมศิลปวัฒนธรรมเล็งเห็นความสําคัญดานบุคลากร ในการพัฒนาดาน

การศึกษา มีการสนับสนุนใหบุคลากรศึกษาตอ และการเขารวมการอบรม สัมมนา ทั้งภายในและ

ภายนอกมหาวิท ยาลัยเพื่ อ เพิ่ มศักยภาพ ในการปฏิบั ติงาน  และการเรียน รูสิ่ งใหมๆ  เพิ่ ม เติม             

สถาบันสงเสริมศิลปวัฒนธรรมใหความสําคัญดานเทคโนโลยี โดยเพิ่มชองทางการสื่อสารทั้งทางเพจ 

Face book และเว็บไซตสถาบันสงเสริมศิลปวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยรังสิต https://cpi.rsu.ac.th/  ในการ

เผยแพรขอมูลองคความรูทุกๆ ดาน อาทิ การประกันคุณภาพ งานศิลปวัฒนธรรมเพื่อพัฒนานักศึกษา 

งานสงเสริมและเผยแพรศิลปวัฒนธรรม  

 

 

 

 

    (ดร.เริงศักด์ิ  แกวเพ็ชร) 

               ผูอํานวยการสถาบันสงเสริมศิลปวัฒนธรรม 

                                                 12   ตุลาคม   2563 

https://cpi.rsu.ac.th/
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1.1 ชื่อหนวยงาน และประวัติความเปนมาโดยยอ 

สถาบันสงเสริมศิลปวัฒนธรรม  มหาวิทยาลัยรังสิต พัฒนาจาก “ศูนยสงเสริมศิลปวัฒนธรรม” 

กอต้ังขึ้นเมื่อวันที่ 26 มกราคม พ.ศ. 2532 ตามนโยบายของมหาวิทยาลัยรังสิต ในการตระหนักถึง

ความสําคัญของสถาบันอุดมศึกษา ในการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมของชาติ และบริการวิชาการแก

สังคม ทําหนาที่ในการรับผิดชอบการจัดกิจกรรมทางวัฒนธรรมของมหาวิทยาลัย เชน      วันสําคัญทาง

ศาสนาและเทศกาลประจําปตาง ๆ เชน วันเขาพรรษา วันเฉลิมพระชนมพรรษา การจัดพิธีสงฆใน

โอกาสสําคัญตางๆ ของมหาวิทยาลัย ฯลฯ นอกจากน้ียังไดเร่ิมมีการรวบรวมวัตถุโบราณของจังหวัด

ปทุมธานี ซึ่งไดรับบริจาคมาจากชาวบานจังหวัดปทุมธานี   

พ.ศ. 2549 นโยบายจากทานอธิการบดีมีดําริใหเปดวิชาเกี่ยวกับดานคุณธรรมจริยธรรม โดยให

สถาบันสงเสริมศิลปวัฒนธรรม เปนหนวยงานรับผิดชอบจัดการเรียนการสอน ทั้งน้ีไดรับอนุมัติและ

ไดรับการรับรองจากสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาใหเปดวิชาการพัฒนาและสงเสริมคุณธรรม 

จริยธรรม (ETH 101) ใหดําเนินการไดต้ังแตวันที่ 18 พฤศจิกายน พ.ศ.2549 และเปดการเรียนการสอน

เปนคร้ังแรกในภาคฤดูรอน ปการศึกษา 2549 (เดือนมีนาคม-เดือนพฤษภาคม 2550) โดยมีนักศกึษาคณะ

การแพทยแผนตะวันออกลงทะเบียนเรียนเปนรุนแรก  

ต้ั งแต วัน ที่  1  ธัน วาคม  พ .ศ . 2551 เป น ตน มา และใน ป  พ .ศ . 2553 ส ถาบั นส งเส ริม

ศิลปวัฒนธรรม ไดปรับโครงสรางการบริหารงานใหม เพื่อใหสอดคลองกับหลักนโยบายการดําเนินงาน

ใหมีประสิทธิภาพมากขึ้น และยังครอบคลุมถึงงานประกันคุณภาพทางการศึกษา โดยไดแบงระบบภาระ

งานออกเปน 3 สวนงานใหญ ๆ คือ 1) งานวิชาการและงานสงเสริมคุณธรรมจริยธรรม 2) งานสงเสริม

ศิลปวัฒนธรรม และ 3) งานกิจกรรมและงานสารสนเทศทางศิลปวัฒนธรรม 

สถาบันสงเสริมศิลปวัฒนธรรม ไดมีการปรับโครงสรางการบริหารงานเปนปแรกของแผนใหม

เพื่อใหการดําเนินงานมีความสอดคลองกับนโยบายหลักของมหาวิทยาลัยที่บรรจุใน แผนพัฒนา

มหาวิทยาลัยรังสิต พ .ศ.2560-2564 โดยเฉพาะอยางยิ่งเพื่ อให  ยุทธศาสตรที่  4  ชี้ นํ าการรักษ

ศิลปวัฒนธรรมและสิ่งแวดลอม บรรลุเปาหมาย โดยสถาบันสงเสริมศิลปวัฒนธรรม เปนหนวยงานหลัก

ที่มีหนาที่รับผิดชอบ สงเสริมสนับสนุนงานดานศิลปวัฒนธรรม รวมถึงงานดานคุณธรรมและจริยธรรม

นักศึกษา และไดแบงระบบภาระงานออกเปน 3 สวนงานใหญๆ คือ 1) งานศิลปวัฒนธรรมเพื่อพัฒนา

นักศึกษา 2) งานสงเสริมและเผยแพรศิลปวัฒนธรรม 3) งานธุรการและงานบริการทางวัฒนธรรม 

ภายใตการบริหารงานของผูอํานวยการและรองผูอํานวยการ  

สวนท่ี 1 

สถานภาพท่ัวไป 
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 ปจจุบันสถาบันสงเสริมศิลปวัฒนธรรม มีภาระหนาที่ในการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม และให

คําปรึกษางานวัฒนธรรมใหกับคณะ วิทยาลัย สถาบัน หนวยงานภายในสถาบัน และสนับสนุนใหชมรม

ตางๆ ทางดานศลิปวัฒนธรรม ดําเนินกิจกรรมทางวัฒนธรรมใหมีประสิทธิภาพ 

 

1.2 ปรัชญา ปณิธาน วิสัยทัศน วัตถุประสงค และแผนการดําเนินการ 

ปรัชญา     

สถาบันสงเสริมศิลปวัฒนธรรมไดกําหนดปรัชญาเพื่อการดําเนินงานและใชแนวคิด “คนสราง

วัฒนธรรม วัฒนธรรมสรางคน”  เน่ืองจากศิลปวัฒนธรรมเปนสิ่งที่งดงาม มีเอกลักษณเฉพาะตัว มีคุณคา

ตอความเปนชาติไทย สืบเน่ืองมาต้ังแตอดีต ซึ่งมรดกไทยอันล้ําคาน้ีจะพัฒนาถาวรได ตองมีการดํารง

รักษา อนุรักษ สงเสริม เผยแพร และสืบสานตอ ตลอดจนมีการพัฒนาปรับปรุงใหสอดคลองกับความ

เจริญของสงัคม 

ปณิธาน     

สถาบันสงเสริมศิลปวัฒนธรรม มีปณิธานแนวแนในการ “อนุรักษ สงเสริม เผยแพร สืบสาน

และสนับสนุนการดําเนินงาน กิจกรรมทางศิลปวัฒนธรรมของชาติ” โดยใหนักศึกษาและบุคลากร  ได

แสดงออกทางศิลปวัฒนธรรม อีกทั้งยังสงเสริมการบูรณาการระหวางกิจกรรมกับรายวิชา และโครงการ

ตางๆ กิจกรรมทางศิลปวัฒนธรรมน้ัน จะสามารถพัฒนาใหนักศึกษาเปนบัณฑิตที่สมบูรณแบบได  

วิสัยทัศน 

สถาบันสงเสริมศิลปวัฒนธรรม มีวิสัยทัศน “เราจะสรางคนดี” โดยสนับสนุนใหนักศึกษาได

สรางสรรคและแสดงผลงานทางศิลปวัฒนธรรมที่มีผลกระทบตอวิถีชีวิตไทย โดยผานทางมิติทาง

วัฒนธรรม   เพื่อพัฒนานักศึกษาใหเพียบพรอมไปดวยคุณธรรมและจริยธรรมที่ดีงามไปพรอมๆกับการ

อนุรักษ สงเสริม เผยแพร ศิลปวัฒนธรรมไทยอันเปนเอกลักษณของชาติ 

วัตถุประสงค 

1. เพื่ออนุรักษ สงเสริมและเผยแพรวัฒนธรรม ทั้งทางดานวัตถุ จิตใจ ภาษา ศาสนา ตลอดจน

ขนบธรรมเนียมประเพณี  

2. เพื่ อส งเส ริม การศึ ก ษ า ก ารเรียน ก ารส อน  ค น ค ว าวิ จัย  แล ะรวบ รวม ข อมู ล ท าง

ศิลปวัฒนธรรม ปลูกฝงใหนักศึกษามีความซาบซึ้งและภูมิใจในขนบธรรมเนียมประเพณี

และวัฒนธรรมอันดีงามของไทย  

3. เพื่อประสานงานและสนับสนุนการดําเนินงาน ในการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม ใหกับ

นักศึกษาสังกัดคณะ/วิทยาลัย/สถาบัน และหนวยงานตางๆ ทั้งภายในและภายนอก

มหาวิทยาลัย อีกทั้งยังพัฒนาและสงเสริมคุณธรรมจริยธรรมใหแกนักศึกษา 
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1.3 ภาระงานหลักและความรับผิดชอบ 

ดร.เริงศักดิ์  แกวเพ็ชร  

ผูอํานวยการสถาบันสงเสริมศิลปวัฒนธรรม 

Job Description 

• กําหนดยุทธศาสตร นโยบาย การดําเนินงานของสถาบันสงเสริมศลิปวัฒนธรรม  

• จัดทําแผนปฏิบัติงานประจําปของสถาบันสงเสริมศลิปวัฒนธรรมทุกๆปงบประมาณของ

มหาวิทยาลยั 

• กําหนดยุทธศาสตรงานศิลปวัฒนธรรมเพื่อพัฒนานักศึกษา งานสงเสริมและเผยแพร

ศิลปวัฒนธรรม 

• จัดทํางบประมาณประจําปการศึกษาของสถาบันสงเสริมศิลปวัฒนธรรมใหสอดคลองกับ

งบประมาณทีจ่ะไดรับในแตละปการศึกษา 

• กําหนดตัวบงชี้ ตัวชี้วัด และเกณฑการประเมินการประกันคุณภาพการศึกษาของสถาบัน

สงเสริมศิลปวัฒนธรรม 

• ดูแลบุคลากรภายใตการกํากับของสถาบันสงเสริมศิลปวัฒนธรรม /สนับสนุนการศึกษา / การ

อบรมเรียนรูเพิ่มเติม 

• กํากับดูแลและติดตามการปฏิบัติงานตลอดจนประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรใน

สถาบันสงเสริมศิลปวัฒนธรรม 

• สงเสริมการศึกษาดานการเรียนการสอน วิชา RSU 150   การจัดการเชิงสรางสรรค   (Creative 

Management)  (2-2-5) แนวคิดและทฤษฎีการจัดการ การคิดเชิงระบบ การคิดเชิงวิเคราะห เชิง

วิพากษ เชิงสังเคราะหและการคิดเชิงสรางสรรค ความหมายของการจัดการเชิงสรางสรรค     

การจัดการรูปแบบตางๆ ผานกรณีศึกษา การวางแผนการจัดการเชิงสรางสรรคและการฝก

ปฏิบัติงานใหเปนไปตามเปาหมายการเรียนรู 

• สงเสริมการศึกษาดานการเรียนการสอน วิชา RSU 149 วัฒนธรรมวิจักษ  (Cultural 

Appreciation) 3(2-2-5) วิเคราะหองคประกอบทางวัฒนธรรมศิลปะ การแสดง ความเชื่อความ

ศรัทธา ศึกษาปรากฏการณรวมสมัย โครงสรางและพลังอํานาจของวัฒนธรรม ทั้งระดับสังคม 

ระดับภูมิภาคและระดับสากล เพื่อหาแนวทางคงอยูการสืบสานตอยอดวัฒนธรรมแบบนําสมัย 

สรางจิตสํานึกตระหนักถึงความสําคัญและเคารพการอยูรวมกนับนความหลากหลายทาง

วัฒนธรรมในสังคม 
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นางสาวกัญญกานต  กุญโคจร 

ฝายงานสงเสริมและเผยแพรศิลปวัฒนธรรม 

และอาจารยท่ีปรึกษานักศึกษาทุนความสามารถพิเศษ ดานศิลปวัฒนธรรม 

Job Description 

• สงเสริมกิจกรรมดานดนตรีไทย  ดนตรีลูกทุง  นาฏศิลปะไทย และกิจกรรมพิเศษทางดาน

ศิลปวัฒนธรรม 

• กํากับดูแลนักศึกษาทุนความสามารถพิเศษของสถาบันสงเสริมศิลปวัฒนธรรม 

• ประสานงาน ดูแล กํากับการแสดงกับนักศึกษาทุนความสามารถพิเศษของสถาบันสงเสริม

ศิลปวัฒนธรรม 

• กํากับการแสดงกิจกรรมตางๆ ของสถาบนัสงเสริมศิลปวัฒนธรรม 

• ดําเนินงานโครงการรักษวัฒนธรรมทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 

• ดําเนินงานโครงการ 

• งานทั่วไปตามแตผูบังคับบัญชามอบหมายงาน 

 

 

 

นายกานตนิธิ   จอมแปง 

ฝายงานสงเสริมและเผยแพรศิลปวัฒนธรรม 

และอาจารยท่ีปรึกษานักศึกษาทุนความสามารถพิเศษ ดานศิลปวัฒนธรรม 

(เร่ิมปฏิบัติงาน  2  ธันวาคม 2562) 

Job Description  

• สงเสริมกิจกรรมดานหัตถศิลป และกิจกรรมพิเศษทางดานศิลปวัฒนธรรม  

• กํากับดูแลนักศึกษาทุนความสามารถพิเศษของสถาบันสงเสริมศิลปวัฒนธรรม  

• ประสานงานกับนักศึกษาทุนความสามารถพิเศษของสถาบันสงเสริมศิลปวัฒนธรรม  

• งานทั่วไปตามแตผูบังคับบัญชามอบหมายงาน  
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นางสาวทิพยรัตน  ทองเถาว  

ฝายงานศิลปวัฒนธรรม เพื่อพัฒนานักศึกษา (ชมรม) 

(เร่ิมปฏิบัติงาน  1  มีนาคม 2562) 

Job Description 

• กํากับดูแลชมรมของนักศกึษามหาวิทยาลัยรังสิต ทั้งหมด 8 ชมรม 

• ดําเนินงานโครงการถวายพระพรพระราชินี 

• ดําเนินงานโครงการประเพณีสงกรานต 

• ตรวจสอบอุปกรณ และจัดทําบัญชีทรัพยสินอุปกรณของสถาบันสงเสริมศิลปวัฒนธรรม 

• งานทั่วไปตามแตผูบังคับบัญชามอบหมายงาน 

 

 

นางสาวอิสตรี  รัตนทวี 

เลขานุการ 

(เร่ิมปฏิบัติงาน  1 กันยายน  2562) 

Job Description 

• ดูแลงานสารบรรณรับ-สงหนังสือเขา/ออกทัง้ภายในและภายนอก 

• กํากับการแสดงกิจกรรมตางๆ ของสถาบันสงเสริมศิลปวัฒนธรรม 

• งานทั่วไปตามแตผูบังคับบัญชามอบหมายงาน 

 

 

นายนัช  หาญพาณิชยพันธ 

Job Description 

• สอนดนตรีอาสา กิจกรรมเสริมสรางจริยธรรม 

• งานทั่วไปตามแตผูบังคับบัญชามอบหมายงาน 
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นางสาวณัฐนันททา  ปนกุล 

ฝายงานธุรการและ บริการทางวัฒนธรรม 

Job Description 

• กําหนดตัวบงชี้ ตัวชี้วัด และเกณฑการประเมินการประกันคุณภาพการศึกษาของสํานักงาน 

- เขียนระบบกลไกของแตละตัวบงชี้ ตามเกณฑการประเมินการประกันคุณภาพ 

- เขียนผลการดําเนินงานของแตละตัวบงชี้ พรอมทั้งจัดทําเอกสารอางอิงแตละเกณฑการ

ประเมิน 

- ประเมินผลการดําเนินงาน แตละองคประกอบ ต้ังแตองคประกอบที ่1-5 

- สรุปรายงานประจําปการศึกษาและสรุปการวิเคราะหจุดเดน ขอสังเกต และขอเสนอแนะ

เพื่อการพัฒนาตอไป 

• รวบรวมขอมูลเกณฑการประเมินการประกันคุณภาพการศึกษา เพื่อจัดทํารูปเลมการประกัน

คุณภาพการศึกษาประจําป พรอมทั้งเอกสารเพื่อใชในการอางอิงแตละตัว  

• จัดทําแผนปฏิบัติงานประจําปของสํานักงานทุกๆ ปงบประมาณของมหาวิทยาลัย 

• จัดทํารายงานการความกาวหนาโครงการประจําปของหนวยงาน 

• จัดทํารายงานการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน ของสํานักงานประจําปการศึกษา 

• จัดทํารายงานการประชุมของสํานักงานเพื่อใชเปนเอกสารอางอิงในระบบการประกันคุณภาพ 

• งานทั่วไปตามแตผูบังคับบัญชามอบหมายงาน 

 

 

นางสาวชวัลรัศมิ์  จตุเทน 

ฝายงานธุรการและ บริการทางวัฒนธรรม 

(โอนยาย / เร่ิมปฏิบัติงาน  1  เมษายน   2563) 

 

Job Description 

• รวบรวมขอมูลเกณฑการประเมินการประกันคุณภาพการศึกษา เพื่อจัดทํารูปเลมการประกัน

คุณภาพการศึกษาประจําป พรอมทั้งเอกสารเพื่อใชในการอางอิงแตละตัว  

• จัดทํารายงานการประชุมของสํานักงานเพื่อใชเปนเอกสารอางอิงในระบบการประกันคุณภาพ 

• จัดทําระบบขอมูลสารสนเทศ เพื่อสะดวกตอการใชงานในสถาบันสงเสริมศิลปวัฒนธรรม 

• งานทั่วไปตามแตผูบังคับบัญชามอบหมายงาน 
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1.4. โครงสรางการบริหารงาน 
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1.5. จํานวนบุคลากร 

 
 

1.6. สถานท่ีตั้ง 

ชื่อ: สถาบันสงเสริมศิลปวัฒนธรรม   

(Institute of Cultural Promotion) 

ท่ีตั้ง: อาคารประสิทธิ์พัฒนา (อาคาร 9) ชั้น 2 มหาวิทยาลัยรังสิต 

 เลขที่ 52/ 347 หมูบานเมืองเอก ถนนพหลโยธิน ตําบลหลักหก    

 อําเภอเมือง จังหวัดปทุมธานี 12000 

โทรศัพทหมายเลข 0 2997 2200 – 30 ตอ 1666, 1682, 1686, 1687 

    

               

1.7. การเงินและงบประมาณ 

ในปการศึกษา 2562 สถาบันสงเสริมศลิปวัฒนธรรม ไดรับการจัดสรรงบประมาณจากมหาวิทยาลัย รวม

ทั้งสิ้นจํานวน 2,376,250.41 บาท (สองลานสามแสนเจ็ดหมื่นหกพันสองรอยหาสิบบาทสี่สิบเอ็ดสตางค)   

โดยสถาบันฯ ไดพิจารณาและจัดสรรงบประมาณใหสอดคลองกับแผนยุทธศาสตรการพัฒนา ฝายพัฒนา

สังคม พ.ศ. 2560-2564 ดังน้ี 
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การใชงบประมาณของสถาบันสงเสริมศิลปวัฒนธรรม ประจําปการศึกษา 2562 

(รหัสหนวยงาน 7400) 

 

 
 

1.8. ผลการปรับปรุงตามขอเสนอแนะของผลการประเมินปท่ีแลว  

 จุดท่ีควรพัฒนาและแนวทางปรับปรุง 

1. สถาบันควรจัดเก็บฐานความรูเกี่ยวกับศิลปวัฒนธรรมของมหาวิทยาลยัในรูปแบบตางๆ 

2. สถาบันควรกาํหนดความรูและแนวทางในการสงเสริมและทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม การ

ถายทอดจากคนรุนหน่ึงไปสูคนอีกรุนหน่ึง 

3. สถาบันควรสนับสนุนบุคลากรของมหาวิทยาลัยในการสงเสริมและทํานุบํารุง

ศิลปวัฒนธรรมโดยการมอบรางวัลเปนแรงจูงใจ 
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องคประกอบท่ี 1 ปรัชญา  ปณิธาน วัตถุประสงค และแผนดําเนินการ 

ระบบและกลไก  

 ผูอํานวยการสถาบันสงเสริมศิลปวัฒนธรรม และบุคลากรในสถาบันไดหารือรวมกัน

เพื่อกําหนดเปน ปรัชญา ปณิธาน วิสัยทัศน และวัตถุประสงค มีการเผยแพรใหประชาคมรับทราบไวใน

ที่สาธารณะพบเห็นไดงายและชัดเจนบนเว็บไซตของมหาวิทยาลัยรังสิต  นอกจากน้ียังมีการประชุมเพื่อ

ทําการทบทวนเพื่อปรับใหเหมาะสมกับสถานการณปจจุบัน 

 สถาบันสงเสริมศิลปวัฒนธรรม จัดทําแผนงานตางๆ เปนลายลักษณอักษรไวชัดเจน 

และครอบคลุมภารกิจทุกดาน ซึ่งแผนงานของ สถาบันสงเสริมศิลปวัฒนธรรม มีการกําหนดขั้นตอนการ

ดําเนินงาน ระยะเวลาในการดําเนินงาน และผูรับผิดชอบ โดยบุคลากรรับทราบแผนงานรวมถึงมีสวน

รวมในการกําหนดขั้นตอนการดําเนินงานและสรุปผลการดําเนินงาน โดยปกติจะจัดใหมีการประชุม

หนวยงานในทุกๆ เดือน เพื่อติดตามแผนการดําเนินงานรวมถึงกอนเร่ิมตนปการศึกษา มีการทบทวน

แผนงานทุกป เพื่อพิจารณาโครงสรางงาน และโครงการของสถาบันฯ  เพื่อไมใหเกิดความซ้ําซอน และ

ใชงบประมาณอยางคุมคา เกิดประโยชนสูงสุด 

 

ตัวบงชี้ 1.1  การกําหนดปรัชญา  ปณิธาน  วัตถุประสงค และแผนดําเนินงาน 

ผลการดําเนินงาน  

 ผูอํานวยการสถาบันสงเสริมศิลปวัฒนธรรม และบุคลากรในหนวยงานไดนําปรัชญา 

ปณิธาน วิสัยทัศน และวัตถุประสงค  พรอมทั้งประเด็นยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยจากแผนยุทธศาสตร 

การพัฒนามหาวิทยาลัยรังสิต พ.ศ. 2560-2564 มาวิเคราะหและหารือรวมกันเพื่อกําหนดเปน ปรัชญา  

ปณิธาน วิสัยทัศน และวัตถุประสงค มีการเผยแพรใหประชาคมรับทราบบนเว็บไซตของมหาวิทยาลัย

รังสิต  นอกจากน้ียังมีการประชุมหนวยงานทบทวนเพื่อปรับใหเหมาะสมกับสถานการณโดยต้ังอยูบน

พื้นฐานภารกิจหลักของหนวยงานและถือเปนแนวทางปฏิบัติในการดําเนินงานตลอดมา  

เกณฑการประเมิน  

1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 คะแนน 

ดําเนินการ 

ขอ 1  

ดําเนินการ 

ขอ 1-2   

ดําเนินการ 

ขอ1-3   

ดําเนินการ 

ขอ 1-4  

ดําเนินการ 

ขอ1-5  

 

 

 

สวนท่ี 2 

ระบบ และกลไก การดําเนินงาน และการประเมินผลการดําเนินงาน 
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 ขอ 1. มีการกําหนดปรัชญา ปณิธาน วัตถุประสงค และแผนดําเนินการไวเปนลายลักษณอักษร   

หมายเลขเอกสารอางอิง ชื่อรายการเอกสาร 

สสศ.อ1.1.1.001 ปรัชญา, ปณิธาน, วิสัยทัศน, วัตถุประสงคของสถาบันสงเสริม

ศลิปวัฒนธรรม  

  

 

 ขอ 2. มี [1] + บุคลากรในหนวยงานมีสวนรวมในการกําหนดปรัชญา ปณิธาน วัตถุประสงค และ

แผนดําเนินการ 

หมายเลขเอกสารอางอิง ชื่อรายการเอกสาร 

สสศ.อ1.1.1.002 รายงานการประชุมของสถาบันสงเสริมศิลปวัฒนธรรม  

สสศ.อ1.1.1.003 คําสั่งแตงต้ังคณะกรรมการพิจารณา ปรัชญา ปณิธาน วิสัยทัศน 

วัตถุประสงคและแผนการดําเนินการของสถาบันสงเสริมศิลปวัฒนธรรม 

 

 ขอ 3. มี [2] + บุคลากรในหนวยงานไดปฏิบัติภารกิจ ตามแนวปรัชญา ปณิธาน วัตถุประสงค  

และแผนดําเนินการ  

หมายเลขเอกสารอางอิง ชื่อรายการเอกสาร 

สสศ.อ1.1.1.004 แ ผ น ป ฏิ บั ติ งาน ส ถ าบั น ส ง เส ริม ศิ ล ป วั ฒ น ธ รรม  (Action Plan)                 

ปการศึกษา2562 

 

 ขอ 4. มี [3] + การเผยแพรใหประชาคมไดรับทราบ และเสริมสรางความตระหนักของบุคลากร  

ในหนวยงานอยางตอเน่ือง 

หมายเลขเอกสารอางอิง ชื่อรายการเอกสาร 

สสศ.อ1.1.1.005 เว็บไซตมหาวิทยาลยัรังสิต 

 

 ขอ 5. มี [4] + การทบทวน เพื่อปรับใหเหมาะสมกับสถานการณปจจุบัน 

หมายเลขเอกสารอางอิง ชื่อรายการเอกสาร 

สสศ.อ1.1.1.002 รายงานการประชุมของสถาบันสงเสริมศิลปวัฒนธรรม  

 

ผลการประเมินการดําเนินงาน ตัวบงชี้ 1.1           

ผลการดําเนินงาน [ขอ] ผลการประเมิน [คะแนน] 

5 5 
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รายงานการประกันคุณภาพการศึกษาภายในหนวยงานสนับสนุน                  ปการศึกษา 2562 

    

ตัวบงชี้ 1.2  การกําหนดนโยบาย / แผนงาน และการประเมินแผนงาน 

ผลการดําเนินงาน  

 การดําเนินงานของสถาบันสงเสริมศิลปวัฒนธรรม เพื่อใหการดําเนินงานของสถาบัน

เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ สอดคลองกับปรัชญา และเปาหมายของสถาบันและแผนยุทธศาสตรการ

พัฒนามหาวิทยาลัยรังสิต พ.ศ. 2560-2564 สถาบันสงเสริมศิลปวัฒนธรรม จัดทําแผนบริหารการจัดการ  

แผนการปฏิบัติงานประจําปการศึกษา เปนลายลักษณอักษรไวชัดเจนและครอบคลุมภารกิจทุกดาน      

ซึ่งแผนการปฏิบัติงานประจําปการศึกษาของ สถาบันสงเสริมศิลปวัฒนธรรม มีการกําหนดขั้นตอนการ

ดําเนินงาน ระยะเวลาในการดําเนินงาน และผูรับผิดชอบ สนับสนุนและประสานงานกับหนวยงานตางๆ 

ของมหาวิทยาลัย เพื่อสงเสริมใหเกิดบรรยากาศและการดําเนินกิจกรรมดานศิลปวัฒนธรรมในรูปแบบ

ตาง ๆ ประสานงานกับองคกรนักศึกษา อาทิ สโมสรนักศึกษา ชมรมนักศึกษา และคณะตาง ๆ เพื่อรวม

จัดกิจกรรมดานศิลปวัฒนธรรม โดยเฉพาะอยางยิ่งการสงเสริมใหนักศึกษาสนใจในเร่ืองของคุณธรรม 

จริยธรรม ตามปณิธานของมหาวิทยาลัย   

โดยปกติจะจัดใหมีการประชุมสถาบันเดือนละ 1 คร้ัง เพื่อติดตามแผนการดําเนินงาน

กอนเร่ิมตนปการศึกษา มีการทบทวนแผนงานทุกป เพื่อพิจารณาโครงสรางงาน และโครงการของ

สถาบันเพื่อไมใหเกิดความซ้ําซอน และใชงบประมาณอยางคุมคา เกิดประโยชนสูงสุด โดยบุคลากร

รับทราบแผนงานรวมถึงมีสวนรวมในการกําหนดขั้นตอนการดําเนินงานและสรุปผลการดําเนินงาน  

 

เกณฑการประเมิน  

1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 คะแนน 

ดําเนินการ 

ขอ 1  

ดําเนินการ 

ขอ 1-2   

ดําเนินการ 

ขอ1-3   

ดําเนินการ 

ขอ 1-4  

ดําเนินการ 

ขอ1-5  

 

 ขอ 1. มีการกําหนดนโยบาย และแผนงานใหสอดคลองกับปรัชญา ปณิธาน วัตถุประสงค และแผน

ดําเนินการของมหาวิทยาลัย 

หมายเลขเอกสารอางอิง ชื่อรายการเอกสาร 

สสศ.อ1.1.1.002 รายงานการประชุมของสถาบันสงเสริมศิลปวัฒนธรรม  

สสศ.อ1.1.1.004 แผนปฏิบัติงานสถาบันสงเสริมศิลปวัฒนธรรม (Action Plan)                   

ปการศึกษา2562 
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 ขอ 2. มี [1] + บุคลากรมีสวนรวมในการกําหนดแผนงาน 

หมายเลขเอกสารอางอิง ชื่อรายการเอกสาร 

 สสศ.อ1.1.1.003 คําสั่งแตงต้ังคณะกรรมการพิจารณา ปรัชญา ปณิธาน วิสัยทัศน 

วัตถุประสงคและแผนการดําเนินการของสถาบันสงเสริมศลิปวัฒนธรรม 

 สสศ.อ1.1.1.002 รายงานการประชุมของสถาบันสงเสริมศิลปวัฒนธรรม  

  

 ขอ 3. มี [2] + มีการดําเนินงานตามแผนงาน/โครงการที่กําหนดไว 

หมายเลขเอกสารอางอิง ชื่อรายการเอกสาร 

สสศ.อ1.1.1.004 แผนปฏิบัติงานสถาบันสงเสริมศิลปวัฒนธรรม (Action Plan)                 

ปการศึกษา2562 

  

 ขอ 4. มี [3] + มีการประเมินแผนงาน และโครงงานที่ไดดําเนินการแลว  

หมายเลขเอกสารอางอิง ชื่อรายการเอกสาร 

 สสศ.อ1.1.2.001 รายงานความกาวหนา     

สสศ.อ1.1.2.002 สรุป PDCA ทุกโครงการ 

 

 ขอ 5. มี [4] + มกีารนําผลการประเมินแผนงาน และโครงการมาใชปรับปรุง และพัฒนางานของ

หนวยงานใหดีขึ้น 

หมายเลขเอกสารอางอิง ชื่อรายการเอกสาร 

สสศ.อ1.1.1.002 รายงานการประชุมของสถาบันสงเสริมศิลปวัฒนธรรม  

สสศ.อ1.1.1.004 แผนปฏิบัติงานสถาบันสงเสริมศิลปวัฒนธรรม (Action Plan)                 

ปการศึกษา2563 

 

 

 

ผลการประเมินการดําเนินงาน ตัวบงชี้ 1.2         

ผลการดําเนินงาน [ขอ] ผลการประเมิน [คะแนน] 

5 5 
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องคประกอบท่ี 2 ภาระงานหลัก [ภาระงานตามหนวยงานน้ัน ๆ ] 

ระบบและกลไก  

ภาระงานหลกัของสถาบันสงเสริมศลิปวัฒนธรรม มีแผนงานที่จะสราง “วัฒนธรรม 

อุดมศึกษา” ทั้งในดานวิถีชีวิต คานิยมและอุดมการณ ในการทํานุบํารุง อนุรักษ ฟนฟู เผยแพร สืบสาน 

และสงเสริมสนับสนุนกิจกรรมดานศิลปวัฒนธรรม ทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย และเพื่อใหการ

ดําเนินงานของสถาบันฯ เปนไปดวยความเรียบรอย คลองตัว และมีประสิทธิภาพ 

ในการดําเนินงานของสถาบันสงเสริมศิลปวัฒนธรรม มีการแบงขอบเขตงานตามภารกิจของ

สถาบัน ซึ่งสอดคลองกบันโยบายของมหาวิทยาลัยโดยแบงออกเปน 3 กลุมงาน ดังน้ี 

2.1  งานศิลปวัฒนธรรมเพื่อพัฒนานักศึกษา 

2.2  งานสงเสริมและเผยแพรศิลปวัฒนธรรม  

2.3  งานธุรการและงานบริการทางวัฒนธรรม 

นอกจากน้ี ยังไดสนับสนุนใหนักศึกษาจัดกิจกรรมทางศิลปวัฒนธรรม รวมไปถึงการให

คําปรึกษากับชมรมตางๆ ทางศิลปวัฒนธรรม ซึ่งรวมทั้งหมด 3 กลุมชมรมนักศกึษา คือ 

1. กลุมชมรมดานศิลปะการแสดง ไดแก ชมรมนาฏศิลปและการแสดง, ชมรมดนตรีไทย , 

ชมรมตะวันรุงลูกทุงรังสิต  

2. กลุมชมรมดานศาสนาและคุณธรรม ไดแก ชมรมพุทธศาสตร, ชมรมมุสลิม,               ชมรม

ศิลปและการแสดงละครเวท,ี ชมรมสมาธ ิRSU, ชมรมมลาย ู

3. กลุมนักศึกษาทุนศิลปวัฒนธรรม 

 

ทั้ งน้ี จัดทําแผนบริหารการจัดการ และแผนการปฏิบั ติงานประจําปการศึกษา 

รายละเอียดภาระงาน (job description) เปนลายลักษณอักษรไวชัดเจนและครอบคลุมภารกิจทุกดาน     

ซึ่งแผนการปฏิบัติงานประจําปการศึกษาของสถาบันสงเสริมศิลปวัฒนธรรม     มีการกําหนดขั้นตอน

การดําเนินงาน ระยะเวลาในการดําเนินงาน และผูรับผิดชอบ  โดยปกติจะจัดใหมีการะประชุมสถาบัน

เดือนละ 1 คร้ัง เพื่อติดตามแผนการดําเนินงานกอนเร่ิมตนปการศึกษา มีการทบทวนแผนงานทุกป เพื่อ

พิจารณาโครงสรางงาน และโครงการของสถาบัน และรายงานผลการดําเนินงานตอผูบังคับบัญชาสูงสุด 
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ตัวบงชี้ 2.1 [งานศิลปวัฒนธรรมเพื่อพัฒนานักศึกษา]  

ผลการดําเนินงาน  

ผูอํานวยการสถาบันสงเสริมศิลปวัฒนธรรม มีหนาที่ในการกําหนดนโยบายและ  

ดําเนินการวางแผนงานในแตละภาระงานไวอยางชัดเจน ทําการมอบหมายงานใหแกบุคลากรที ่

รับผิดชอบ เพื่อใหตรงตามวัตถุประสงคของสถาบัน และสอดคลองกับงบประมาณของมหาวิทยาลัย    

โดยจัดใหมีการประชุมสถาบันเดือนละ 1 คร้ัง เพื่อสรุปภาระงานรวมถึงแนวทางการแกไขปญหาที่  

เกิดขึ้นโดยรายงานผลตอผูบังคับบัญชาเพื่อนํามาวางแผนพัฒนาสถาบันตอไป   

กลุมงานคุณธรรมจริยธรรมเพื่อพัฒนานักศึกษา 

สถาบันสงเสริมศิลปวัฒนธรรม ไดดําเนินงานคุณธรรมจริยธรรมเพื่อพัฒนานักศึกษา  

ใหสอดคลองตามสาระในพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 แกไขเพิ่มเติม(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 

2545 มาตรา 6 ที่ระบุวา......การจัดการศึกษาตองเปนไปเพื่อพัฒนาคนไทยใหเปนมนุษยที่สมบูรณทั้ง

รางกาย จิตใจ สติปญญา ความรู และคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการดํารงชีวิต สามารถอยู

รวมกับคนอ่ืนไดอยางมีความสุข...... โดยใหคํานิยามคําวาคุณธรรมและจริยธรรม ดังน้ี 

“คุณธรรม” คือ ความดีงามในจิตใจที่ทําใหบุคคลประพฤติดี ผูมีคุณธรรมเปนผูมีความ 

เคยชินในการประพฤติดีดวยความรูสึกในทางดีงาม คุณธรรมเปนสิ่งที่ตรงกันขามกับกิเลสซึ่งเปนความ

ไมดีในจิตใจ ผูมีคุณธรรมจึงเปนผูที่ไมมาก ดวยกิเลสซึ่งจะไดรับการยกยองวา “เปนคนดี” 

“จริยธรรม” คือ การประพฤติปฏิบัติ การกระทําดี ตามคุณธรรมที่มีอยูในจิตใจ ปรากฏ 

เปนความดีงาม ทั้งทางกาย ทางวาจา และทางใจ เมื่อความดีงาม มีความกตัญู ขยัน ประหยัด ซื่อสัตย 

สามัคคี มีวินัย มีนํ้าใจ และเปนสุภาพชน เปนตนน้ัน ถูกแสดงออกทางจรรยา มารยาท การประพฤติ

ปฏิบัติและการกระทําที่ดี ตามคุณธรรมที่มีในจิตใจน้ัน จึงไดชื่อวา “เปนผูมีจริยธรรม”การพัฒนา

นักศึกษาใหมีคุณลักษณะที่พึงประสงค มีคุณภาพและสามารถอยูในสังคมไดอยางมีความสุข   

กลุมงานศิลปวัฒนธรรมเพื่อพัฒนานักศึกษา       

สถาบันสงเสริมศิลปวัฒนธรรม เปนหนวยงานสนับสนุนที่สงเสริมสนับสนุนให 

นักศึกษาจัดและรวมโครงการ/ กิจกรรมเพื่อการอนุรักษ และเผยแพรศิลปวัฒนธรรมไทยใหสอดคลอง

กับพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 แกไขเพิ่มเติม(ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545 มาตรา 7 ที่ระบุวา   

“ในกระบวนการเรียนรูตองมุงปลูกฝงจิตสํานึกที่ถูกตองเกี่ยวกับ การเมืองการปกครองในระบอบ

ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข รูจักรักษาและสงเสริมสิทธิ หนาที่ เสรีภาพ ความ

เคารพกฎหมาย ความเสมอภาค และศักด์ิศรีความเปนมนุษย มีความภาคภูมิใจในความเปนไทย รูจัก

รักษาผลประโยชนสวนรวมและของประเทศชาติ รวมทั้งสงเสริมศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรมของชาติ การ

กีฬา ภูมิปญญาทองถิ่น ภูมิปญญาไทย และความรูอันเปนสากล ตลอดจนอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ

และสิ่งแวดลอม มีความสามารถในการประกอบอาชีพ รูจักพึ่งตนเอง มีความริเร่ิมสรางสรรค ใฝรูและ

เรียนรูดวยตนเองอยางตอเน่ือง” 
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ดังน้ัน นิยามในการดําเนินงานตามของสถาบันสงเสริมศิลปวัฒนธรรมน้ัน                

การเสริมสราง ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม หมายถึง การอนุรักษ สืบสาน พัฒนา เผยแพรเอกลักษณ

ศิลปวัฒนธรรม ภูมิปญญาไทย ภูมิปญญาทองถิ่นอันเปนมรดกไทย  

สําหรับการบริการวิชาการทางวัฒนธรรม สถาบันสงเสริมศิลปวัฒนธรรม มหาวิทยาลัย 

รังสิตจึงไดดําเนินการ พรอมทั้งสงเสริมและสนับสนุนใหนักศึกษาทําโครงการประจํา คือโครงการ

สงเสริมศิลปวัฒนธรรมอุดมศึกษา  โดยจัดการสอน ฝกซอม และพัฒนาทักษะดานดนตรีไทย ให

นักศึกษาและบุคลากรไดมีสวนรวม จากการปฏิบัติจริง เสริมประสบการณเพื่อพัฒนาคุณภาพนักศึกษา

ตรงตามของสถาบัน และสอดคลองเปนไปตามแผนยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัยรังสิต พ.ศ. 2560 

– 2564 ในยุทธศาสตรที่ 4 ชี้นําการรักษศิลปวัฒนธรรมและสิง่แวดลอม โดยมีรายละเอียด ดังน้ี 

 

เกณฑการประเมิน [กรณีภาระงานหลักเปนไปในรูปแบบของการจัดโครงการอบรม/สัมมนา] 

1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 คะแนน 

ดําเนินการ 

ขอ 1  

ดําเนินการ 

ขอ 1-2   

ดําเนินการ 

ขอ1-3   

ดําเนินการ 

ขอ 1-4  

ดําเนินการ 

ขอ1-5  

  

 ขอ 1. มีการกําหนดไวในแผนงานประจําป 

หมายเลขเอกสารอางอิง ชื่อรายการเอกสาร  

สสศ.อ1.1.1.004 แผนปฏิบัติงานสถาบันสงเสริมศิลปวัฒนธรรม (Action Plan)  ปการศึกษา

2562 

 

 ขอ 2. มี [1] + มีการดําเนินงานตามแผนงาน 

หมายเลขเอกสารอางอิง ชื่อรายการเอกสาร 

สสศ.อ1.1.1.004 แผน ป ฏิบั ติงาน สถาบั น ส งเส ริมศิลป วัฒ น ธรรม (Action Plan)  ป

การศึกษา2562 

สสศ.อ1.1.2.001 รายงานความกาวหนา    

 

 ขอ 3. มี [2] + มีการสรุปผลการดําเนินงาน 

หมายเลขเอกสารอางอิง ชื่อรายการเอกสาร 

สสศ.อ1.1.2.002 สรุป PDCA ทุกโครงการ 
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 ขอ 4. มี [3] + มีการนําผลสรุปการดําเนินงานมาวางแผนพัฒนาตอไป 

หมายเลขเอกสารอางอิง ชื่อรายการเอกสาร 

สสศ.อ1.1.1.002 รายงานการประชุมของสถาบันสงเสริมศิลปวัฒนธรรม  

 

 ขอ 5. มี [4] + มีการรายงานผลการดําเนินงานตอผูบังคับบัญชา 

หมายเลขเอกสารอางอิง ชื่อรายการเอกสาร 

สสศ.อ1.1.1.002 รายงานการประชุมของสถาบันสงเสริมศิลปวัฒนธรรม  

 

ผลการประเมินการดําเนินงาน ตัวบงชี้ 2.1         

ผลการดําเนินงาน [ขอ] ผลการประเมิน [คะแนน] 

5 5 
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ตัวบงชี้ 2.2  [งานสงเสริมและเผยแพรศิลปวัฒนธรรม] 

ผลการดําเนินงาน  

ผูอํานวยการสถาบันสงเสริมศิลปวัฒนธรรม มีหนาที่ในการกําหนดนโยบายและ  

ดําเนินการวางแผนงานในแตละภาระงานไวอยางชัดเจน ทําการมอบหมายงานใหแกบุคลากรที ่

รับผิดชอบ เพื่อใหตรงตามวัตถุประสงคของสถาบัน และสอดคลองกับงบประมาณของมหาวิทยาลัย    

โดยจัดใหมีการประชุมสถาบันเดือนละ 1 คร้ัง เพื่อสรุปภาระงานรวมถึงแนวทางการแกไขปญหาที่  

เกิดขึ้นโดยรายงานผลตอผูบังคับบัญชาเพื่อนํามาวางแผนพัฒนาสถาบันตอไป   

เพื่อเปนการอนุรักษสงเสริมและเผยแพรวัฒนธรรม ทั้งทางดานวัตถุ จิตใจ ภาษา  

ศาสนา ตลอดจนขนบธรรมเนียมประเพณี ซึ่งเปนภาระงานหลักของสถาบันสงเสริมศิลปวัฒนธรรม 

เชน กิจกรรมตามประเพณีไทยและวันสําคัญอันเกี่ยวกับศาสนาและสถาบันพระมหากษัตริย สถาบัน

สงเสริมศิลปวัฒนธรรม จึงมีการจัดทําโครงการดานการสงเสริมและเผยแพรศิลปวัฒนธรรม จํานวน

ทั้งสิ้น 5 โครงการดังน้ี 

1. โครงการถวายพระพร พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว 

2. โครงการถวายพระพรสมเด็จพระราชินี 

3. โครงการป ระกวดดนตรีไท ยเฉลิมพ ระเกียรติ  ระดับ มั ธยม ศึกษ าชิ งถวย

พระราชทาน สมเด็จพระนางเจาสิริกิต์ิ พระบรมราชินีนาถฯ 

4. โครงการเทิดพระเกียรติ พระบาทสมเด็จพระปรมินทร มหาภูมิพลอดุลยเดช

มหาราช บรมนาถบพิตร เน่ืองในวันพอแหงชาติ 5 ธันวาคม 

5. โครงการรักษวัฒนธรรมทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 

 

เกณฑการประเมิน [กรณีภาระงานหลักไมเปนไปในรูปแบบของการจัดโครงการอบรม/สัมมนา] 

1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 คะแนน 

ดําเนินการ 

ขอ 1  

ดําเนินการ 

ขอ 1-2   

ดําเนินการ 

ขอ1-3   

ดําเนินการ 

ขอ 1-4  

ดําเนินการ 

ขอ1-5  
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 ขอ 1. มีการกําหนดไวในแผนงานประจําป 

หมายเลขเอกสารอางอิง ชื่อรายการเอกสาร 

สสศ.อ1.1.1.004 แผน ป ฏิบั ติงาน สถาบั น ส งเส ริมศิลป วัฒ น ธรรม (Action Plan)  ป

การศึกษา2562 

 

 ขอ 2. มี [1] + มีการดําเนินงานตามแผนงาน 

หมายเลขเอกสารอางอิง ชื่อรายการเอกสาร 

สสศ.อ1.1.1.004 แผน ป ฏิบั ติงาน สถาบั น ส งเส ริมศิลป วัฒ น ธรรม (Action Plan)  ป

การศึกษา2562 

สสศ.อ1.1.2.002 สรุป PDCA ทุกโครงการ 

 

 ขอ 3. มี [2] + มีการสรุปผลการดําเนินงาน 

หมายเลขเอกสารอางอิง ชื่อรายการเอกสาร 

สสศ.อ1.1.2.002 สรุป PDCA ทุกโครงการ 

 

 ขอ 4. มี [3] + มีการนําผลสรุปการดําเนินงานมาวางแผนพัฒนาตอไป 

หมายเลขเอกสารอางอิง ชื่อรายการเอกสาร 

สสศ.อ1.1.1.002 รายงานการประชุมของสถาบันสงเสริมศิลปวัฒนธรรม  

สสศ.อ2.2.2.001 แ ผ น ป ฏิ บั ติ งาน ส ถ าบั น ส ง เส ริม ศิ ล ป วั ฒ น ธ รรม  (Action Plan)                 

ปการศึกษา2563 

 

 ขอ 5. มี [4] + มีการรายงานผลการดําเนินงานตอผูบังคับบัญชา 

หมายเลขเอกสารอางอิง ชื่อรายการเอกสาร 

สสศ.อ1.1.1.002 รายงานการประชุมของสถาบันสงเสริมศิลปวัฒนธรรม  

 

 

ผลการประเมินการดําเนินงาน ตัวบงชี้ 2.2         

ผลการดําเนินงาน [ขอ] ผลการประเมิน [คะแนน] 

5 5 
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องคประกอบท่ี 3 การบริหารและการจัดการ 

ระบบและกลไก  

สถาบันสงเส ริมศิลปวัฒนธรรม  มีโครงสรางการบริหารจัดการองคกรโดยมี

ผูอํานวยการ เปนผูกํากับดูแลและรับผิดชอบโดยตรง มีแผนปฏิบัติงานตลอดจนกําหนดภาระงานของ

บุคลากรแตละคนอยางชัดเจน มีการติดตามการปฏิบัติงาน พรอมทั้งจัดทําแบบประเมินความพึงพอใจ

ผูใชบริการของสถาบันสงเสริมศิลปวัฒนธรรม ครอบคลุมทั้งคณาจารย เจาหนาที่ และนักศึกษา เพื่อ

นํามาปรับปรุงรูปแบบการใหบริการ และมีการประชุมสถาบันเดือนละ 1 คร้ัง เพื่อติดตามประเมินผล

งานแตละงาน รวมถึงแนวทางการแกไขปญหาที่อาจเกิดขึ้นรวมกันหาแนวทางปองกันไมใหเกิด

อุปสรรคตอการทาํงาน 

อีกทั้งมีการพัฒนาสงเสริมใหบุคลากรไดมีโอกาสเขารับการฝกอบรม สัมมนา และรวม 

กิจกรรมในเร่ืองตางๆ ตามความเหมาะสม ทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัยรังสิต รวมถึงสงเสริมให

บุคลากรมีการศึกษาตอในระดับที่สูงขึ้น เพื่อนําความรู ความสามารถมาปรับปรุง และพัฒนางานเพิ่ม

ประสทิธิภาพในการทาํงานยิ่งขึ้น 

 

ตัวบงชี้  3.1 การบริหารและการจัดการ 

ผลการดําเนินงาน  

ผูอํานวยการสถาบันสงเสริมศิลปวัฒนธรรม ทําหนาที่ในการกําหนดโครงสรางการ

บริหารจัดการ ดําเนินการวางแผนงานในแตละภาระงานไวอยางชัดเจน ทําการมอบหมายงานใหแก

บุคลากรรับผิดชอบในแตละฝาย มีผูอํานวยการกํากับดูแลใหการบริหารเปนไปตามแผนผังโครงสราง

ของสถาบัน  ซึ่งภาระหนาที่ของบุคลากรแตละคนมีความเกี่ยวเน่ืองเชื่อมโยงกัน จึงกําหนดภาระงานแต

ละฝายเพื่อใหบุคลากรทุกคนปฏิบัติงานเปนแนวทางเดียวกัน ตลอดจนมีการติดตามประเมินผลการ

ดําเนินงาน      ดานกิจกรรมแผนบริหารและการจัดการ การบริหารภายในหนวยงานเปดโอกาสให

บุคลากรไดมีสวนรวมในการบริหารโดยการจัดประชุมกลุมยอยในแตละกิจกรรม และประชุมสถาบัน

เดือนละ 1 คร้ัง เพื่อติดตามประเมินผลงานแตละงาน รวมถึงแนวทางการแกไขปญหาที่อาจเกิดขึ้น

รวมกันหาแนวทางปองกนัไมใหเกิดอุปสรรคตอการทํางาน 

 

เกณฑการประเมิน  

1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 คะแนน 

ดําเนินการ 

ขอ 1  

ดําเนินการ 

ขอ 1-2   

ดําเนินการ 

ขอ1-3   

ดําเนินการ 

ขอ 1-4  

ดําเนินการ 

ขอ1-5  
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  ขอ 1. มีแผนการบริหารและการจัดการ 

หมายเลขเอกสารอางอิง ชื่อรายการเอกสาร 

สสศ.อ3.3.1.001 แผนบริหารการจัดการ ป 2562 

  

 ขอ 2. มี [1] + บุคลากรมีสวนรวมในการกําหนดแผนการบริหารและการจัดการ 

หมายเลขเอกสารอางอิง ชื่อรายการเอกสาร 

สสศ.อ1.1.1.002 รายงานการประชุมของสถาบนัสงเสริมศิลปวัฒนธรรม  

   

 ขอ 3. มี [2] + การดําเนินงานตามแผนงาน/โครงการ 

หมายเลขเอกสารอางอิง ชื่อรายการเอกสาร 

สสศ.อ1.1.2.002 สรุป PDCA ทุกโครงการ 

สสศ.อ1.1.2.001 รายงานความกาวหนา    

  

 ขอ 4. มี [3] + การประเมินแผนงาน/โครงการ 

หมายเลขเอกสารอางอิง ชื่อรายการเอกสาร 

สสศ.อ1.1.2.002 สรุป PDCA ทุกโครงการ 

สสศ.อ1.1.2.001 รายงานความกาวหนา    

  

 ขอ 5. มี [4] + การนําผลการประเมินมาวางแผนพัฒนา 

หมายเลขเอกสารอางอิง ชื่อรายการเอกสาร 

สสศ.อ1.1.1.002 รายงานการประชุมของสถาบันสงเสริมศิลปวัฒนธรรม  

สสศ.อ3.3.1.002 แผนบริหารการจัดการ ป 2563 

 

 

ผลการประเมินการดําเนินงาน ตัวบงชี้ 3.1         

ผลการดําเนินงาน [ขอ] ผลการประเมิน [คะแนน] 

5 5 
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ตัวบงชี้ 3.2  การกําหนดภาระหนาท่ีของบุคลากร 

ผลการดําเนินงาน  

สถาบันสงเสริมศิลปวัฒนธรรม มีการระบุและกําหนดภาระงานของบุคลากรทุกคนไว

ในรูปแบบผังโครงสรางองคกรและภาระงานในแตละสวนงานเปนลายลักษณอักษรอยางชัดเจน เพื่อให

บุคลากรรับรูขอบเขตความรับผิดชอบของตนเองอยางชัดเจนโดยใหมีการประชุมทุกเดือน    เพื่อสรุป

การทํางาน และเสนองานตอไปมีขั้นตอนการตรวจสอบผลการปฏิบัติงานของบุคลากร ผูอํานวยการรวม

ประเมินความเหมาะสมของภาระหนาที่ของบุคลากรแตละคนตามความเหมาะสม โดยใชแบบ

ประเมินผลการปฏิบัติงานในระดับมหาวิทยาลัยเพื่อพิจารณาความดี ความชอบของบุคลากร โดยดําเนิน

ตามระยะเวลาที่มหาวิทยาลัยกําหนด และนําผลไปพัฒนาปรับปรุงในปการศึกษาตอไป 

 

เกณฑการประเมิน  

1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 คะแนน 

ดําเนินการ 

ขอ 1  

ดําเนินการ 

ขอ 1-2   

ดําเนินการ 

ขอ1-3   

ดําเนินการ 

ขอ 1-4  

ดําเนินการ 

ขอ1-5  

 

 ขอ 1. มีการกําหนดภาระหนาที่ของบุคลากรไวอยางชัดเจน 

หมายเลขเอกสารอางอิง ชื่อรายการเอกสาร 

สสศ.อ3.3.2.001 JD-สถาบนัสงเสริมศิลปวัฒนธรรม 

สสศ.อ3.3.2.002 โครงสรางองคกร  

 

 ขอ 2. มี [1] + ระบบติดตามผลการปฏิบัติงานของบุคลากรตามภาระหนาที่ 

หมายเลขเอกสารอางอิง ชื่อรายการเอกสาร 

สสศ.อ1.1.1.002 รายงานการประชุมของสถาบันสงเสริมศิลปวัฒนธรรม  

 

 ขอ 3. มี [2] + การดําเนินงานตามการปฏิบัติงานของบุคลากรตามภาระหนาที่   

หมายเลขเอกสารอางอิง ชื่อรายการเอกสาร 

สสศ.อ1.1.2.002 สรุป PDCA ทุกโครงการ 
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 ขอ 4. มี [3] + การประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรตามภาระหนาที่   

หมายเลขเอกสารอางอิง ชื่อรายการเอกสาร 

สสศ.อ3.3.2.003 แบบรายงานและประเมินผลเจาหนาที่ 2562 

สสศ.อ3.3.2.004 เอกสารการประเมนิ (ลับเฉพาะผูอํานวยการ) 

 

 ขอ 5. มี [4] + การนําผลการประเมินมาปรับปรุงและพัฒนางานตอไป 

หมายเลขเอกสารอางอิง ชื่อรายการเอกสาร 

สสศ.อ1.1.1.002 รายงานการประชุมของสถาบันสงเสริมศิลปวัฒนธรรม  

สสศ.อ3.3.2.002 โครงสรางองคกร ป 2563 

 

 

ผลการประเมินการดําเนินงาน ตัวบงชี้ 3.2         

ผลการดําเนินงาน [ขอ] ผลการประเมิน [คะแนน] 

5 5 
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 ตัวบงชี้ 3.3 ระดับความพึงพอใจผูใชบริการของสถาบันสงเสริมศิลปวัฒนธรรม 

ผลการดําเนินงาน  

                          สถาบันสงเสริมศิลปวัฒนธรรม จัดทําแบบสอบถามความพึงพอใจผูใชบริการของ

สถาบันสงเสริมศิลปวัฒนธรรม เพื่อนํามาประเมินคุณภาพการศึกษาภายในโครงการติดตามประเมินผล

การปฏิบั ติงานดานงานศิลปวัฒนธรรมเพื่ อพัฒนานักศึกษา    ดานงานสงเสริมและเผยแพ ร

ศิลปวัฒนธรรม และงานบริการธุรการ แกผูรับบริการทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัยรังสิต เพื่อเปน

ประโยชนตอการจัดทําขอเสนอแนะแนวทางและประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน  จากการประเมินพบวา มี

ความพึงพอใจอยูในเกณฑดีเยี่ยม 

 

 

 

คะแนน เกณฑการประเมิน หมายเลขและเอกสารอางอิง 

1 [1] คาเฉลีย่  1.00-1.50  

2 [2] คาเฉลี่ย  1.51-2.50  

3 [3] คาเฉลี่ย  2.51-3.50  

4 [4] คาเฉลี่ย  3.51-4.50  

5 [5] คาเฉลี่ย  4.51-5.00 
สสศ.อ3.3.3.001 สถิติความพึงพอใจในการใช

บริการของสถาบันสงเสริมศิลปวัฒนธรรม 

 

 

 

 

ผลการประเมินการดําเนินงาน ตัวบงชี้ 3.3         

ผลการดําเนินงาน [คาเฉลี่ย] ผลการประเมิน [คะแนน] 

5 5 
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ตัวบงชี้ 3.4  การพัฒนาบุคลากร 

ผลการดําเนินงาน  

สถาบันสงเสริมศิลปวัฒนธรรม กําหนดแผนพัฒนาบุคลากร การเขารวมกิจกรรม 

ประเภทตางๆ ในการพัฒนาใหบุคลากรมีความรูความสามารถและทักษะในการปฏิบัติงานเพิ่มขึ้น        

มีความรู ความเขาใจในบทบาทและเปาหมายขององคกรและปฏิบัติตนใหมีคุณคาตอการดําเนินงานของ

มหาวิทยาลัยไดมากขึ้น  รวมถึงสงเสริมใหบุคลากรมีการศึกษาตอในระดับที่สูงขึ้น เพื่อนําความรู 

ความสามารถมาปรับปรุงภาระงาน อีกทั้งสงเสริมใหบุคลากรไดมีโอกาสเขารับการฝกอบรม สัมมนา 

ตามความเหมาะสมทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัยรังสิต เพื่อการพัฒนางานเพิ่มประสิทธิภาพใน

การทํางานยิ่งขึ้น 

 

เกณฑการประเมิน  

1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 คะแนน 

ดําเนินการ 

ขอ 1  

ดําเนินการ 

ขอ 1-2   

ดําเนินการ 

ขอ1-3   

ดําเนินการ 

ขอ 1-4  

ดําเนินการ 

ขอ1-5  

 

 ขอ 1. มีแผนการพัฒนาบุคลากร 

หมายเลขเอกสารอางอิง ชื่อรายการเอกสาร 

สสศ.อ3.3.4.001 แผนพัฒนาบคุลากรสถาบันสงเสริมศิลปวัฒนธรรม  

 

 ขอ 2. มี [1] + ระบบและกลไกในการพัฒนาบุคลากร 

หมายเลขเอกสารอางอิง ชื่อรายการเอกสาร 

สสศ.อ3.3.4.001 แผนพัฒนาบุคลากรสถาบันสงเสริมศิลปวัฒนธรรม  

 

 ขอ 3. มี [2] + การดําเนินงานตามแผนงาน/โครงการ 

หมายเลขเอกสารอางอิง ชื่อรายการเอกสาร 

สสศ.อ3.3.4.001 แผนพัฒนาบคุลากรสถาบันสงเสริมศิลปวัฒนธรรม  

 

 ขอ 4. มี [3] + การประเมินแผนงาน/โครงการ 

หมายเลขเอกสารอางอิง ชื่อรายการเอกสาร 

สสศ.อ3.3.4.001 แผนพัฒนาบคุลากรสถาบันสงเสริมศิลปวัฒนธรรม  
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 ขอ 5. มี [4] + การนําผลการประเมินมาวางแผนพัฒนา 

หมายเลขเอกสารอางอิง ชื่อรายการเอกสาร 

สสศ.อ3.3.4.001 แผนพัฒนาบคุลากรสถาบันสงเสริมศิลปวัฒนธรรม  

 

 

 

ผลการประเมินการดําเนินงาน ตัวบงชี้ 3.4         

ผลการดําเนินงาน [ขอ] ผลการประเมิน [คะแนน] 

5 5 
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ตัวบงชี้ 3.5   ระบบขอมูลสารสนเทศเพื่อชวยในการบริหารและการตัดสินใจ  

ผลการดําเนินงาน  

สถาบันสงเสริมศิลปวัฒนธรรม  จัดทําเพจ Face book ของสถาบัน “สถาบันสงเสริม

ศิลปวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยรังสิต” เพื่อเปนขอมูลในการประชาสัมพันธ และเผยแพรกิจกรรมตางๆ 

ของสถาบัน สําหรับขอมูลการบริหารและตัดสินใจตามพันธกิจของมหาวิทยาลัยรังสิต โดยครอบคลุม

ดานงานศิลปวัฒนธรรมเพื่อพัฒนานักศึกษา  งานสงเสริมและเผยแพรศิลปวัฒนธรรม โดยสถาบัน

สงเสริมศิลปวัฒนธรรม จัดทําระบบขอมูลสารสนเทศดานงานธุรการและงานบริการทางวัฒนธรรม   

เพื่อติดตามและรองรับการประสานงานนอกสถานที่ได 

 

เกณฑการประเมิน  

1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 คะแนน 

ดําเนินการ 

ขอ 1  

ดําเนินการ 

ขอ 1-2   

ดําเนินการ 

ขอ1-3   

ดําเนินการ 

ขอ 1-4  

ดําเนินการ 

ขอ1-5  

 

 ขอ 1. มีแผนเกี่ยวกับระบบขอมูลสารสนเทศ 

หมายเลขเอกสารอางอิง ชื่อรายการเอกสาร 

สสศ.อ3.3.1.002 แผนบริหารการจัดการ ป 2563 

 

 ขอ 2. มี [1] + ระบบ และกลไกในการจัดเก็บขอมูลสารสนเทศอยางเปนระบบ 

หมายเลขเอกสารอางอิง ชื่อรายการเอกสาร 

สสศ.อ3.3.5.001 ระบบ google ไดรฟ   

สสศ.อ3.3.5.002 ขั้นตอนการจัดเก็บขอมูล 

 

 ขอ 3. มี [2] + การดําเนินงานในการจัดเก็บขอมูลสารสนเทศตามแผนงาน/โครงการ 

หมายเลขเอกสารอางอิง ชื่อรายการเอกสาร 

สสศ.อ1.1.2.002 สรุป PDCA ทุกโครงการ 

 

 ขอ 4. มี [3] + การประเมินแผนงาน/โครงการ 

หมายเลขเอกสารอางอิง ชื่อรายการเอกสาร 

สสศ.อ1.1.1.002 รายงานการประชุมของสถาบันสงเสริมศิลปวัฒนธรรม  
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 ขอ 5. มี [4] + การนําผลการประเมินมาวางแผนพัฒนา 

หมายเลขเอกสารอางอิง ชื่อรายการเอกสาร 

สสศ.อ3.3.5.003 เว็บไซต https://cpi.rsu.ac.th/   (เร่ิมรูปแบบใหมเดือน กันยายน 2563) 

 

 

 

ผลการประเมินการดําเนินงาน ตัวบงชี้ 3.5         

ผลการดําเนินงาน [ขอ] ผลการประเมิน [คะแนน] 

5 5 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://cpi.rsu.ac.th/
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ตัวบงชี้ 3.6   การบริหารความเสี่ยง  

ผลการดําเนินงาน  

สถาบันสงเสริมศิลปวัฒนธรรม ไดมีการจัดทําแผนบริหารความเสี่ยง เพื่อดําเนินการ 

จัดการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน เพื่อการพัฒนางานสามารถนํามาประยุกตใชในสถาบัน

เพื่อลดความเสี่ยงในดานตางๆ ใหอยูในระดับที่เหมาะสมที่ยอมรับได รวมทั้งชวยใหเกิดแนวคิดในการ

สรางแผนการบริหารความเสี่ยง และกลไกการควบคุมภายใน โดยอาศัยการมีสวนรวมของบุคลากรทุก

ระดับ ซึ่งจะนําไปสูการผสมผสานระบบการบริหารความเสี่ยงเขากับการพฒันางาน 

 

เกณฑการประเมิน  

1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 คะแนน 

ดําเนินการ 

ขอ 1  

ดําเนินการ 

ขอ 1-2   

ดําเนินการ 

ขอ1-3   

ดําเนินการ 

ขอ 1-4  

ดําเนินการ 

ขอ1-5  

 

 ขอ 1. มีแผนเกี่ยวกับการจัดการความเสี่ยง 

หมายเลขเอกสารอางอิง ชื่อรายการเอกสาร 

สสศ.อ3.3.6.001 แผนบริหารความเสี่ยง 

 

 ขอ 2. มี [1] + ระบบ และกลไกในการจัดการความเสี่ยง 

หมายเลขเอกสารอางอิง ชื่อรายการเอกสาร 

สสศ.อ3.3.6.002 คูมือความเสีย่ง 

 

 ขอ 3. มี [2] + มีการประชุมการบริหารความเสี่ยง 

หมายเลขเอกสารอางอิง ชื่อรายการเอกสาร 

สสศ.อ1.1.1.002 รายงานการประชุมของสถาบันสงเสริมศิลปวัฒนธรรม  

 

 ขอ 4. มี [3] + มีการจัดทาํแผนบริหารความเสี่ยง 

หมายเลขเอกสารอางอิง ชื่อรายการเอกสาร 

สสศ.อ3.3.6.001 แผนบริหารความเสี่ยง 
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 ขอ 5. มี [4] + มีผลการดําเนินงานตามมาตรการลดระดับความเสี่ยง 

หมายเลขเอกสารอางอิง ชื่อรายการเอกสาร 

สสศ.อ3.3.6.001 แบบรายงานการบริหารความเสี่ยง 

 

 

 

ผลการประเมินการดําเนินงาน ตัวบงชี้ 3.6         

ผลการดําเนินงาน [ขอ] ผลการประเมิน [คะแนน] 

5 5 
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 องคประกอบท่ี 4 การเงินและงบประมาณ 

ระบบและกลไก  

สถาบันสงเสริมศิลปวัฒนธรรม มีการดําเนินการบริหารการเงินและงบประมาณ ตาม 

นโยบายที่มหาวิทยาลัยกําหนด โดยมีการกําหนดผูรับผิดชอบโครงการ และคณะกรรมการบริหาร

สถาบันสงเสริมศิลปวัฒนธรรม รวมกันจัดทําแผนงบประมาณประจําป  และตรวจสอบการใช

งบประมาณ มีการกําหนดนโยบาย แผนงานการเงินและงบประมาณ มีแผนปฏิบัติการดานการเงินและ

งบประมาณที่มีขั้นตอน วิธีการที่เปนระบบ ชัดเจน มีระบบการจัดสรร และการตรวจสอบการเงิน และ

งบประมาณ รวมทั้งมีวิธีพิจารณาที่โปรงใสและตรวจสอบได ในการอนุมัติงบประมาณตามแผนงาน/ 

โครงการ ที่ไดเสนอขึ้นมาและสอดคลองกับนโยบายของมหาวิทยาลัย รวมถึงมีการประเมินผลการใช

งบประมาณหลังการดําเนินงาน และนําผลการประเมินมาพัฒนา ปรับปรุงและวางแผนการบริหาร

การเงิน ในปการศึกษาถัดไป   

 

ตัวบงชี้ 4.1 การเงินและงบประมาณ 

ผลการดําเนินงาน  

สถาบันสงเสริมศิลปวัฒนธรรม มีการกําหนดนโยบาย แผนงานการเงิน โดยมีการ 

ประชุมคณะทํางานภายในสถาบันฯ และคณะกรรมการบริหารสถาบันฯ เพื่อรวมกันพิจารณาการจัดสรร

งบประมาณ การขออนุมัติเบิกเงินงบประมาณ มีขั้นตอนการเบิกจายตามเกณฑที่มหาวิทยาลัยกําหนด     

มีการจัดเก็บสําเนาเอกสารการขออนุมัติงบประมาณไวเพื่อเปนหลักฐานและเพื่อการติดตามผลการ

อนุมัติ นอกจากน้ี ยังมีการประเมินผลการดําเนินโครงการ และรายงานความคืบหนาโครงการ รวมถึง

การจัดทํารายงานการประเมินโครงการในรูปแบบ PDCA ทุกโครงการ 

 

เกณฑการประเมิน  

1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 คะแนน 

ดําเนินการ 

ขอ 1  

ดําเนินการ 

ขอ 1-2   

ดําเนินการ 

ขอ1-3   

ดําเนินการ 

ขอ 1-4  

ดําเนินการ 

ขอ1-5  
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 ขอ 1. มีแผนการจัดทําแผนงบประมาณประจําป 

หมายเลขเอกสารอางอิง ชื่อรายการเอกสาร 

สสศ.อ1.1.1.004   แผนปฏิบัติงาน สถาบันสงเสริมศิลปวัฒนธรรม (Action Plan) 

สสศ.อ4.4.1.001 แผนงบประมาณประจําป 

 

 ขอ 2. มี [1] + กลไกในการใชงบประมาณประจําป และสอดคลองกับนโยบายหลักของมหาวิทยาลัย 

หมายเลขเอกสารอางอิง ชื่อรายการเอกสาร 

สสศ.อ4.4.1.002 ระเบียบมหาวิทยาลัยรังสิต วาดวยการเงินและงบประมาณเงินรายไดของ

มหาวิทยาลยัป 2542  

สสศ.อ4.4.1.003 คูมือการจัดทํางบประมาณ 

 

 ขอ 3. มี [2] + การดําเนินงานตามแผนงาน/โครงการ   

หมายเลขเอกสารอางอิง ชื่อรายการเอกสาร 

สสศ.อ4.4.1.004 สรุปการเบิกจายงบประมาณป 2562 

 

 ขอ 4. มี [3] + การประเมินผลการใชงบประมาณประจําป   

หมายเลขเอกสารอางอิง ชื่อรายการเอกสาร 

สสศ.อ1.1.2.001 รายงานความกาวหนา    

 

 ขอ 5. มี [4] + การนําผลการประเมินมาวางแผนพัฒนา 

หมายเลขเอกสารอางอิง ชื่อรายการเอกสาร 

สสศ.อ1.1.1.002 รายงานการประชุมของสถาบันสงเสริมศิลปวัฒนธรรม  

 

 

 

ผลการประเมินการดําเนินงาน ตวับงชี้ 4.1         

ผลการดําเนินงาน [ขอ] ผลการประเมิน [คะแนน] 

5 5 
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ตัวบงชี้ 4.2 การจัดสรรงบประมาณและการตรวจสอบ 

ผลการดําเนินงาน  

 

สถาบันสงเสริมศิลปวัฒนธรรม ไดจัดทําแผนงบประมาณประจําป ตามหลักเกณฑและ 

แนวทางของฝายแผนการเงินโดยใชขอมูลจากการวิเคราะหและประเมินผลการใชงบประมาณของปที่

ผานมาสําหรับการจัดทําแผนงบประมาณของปถัดไป โดยผูอํานวยการสถาบันสงเสริมศิลปวัฒนธรรม 

คอยติดตามตรวจสอบการใชงบประมาณของสถาบัน เพื่อพิจารณาการใชจายงบประมาณสอดคลองกับ

นโยบายและแผนปฏิบัติงานของสถาบัน รวมทั้งอยูในวงเงินที่ไดรับการจัดสรรจากมหาวิทยาลัย เพื่อ

ประโยชนในการบริหารจัดการดานการเงินและงบประมาณของสถาบันตอไป 

 

เกณฑการประเมิน  

1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 คะแนน 

ดําเนินการ 

ขอ 1  

ดําเนินการ 

ขอ 1-2   

ดําเนินการ 

ขอ1-3   

ดําเนินการ 

ขอ 1-4  

ดําเนินการ 

ขอ1-5  

 

 ขอ 1. มีการกําหนดนโยบายแผนงานการเงิน และการจัดสรรงบประมาณที่สอดคลอง และครอบคลุม

ภารกิจ   

หมายเลขเอกสารอางอิง ชื่อรายการเอกสาร 

สสศ.อ4.4.1.002 ระเบียบมหาวิทยาลัยรังสิตวาดวยการเงินและงบประมาณรายไดของ

มหาวิทยาลยัป 2542 

 

 ขอ 2. มี [1] + ระบบและกลไกการตรวจสอบ และมีการดําเนินกิจกรรม/โครงการตามแผนงานที่กําหนด 

หมายเลขเอกสารอางอิง ชื่อรายการเอกสาร 

สสศ.อ4.4.1.003 คูมือการจัดทํางบประมาณ 

สสศ.อ1.1.1.004 แผนปฏิบัติงานสถาบันสงเสริมศิลปวัฒนธรรม (Action Plan)  ป

การศึกษา2562 

 

 ขอ 3. มี [2] + การติดตามประเมินผลการดําเนินงานทุกกิจกรรม / โครงการ 

หมายเลขเอกสารอางอิง ชื่อรายการเอกสาร 

สสศ.อ4.4.1.004 สรุปการเบิกจายงบประมาณป 2562 

สสศ.อ1.1.2.001 รายงานความกาวหนา    
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 ขอ 4. มี [3] + การสรุป หรือรายงาน และเผยแพรใหบุคลากรทราบ   

หมายเลขเอกสารอางอิง ชื่อรายการเอกสาร 

สสศ.อ1.1.1.002 รายงานการประชุมของสถาบันสงเสริมศิลปวัฒนธรรม  

 

 ขอ 5. มี [4] + การนําผลการประเมินมาปรับปรุงพัฒนา    

หมายเลขเอกสารอางอิง ชื่อรายการเอกสาร 

สสศ.อ1.1.1.002 รายงานการประชุมของสถาบันสงเสริมศิลปวัฒนธรรม  

 

 

 

ผลการประเมินการดําเนินงาน ตัวบงชี้ 4.1         

ผลการดําเนินงาน [ขอ] ผลการประเมิน [คะแนน] 

5 5 
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องคประกอบท่ี 5 ระบบและกลไกการประกันคุณภาพ 

ระบบและกลไก  

สถาบันสงเสริมศิลปวัฒนธรรม  ใชระบบการประกันคุณภาพการศึกษาตามนโยบาย

ของมหาวิทยาลัย ไดดําเนินการจัดต้ังคณะกรรมการประกันคุณภาพการศึกษาระดับหนวยงาน             

เพื่อดําเนินงาน ตางๆ เกี่ยวกับการประกันคุณภาพและการตรวจสอบคุณภาพของหนวยงาน จัดทํา

รายงานประจําปและรับ การตรวจสอบและประเมินผลคุณภาพการศึกษาระดับมหาวิทยาลัย เพื่อเผยแพร

ตอสาธารณชนตอไป  

ทั้งน้ีสถาบันสงเสริมสนับสนุนบุคลากรทุกคนในสถาบันไดเพิ่มพนูความรู  ความเขาใจ

เกี่ยวกับการประกันคุณภาพการศึกษาอยูเสมอ เชน การเขารวมประชุม สัมมนา กับสํานักงาน ประกัน

คุณภาพ และการไดรับขาวสารเกี่ยวกับการประกันคุณภาพการศึกษา 

 

ตัวบงชี้  5.1  การประกันคุณภาพและการตรวจสอบคุณภาพ 

ผลการดําเนินงาน  

สถาบันสงเสริมศิลปวัฒนธรรม  มีนโยบายและแผนงานการประกันคุณภาพการศึกษา

การปฏิบัติงานอยางชัดเจน โดยบุคลากรทุกคนมีสวนรวมในการกําหนดนโยบายและแผนงานประกัน

คุณภาพ มีเลขานุการคณะกรรมการประกันคุณภาพรับผิดชอบดําเนินงานใหเปนไปตามแผนที่วางไวเปน

ระยะอยางตอเน่ือง และไดมีการนําผลการประเมินคุณภาพการศึกษาปที่ผานมาปรับปรุงอยางเปน

รูปธรรม และนําผลการตรวจสอบการประเมินคุณภาพมาปรับปรุงการดําเนินงานของสถาบันตอไป 

เพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุดในการดําเนินงานมีการแตงต้ังคณะกรรมการการประกันคุณภาพการศึกษา

ของสถาบันอยางชัดเจน 

 

เกณฑการประเมิน  

1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 คะแนน 

ดําเนินการ 

ขอ 1  

ดําเนินการ 

ขอ 1-2   

ดําเนินการ 

ขอ1-3   

ดําเนินการ 

ขอ 1-4  

ดําเนินการ 

ขอ1-5  
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 ขอ 1. มีคณะกรรมการ หรือผูรับผิดชอบการดําเนินงานประกันคุณภาพ 

หมายเลขเอกสารอางอิง ชื่อรายการเอกสาร 

สสศ.อ5.5.1.001 คําสั่งแตงต้ังคณะกรรมการการประกันคุณภาพการศึกษา สถาบันสงเสริม

ศิลปวัฒนธรรม 

 

 ขอ 2. มี [1] + แผนการตรวจสอบคุณภาพ 

หมายเลขเอกสารอางอิง ชื่อรายการเอกสาร 

สสศ.อ3.3.1.001 แผนบริหารการจัดการ ป 2562 

 

 ขอ 3. มี [2] + กลไกเสนอผลการตรวจสอบ และประเมินผลตนเอง โดยจัดทําเปนรายงานประจําป

เสนอตอคณะกรรมการประกันคุณภาพของหนวยงานตนสังกัด [ฝาย] 

หมายเลขเอกสารอางอิง ชื่อรายการเอกสาร 

สสศ.อ5.5.1.002 รายงานการประกันคุณภาพการศกึษาภายในปการศึกษา 2561 

 

 ขอ 4. มี [3] + การตรวจสอบผลการดําเนินงานโดยคณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน  

ของมหาวิทยาลัย 

หมายเลขเอกสารอางอิง ชื่อรายการเอกสาร 

สสศ.อ5.5.1.002 รายงานการประกันคุณภาพการศกึษาภายในปการศึกษา 2561 

 

 ขอ 5. มี [4] + การนําผลการตรวจสอบคุณภาพภายในมาปรับปรุงการดําเนินงานของหนวยงาน 

หมายเลขเอกสารอางอิง ชื่อรายการเอกสาร 

สสศ.อ1.1.1.002 รายงานการประชุมของสถาบันสงเสริมศิลปวัฒนธรรม  

 

 

ผลการประเมินการดําเนินงาน ตัวบงชี้ 5.1         

ผลการดําเนินงาน [ขอ] ผลการประเมิน [คะแนน] 

5 5 
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ผลการดําเนินงาน  

เพื่อประสิทธิผลในการดําเนินงานประกันคุณภาพการศกึษาของสถาบัน    จึงมีการ 

แตงต้ังคณะกรรมการการประกันคุณภาพการศึกษาของสถาบัน เพื่อรับผิดชอบงานดานการประกัน

คุณภาพในงานทุกฝาย ทําการกําหนดตัวบงชี้ของแตละฝาย โดยการพิจารณาผลจากการตรวจสอบและ

ประเมินคุณภาพตนเอง นําไปสูการปรับปรุงแนวทางและการพัฒนาการดําเนินงานตางๆ ของสถาบัน

เชน การปรับปรุงตัวชี้วัดคุณภาพของสถาบัน และการนําผลการตรวจสอบภายในปที่ผานมาจัดทํา

แผนการปรับปรุงดานตางๆ เพื่อสะทอนคุณภาพการปฏิบัติงานของหนวยงาน 

 

เกณฑการประเมิน  

1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 คะแนน 

ดําเนินการ 

ขอ 1  

ดําเนินการ 

ขอ 1-2   

ดําเนินการ 

ขอ1-3   

ดําเนินการ 

ขอ 1-4  

ดําเนินการ 

ขอ1-5  

 

 ขอ 1. มีกลไกการดําเนินงานประเมินตนเองของหนวยงาน     

หมายเลขเอกสารอางอิง ชื่อรายการเอกสาร 

สสศ.อ5.5.1.001 คําสั่งแตงต้ังคณะกรรมการการประกันคุณภาพการศกึษา สถาบันสงเสริม

ศิลปวัฒนธรรม 

 

 ขอ 2. มี [1] + บุคลากรมีสวนรวมในการกําหนดตัวบงชี้ 

หมายเลขเอกสารอางอิง ชื่อรายการเอกสาร 

สสศ.อ1.1.1.002 รายงานการประชุมของสถาบันสงเสริมศิลปวัฒนธรรม  

 

 ขอ 3. มี [2] + การประเมินผลตนเองของหนวยงาน 

หมายเลขเอกสารอางอิง ชื่อรายการเอกสาร 

สสศ.อ5.5.1.002 รายงานการประกันคุณภาพการศกึษาภายในปการศึกษา 2561 

 

 ขอ 4. มี [3] + การนําผลการประเมินมาวางแผนพัฒนา 

หมายเลขเอกสารอางอิง ชื่อรายการเอกสาร 

สสศ.อ5.5.2.001 รายงานการประกันคุณภาพการศกึษาภายในปการศึกษา 2562 

 

 

ตัวบงชี้  5.2  ประสิทธิผลในการดําเนินงานประกันคุณภาพของหนวยงาน 
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 ขอ 5. มี [4] + การปรับปรุงตัวบงชี้ และเกณฑการประเมินคุณภาพอยางสม่ําเสมอ        

หมายเลขเอกสารอางอิง ชื่อรายการเอกสาร 

สสศ.อ5.5.2.001 รายงานการประกันคุณภาพการศกึษาภายในปการศึกษา 2562 

 

 

 

ผลการประเมินการดําเนินงาน ตัวบงชี้ 5.2         

ผลการดําเนินงาน [ขอ] ผลการประเมิน [คะแนน] 

5 5 
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องคประกอบท่ี 1 ปรัชญา  ปณิธาน  วิสัยทัศน วัตถุประสงค และแผนการดําเนินการ 

ตัวบงชี้ 
การดําเนินงาน 

[ขอ] [คะแนน] 

1.1  การกําหนดปรัชญา ปณิธาน  และแผนดําเนินการ  5  

1.2  การกําหนดนโยบาย / แผนงาน และการประเมินแผนงาน 5  

คะแนนรวมองคประกอบที่ 1 10 

คะแนนเฉลี่ย องคประกอบที่ 1  5.00 

 

 

 

องคประกอบท่ี 2 ภาระงานหลัก [ภาระงานตามหนวยงานน้ัน ๆ ] 

ตัวบงชี้ 
การดําเนินงาน 

[ขอ] [คะแนน] 

2.1  งานศิลปวัฒนธรรมเพื่อพัฒนานักศึกษา 5  

2.2  งานสงเสริมและเผยแพรศิลปวัฒนธรรม 5  

คะแนนรวมองคประกอบที่ 2 10 

คะแนนเฉลี่ย องคประกอบที่ 2 5.00 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

สวนท่ี 3 

การประเมินผลการดําเนินงาน 
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องคประกอบท่ี 3 การบริหารและการจัดการ  

ตัวบงชี้ 
การดําเนินงาน 

[ขอ] [คะแนน] 

3.1  การบริหารและการจัดการ 5  

3.2  การกําหนภาระหนาที่ของบุคลากร 5  

3.3 ระดับความพึงพอใจของผูรับบริการ 5  

3.4 การพัฒนาบคุลากร 5  

3.5 ระบบขอมูลสารสนเทศเพื่อชวยในการบริหารและการตัดสินใจ 5  

3.6 การบริหารความเสี่ยง 5  

คะแนนรวมองคประกอบที่ 3 30 

คะแนนเฉลี่ย องคประกอบที่ 3 5.00 

 

องคประกอบท่ี 4 การเงินและงบประมาณ  

ตัวบงชี้ 
การดําเนินงาน 

[ขอ] [คะแนน] 

4.1  การเงินและงบประมาณ 5  

4.2 การจัดสรรงบประมาณและการตรวจสอบ 5  

คะแนนรวมองคประกอบที่ 4 10 

คะแนนเฉลี่ย องคประกอบที่ 4 5.00 

 

 

องคประกอบท่ี 5 ระบบและกลไกการประกันคุณภาพ  

ตัวบงชี้ 
การดําเนินงาน 

[ขอ] [คะแนน] 

5.1 การประกนัคุณภาพ และการตรวจสอบคุณภาพ 5  

5.2 ประสทิธิผลในการดําเนินงานประกันคุณภาพของหนวยงาน 5  

คะแนนรวมองคประกอบที่ 5 10 

คะแนนเฉลี่ย องคประกอบที่ 5 5.00 
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หมายเหต:ุ 

 

 คะแนนรวมองคประกอบ   =     ผลรวมคะแนนตัวบงชี้  

 คะแนนเฉลีย่องคประกอบ   =     คะแนนรวมองคประกอบ / ตัวบงชี้  

 

สรุปรายงานประจําปการศึกษา 2562  

และสรุปผลการวิเคราะหจุดเดน ขอสังเกต ขอเสนอแนะเพื่อการพัฒนา 

 

    

องคประกอบ 

จํานวน 

ตัวบงชี ้

(n) 

คาเฉลี่ย 

ผลการประเมิน 

 (x) 

ความหมาย 

1. ปรัชญา ปณิธาน วิสัยทัศน วัตถุประสงค และ

แผนการดําเนินการ 
2 5.00 ดีมาก 

2. ภาระงานหลัก 2 5.00 ดีมาก 

3. การบริหารและการจัดการ 6 5.00 ดีมาก 

4. การเงินและงบประมาณ 2 5.00 ดีมาก 

5. ระบบ และกลไกการประกันคุณภาพ 2 5.00 ดีมาก 

รวมองคประกอบท่ี 1-5 14   

คะแนนถวงนํ้าหนัก** 

รวมองคประกอบท่ี 1-5 
 70.00  

คะแนนเฉลี่ย  

องคประกอบท่ี 1-5 
 5.00 ดีมาก 

 

 

 

 

 

 

 

สวนท่ี 4 
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สรุปผลการดําเนินงาน ปการศึกษา 2562 

 

 จุดเดน  

 

ศักยภาพของทีมบริหารและทีมงานทุกคนในการสรางสรรคผลงาน สืบสานและ

สนับสนุนการดําเนินงานกิจกรรมทางศิลปวัฒนธรรมของชาติ ที่จะใหนักศึกษาและบุคลากร ได

แสดงออกทางศิลปวัฒนธรรม  โดยมีโครงการและกิจกรรมทางศิลปวัฒนธรรมที่จะสามารถพัฒนา

นักศึกษาในดานการสงเสริมคุณธรรมและจริยธรรม ซึ่งผลสัมฤทธิ์ของโครงการและกิจกรรมตางๆ น้ัน 

จะนําไปสูความเปนสงัคมธรรมาธิปไตยไดในที่สุด 

 

 

 ขอสังเกต  

 

การสรางขอมูลสารสนเทศ โดยการจัดทําเว็บไซตสถาบันสงเสริมศิลปวัฒนธรรม เพื่อ 

เปนการประชาสัมพันธ และเผยแพรขอมูลขาวสารดานศิลปวัฒนธรรมในรูปแบบกิจกรรมตางๆ ของ

สถาบันสงเสริมศิลปวัฒนธรรม และเปนขอมูลในการประกันคุณภาพการศึกษาของคณะ / หนวยงาน 

ดานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมแบบเต็มรูปแบบในปการศึกษา 2563  
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