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บทสรุปสําหรับผูบริหาร 

 

 

สถาบันสงเสริมศิลปวัฒนธรรม  ฝายพัฒนาสังคม มหาวิทยาลัยรังสติ ดําเนินงานตาม 

แผนยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัยรังสิต พ.ศ.2560-2564 ชี้นําการรักษศิลปวัฒนธรรมและ

สิ่งแวดลอม โดยมีวิสัยทัศนในการทํานุบํารุง อนุรักษ ฟนฟู เผยแพร สืบสาน และสงเสริม สนับสนุน

กิจกรรมดานศิลปวัฒนธรรม ทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัยรังสิต โดยรองอธิการบดีฝายพัฒนา

สังคมเปนผูกํากับดูแล และผูอํานวยการสถาบันสงเสริมศิลปวัฒนธรรมรับนโยบายเพื่อดําเนินงานตาม

แผนของสถาบนัใหสอดคลองกับปรัชญา ปณิธาน วิสัยทัศน และวัตถปุระสงค 

การดําเนินงานดานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม ดําเนินงานภายใตแผนยุทธศาสตรของ 

สถาบันสงเสริมศิลปวัฒนธรรม ในการอนุรักษสงเสริม เผยแพร สืบสานและสงเสริมสนับสนุนกิจกรรม

ดานศิลปวัฒนธรรม มีภาระงานหลักของสถาบันฯ แบงออกเปน 3 สวนงาน ดังน้ี สวนงานที่ 1 งาน

ศิลปวัฒนธรรมเพื่อพัฒนานักศึกษา สวนงานที่ 2 งานสงเสริมและเผยแพรศิลปวัฒนธรรม และสวนงาน

ที่ 3 งานธุรการและงานบริการทางวัฒนธรรม  

  สถาบันสงเสริมศิลปวัฒนธรรมเล็งเห็นความสําคัญดานบุคลากร ในการพัฒนาดาน

การศึกษา มีการสนับสนุนใหบุคลากรศึกษาตอ และการเขารวมการอบรม สัมมนา ทั้งภายในและ

ภายนอกมหาวิท ยาลัยเพื่ อ เพิ่ มศักยภาพ ในการปฏิบั ติงาน  และการเรียน รูสิ่ งใหมๆ  เพิ่ ม เติม             

สถาบันสงเสริมศิลปวัฒนธรรมใหความสําคัญดานเทคโนโลยี โดยเพิ่มชองทางการสื่อสารทั้งทางเพจ 

Face book และเว็บไซตสถาบันสงเสริมศิลปวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยรังสิต https://cpi.rsu.ac.th/  ในการ

เผยแพรขอมูลองคความรูทุกๆ ดาน อาทิ การประกันคุณภาพ งานศิลปวัฒนธรรมเพื่อพัฒนานักศึกษา 

งานสงเสริมและเผยแพรศิลปวัฒนธรรม  

 

 

 

 

    (ดร.เริงศักด์ิ  แกวเพ็ชร) 

               ผูอํานวยการสถาบันสงเสริมศิลปวัฒนธรรม 

                                                 12   ตุลาคม   2563 
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1.1 ชื่อหนวยงาน และประวัติความเปนมาโดยยอ 

สถาบันสงเสริมศิลปวัฒนธรรม  มหาวิทยาลัยรังสิต พัฒนาจาก “ศูนยสงเสริมศิลปวัฒนธรรม” 

กอต้ังขึ้นเมื่อวันที่ 26 มกราคม พ.ศ. 2532 ตามนโยบายของมหาวิทยาลัยรังสิต ในการตระหนักถึง

ความสําคัญของสถาบันอุดมศึกษา ในการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมของชาติ และบริการวิชาการแก

สังคม ทําหนาที่ในการรับผิดชอบการจัดกิจกรรมทางวัฒนธรรมของมหาวิทยาลัย เชน      วันสําคัญทาง

ศาสนาและเทศกาลประจําปตาง ๆ เชน วันเขาพรรษา วันเฉลิมพระชนมพรรษา การจัดพิธีสงฆใน

โอกาสสําคัญตางๆ ของมหาวิทยาลัย ฯลฯ นอกจากน้ียังไดเร่ิมมีการรวบรวมวัตถุโบราณของจังหวัด

ปทุมธานี ซึ่งไดรับบริจาคมาจากชาวบานจังหวัดปทุมธานี   

พ.ศ. 2549 นโยบายจากทานอธิการบดีมีดําริใหเปดวิชาเกี่ยวกับดานคุณธรรมจริยธรรม โดยให

สถาบันสงเสริมศิลปวัฒนธรรม เปนหนวยงานรับผิดชอบจัดการเรียนการสอน ทั้งน้ีไดรับอนุมัติและ

ไดรับการรับรองจากสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาใหเปดวิชาการพัฒนาและสงเสริมคุณธรรม 

จริยธรรม (ETH 101) ใหดําเนินการไดต้ังแตวันที่ 18 พฤศจิกายน พ.ศ.2549 และเปดการเรียนการสอน

เปนคร้ังแรกในภาคฤดูรอน ปการศึกษา 2549 (เดือนมีนาคม-เดือนพฤษภาคม 2550) โดยมีนักศกึษาคณะ

การแพทยแผนตะวันออกลงทะเบียนเรียนเปนรุนแรก  

ต้ั งแต วัน ที่  1  ธัน วาคม  พ .ศ . 2551 เป น ตน มา และใน ป  พ .ศ . 2553 ส ถาบั นส งเส ริม

ศิลปวัฒนธรรม ไดปรับโครงสรางการบริหารงานใหม เพื่อใหสอดคลองกับหลักนโยบายการดําเนินงาน

ใหมีประสิทธิภาพมากขึ้น และยังครอบคลุมถึงงานประกันคุณภาพทางการศึกษา โดยไดแบงระบบภาระ

งานออกเปน 3 สวนงานใหญ ๆ คือ 1) งานวิชาการและงานสงเสริมคุณธรรมจริยธรรม 2) งานสงเสริม

ศิลปวัฒนธรรม และ 3) งานกิจกรรมและงานสารสนเทศทางศิลปวัฒนธรรม 

สถาบันสงเสริมศิลปวัฒนธรรม ไดมีการปรับโครงสรางการบริหารงานเปนปแรกของแผนใหม

เพื่อใหการดําเนินงานมีความสอดคลองกับนโยบายหลักของมหาวิทยาลัยที่บรรจุใน แผนพัฒนา

มหาวิทยาลัยรังสิต พ .ศ.2560-2564 โดยเฉพาะอยางยิ่งเพื่ อให  ยุทธศาสตรที่  4  ชี้ นํ าการรักษ

ศิลปวัฒนธรรมและสิ่งแวดลอม บรรลุเปาหมาย โดยสถาบันสงเสริมศิลปวัฒนธรรม เปนหนวยงานหลัก

ที่มีหนาที่รับผิดชอบ สงเสริมสนับสนุนงานดานศิลปวัฒนธรรม รวมถึงงานดานคุณธรรมและจริยธรรม

นักศึกษา และไดแบงระบบภาระงานออกเปน 3 สวนงานใหญๆ คือ 1) งานศิลปวัฒนธรรมเพื่อพัฒนา

นักศึกษา 2) งานสงเสริมและเผยแพรศิลปวัฒนธรรม 3) งานธุรการและงานบริการทางวัฒนธรรม 

ภายใตการบริหารงานของผูอํานวยการและรองผูอํานวยการ  

สวนท่ี 1 

สถานภาพท่ัวไป 
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 ปจจุบันสถาบันสงเสริมศิลปวัฒนธรรม มีภาระหนาที่ในการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม และให

คําปรึกษางานวัฒนธรรมใหกับคณะ วิทยาลัย สถาบัน หนวยงานภายในสถาบัน และสนับสนุนใหชมรม

ตางๆ ทางดานศลิปวัฒนธรรม ดําเนินกิจกรรมทางวัฒนธรรมใหมีประสิทธิภาพ 

 

1.2 ปรัชญา ปณิธาน วิสัยทัศน วัตถุประสงค และแผนการดําเนินการ 

ปรัชญา     

สถาบันสงเสริมศิลปวัฒนธรรมไดกําหนดปรัชญาเพื่อการดําเนินงานและใชแนวคิด “คนสราง

วัฒนธรรม วัฒนธรรมสรางคน”  เน่ืองจากศิลปวัฒนธรรมเปนสิ่งที่งดงาม มีเอกลักษณเฉพาะตัว มีคุณคา

ตอความเปนชาติไทย สืบเน่ืองมาต้ังแตอดีต ซึ่งมรดกไทยอันล้ําคาน้ีจะพัฒนาถาวรได ตองมีการดํารง

รักษา อนุรักษ สงเสริม เผยแพร และสืบสานตอ ตลอดจนมีการพัฒนาปรับปรุงใหสอดคลองกับความ

เจริญของสงัคม 

ปณิธาน     

สถาบันสงเสริมศิลปวัฒนธรรม มีปณิธานแนวแนในการ “อนุรักษ สงเสริม เผยแพร สืบสาน

และสนับสนุนการดําเนินงาน กิจกรรมทางศิลปวัฒนธรรมของชาติ” โดยใหนักศึกษาและบุคลากร  ได

แสดงออกทางศิลปวัฒนธรรม อีกทั้งยังสงเสริมการบูรณาการระหวางกิจกรรมกับรายวิชา และโครงการ

ตางๆ กิจกรรมทางศิลปวัฒนธรรมน้ัน จะสามารถพัฒนาใหนักศึกษาเปนบัณฑิตที่สมบูรณแบบได  

วิสัยทัศน 

สถาบันสงเสริมศิลปวัฒนธรรม มีวิสัยทัศน “เราจะสรางคนดี” โดยสนับสนุนใหนักศึกษาได

สรางสรรคและแสดงผลงานทางศิลปวัฒนธรรมที่มีผลกระทบตอวิถีชีวิตไทย โดยผานทางมิติทาง

วัฒนธรรม   เพื่อพัฒนานักศึกษาใหเพียบพรอมไปดวยคุณธรรมและจริยธรรมที่ดีงามไปพรอมๆกับการ

อนุรักษ สงเสริม เผยแพร ศิลปวัฒนธรรมไทยอันเปนเอกลักษณของชาติ 

วัตถุประสงค 

1. เพื่ออนุรักษ สงเสริมและเผยแพรวัฒนธรรม ทั้งทางดานวัตถุ จิตใจ ภาษา ศาสนา ตลอดจน

ขนบธรรมเนียมประเพณี  

2. เพื่ อส งเส ริม การศึ ก ษ า ก ารเรียน ก ารส อน  ค น ค ว าวิ จัย  แล ะรวบ รวม ข อมู ล ท าง

ศิลปวัฒนธรรม ปลูกฝงใหนักศึกษามีความซาบซึ้งและภูมิใจในขนบธรรมเนียมประเพณี

และวัฒนธรรมอันดีงามของไทย  

3. เพื่อประสานงานและสนับสนุนการดําเนินงาน ในการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม ใหกับ

นักศึกษาสังกัดคณะ/วิทยาลัย/สถาบัน และหนวยงานตางๆ ทั้งภายในและภายนอก

มหาวิทยาลัย อีกทั้งยังพัฒนาและสงเสริมคุณธรรมจริยธรรมใหแกนักศึกษา 
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1.3 ภาระงานหลักและความรับผิดชอบ 

ดร.เริงศักดิ์  แกวเพ็ชร  

ผูอํานวยการสถาบันสงเสริมศิลปวัฒนธรรม 

Job Description 

• กําหนดยุทธศาสตร นโยบาย การดําเนินงานของสถาบันสงเสริมศลิปวัฒนธรรม  

• จัดทําแผนปฏิบัติงานประจําปของสถาบันสงเสริมศลิปวัฒนธรรมทุกๆปงบประมาณของ

มหาวิทยาลยั 

• กําหนดยุทธศาสตรงานศิลปวัฒนธรรมเพื่อพัฒนานักศึกษา งานสงเสริมและเผยแพร

ศิลปวัฒนธรรม 

• จัดทํางบประมาณประจําปการศึกษาของสถาบันสงเสริมศิลปวัฒนธรรมใหสอดคลองกับ

งบประมาณทีจ่ะไดรับในแตละปการศึกษา 

• กําหนดตัวบงชี้ ตัวชี้วัด และเกณฑการประเมินการประกันคุณภาพการศึกษาของสถาบัน

สงเสริมศิลปวัฒนธรรม 

• ดูแลบุคลากรภายใตการกํากับของสถาบันสงเสริมศิลปวัฒนธรรม /สนับสนุนการศึกษา / การ

อบรมเรียนรูเพิ่มเติม 

• กํากับดูแลและติดตามการปฏิบัติงานตลอดจนประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรใน

สถาบันสงเสริมศิลปวัฒนธรรม 

• สงเสริมการศึกษาดานการเรียนการสอน วิชา RSU 150   การจัดการเชิงสรางสรรค   (Creative 

Management)  (2-2-5) แนวคิดและทฤษฎีการจัดการ การคิดเชิงระบบ การคิดเชิงวิเคราะห เชิง

วิพากษ เชิงสังเคราะหและการคิดเชิงสรางสรรค ความหมายของการจัดการเชิงสรางสรรค     

การจัดการรูปแบบตางๆ ผานกรณีศึกษา การวางแผนการจัดการเชิงสรางสรรคและการฝก

ปฏิบัติงานใหเปนไปตามเปาหมายการเรียนรู 

• สงเสริมการศึกษาดานการเรียนการสอน วิชา RSU 149 วัฒนธรรมวิจักษ  (Cultural 

Appreciation) 3(2-2-5) วิเคราะหองคประกอบทางวัฒนธรรมศิลปะ การแสดง ความเชื่อความ

ศรัทธา ศึกษาปรากฏการณรวมสมัย โครงสรางและพลังอํานาจของวัฒนธรรม ทั้งระดับสังคม 

ระดับภูมิภาคและระดับสากล เพื่อหาแนวทางคงอยูการสืบสานตอยอดวัฒนธรรมแบบนําสมัย 

สรางจิตสํานึกตระหนักถึงความสําคัญและเคารพการอยูรวมกนับนความหลากหลายทาง

วัฒนธรรมในสังคม 
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นางสาวกัญญกานต  กุญโคจร 

ฝายงานสงเสริมและเผยแพรศิลปวัฒนธรรม 

และอาจารยท่ีปรึกษานักศึกษาทุนความสามารถพิเศษ ดานศิลปวัฒนธรรม 

Job Description 

• สงเสริมกิจกรรมดานดนตรีไทย  ดนตรีลูกทุง  นาฏศิลปะไทย และกิจกรรมพิเศษทางดาน

ศิลปวัฒนธรรม 

• กํากับดูแลนักศึกษาทุนความสามารถพิเศษของสถาบันสงเสริมศิลปวัฒนธรรม 

• ประสานงาน ดูแล กํากับการแสดงกับนักศึกษาทุนความสามารถพิเศษของสถาบันสงเสริม

ศิลปวัฒนธรรม 

• กํากับการแสดงกิจกรรมตางๆ ของสถาบนัสงเสริมศิลปวัฒนธรรม 

• ดําเนินงานโครงการรักษวัฒนธรรมทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 

• ดําเนินงานโครงการ 

• งานทั่วไปตามแตผูบังคับบัญชามอบหมายงาน 

 

 

 

นายกานตนิธิ   จอมแปง 

ฝายงานสงเสริมและเผยแพรศิลปวัฒนธรรม 

และอาจารยท่ีปรึกษานักศึกษาทุนความสามารถพิเศษ ดานศิลปวัฒนธรรม 

(เร่ิมปฏิบัติงาน  2  ธันวาคม 2562) 

Job Description  

• สงเสริมกิจกรรมดานหัตถศิลป และกิจกรรมพิเศษทางดานศิลปวัฒนธรรม  

• กํากับดูแลนักศึกษาทุนความสามารถพิเศษของสถาบันสงเสริมศิลปวัฒนธรรม  

• ประสานงานกับนักศึกษาทุนความสามารถพิเศษของสถาบันสงเสริมศิลปวัฒนธรรม  

• งานทั่วไปตามแตผูบังคับบัญชามอบหมายงาน  
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นางสาวทิพยรัตน  ทองเถาว  

ฝายงานศิลปวัฒนธรรม เพื่อพัฒนานักศึกษา (ชมรม) 

(เร่ิมปฏิบัติงาน  1  มีนาคม 2562) 

Job Description 

• กํากับดูแลชมรมของนักศกึษามหาวิทยาลัยรังสิต ทั้งหมด 8 ชมรม 

• ดําเนินงานโครงการถวายพระพรพระราชินี 

• ดําเนินงานโครงการประเพณีสงกรานต 

• ตรวจสอบอุปกรณ และจัดทําบัญชีทรัพยสินอุปกรณของสถาบันสงเสริมศิลปวัฒนธรรม 

• งานทั่วไปตามแตผูบังคับบัญชามอบหมายงาน 

 

 

นางสาวอิสตรี  รัตนทวี 

เลขานุการ 

(เร่ิมปฏิบัติงาน  1 กันยายน  2562) 

Job Description 

• ดูแลงานสารบรรณรับ-สงหนังสือเขา/ออกทัง้ภายในและภายนอก 

• กํากับการแสดงกิจกรรมตางๆ ของสถาบันสงเสริมศิลปวัฒนธรรม 

• งานทั่วไปตามแตผูบังคับบัญชามอบหมายงาน 

 

 

นายนัช  หาญพาณิชยพันธ 

Job Description 

• สอนดนตรีอาสา กิจกรรมเสริมสรางจริยธรรม 

• งานทั่วไปตามแตผูบังคับบัญชามอบหมายงาน 
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นางสาวณัฐนันททา  ปนกุล 

ฝายงานธุรการและ บริการทางวัฒนธรรม 

Job Description 

• กําหนดตัวบงชี้ ตัวชี้วัด และเกณฑการประเมินการประกันคุณภาพการศึกษาของสํานักงาน 

- เขียนระบบกลไกของแตละตัวบงชี้ ตามเกณฑการประเมินการประกันคุณภาพ 

- เขียนผลการดําเนินงานของแตละตัวบงชี้ พรอมทั้งจัดทําเอกสารอางอิงแตละเกณฑการ

ประเมิน 

- ประเมินผลการดําเนินงาน แตละองคประกอบ ต้ังแตองคประกอบที ่1-5 

- สรุปรายงานประจําปการศึกษาและสรุปการวิเคราะหจุดเดน ขอสังเกต และขอเสนอแนะ

เพื่อการพัฒนาตอไป 

• รวบรวมขอมูลเกณฑการประเมินการประกันคุณภาพการศึกษา เพื่อจัดทํารูปเลมการประกัน

คุณภาพการศึกษาประจําป พรอมทั้งเอกสารเพื่อใชในการอางอิงแตละตัว  

• จัดทําแผนปฏิบัติงานประจําปของสํานักงานทุกๆ ปงบประมาณของมหาวิทยาลัย 

• จัดทํารายงานการความกาวหนาโครงการประจําปของหนวยงาน 

• จัดทํารายงานการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน ของสํานักงานประจําปการศึกษา 

• จัดทํารายงานการประชุมของสํานักงานเพื่อใชเปนเอกสารอางอิงในระบบการประกันคุณภาพ 

• งานทั่วไปตามแตผูบังคับบัญชามอบหมายงาน 

 

 

นางสาวชวัลรัศมิ์  จตุเทน 

ฝายงานธุรการและ บริการทางวัฒนธรรม 

(โอนยาย / เร่ิมปฏิบัติงาน  1  เมษายน   2563) 

 

Job Description 

• รวบรวมขอมูลเกณฑการประเมินการประกันคุณภาพการศึกษา เพื่อจัดทํารูปเลมการประกัน

คุณภาพการศึกษาประจําป พรอมทั้งเอกสารเพื่อใชในการอางอิงแตละตัว  

• จัดทํารายงานการประชุมของสํานักงานเพื่อใชเปนเอกสารอางอิงในระบบการประกันคุณภาพ 

• จัดทําระบบขอมูลสารสนเทศ เพื่อสะดวกตอการใชงานในสถาบันสงเสริมศิลปวัฒนธรรม 

• งานทั่วไปตามแตผูบังคับบัญชามอบหมายงาน 
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1.4. โครงสรางการบริหารงาน 
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1.5. จํานวนบุคลากร 

 
 

1.6. สถานท่ีตั้ง 

ชื่อ: สถาบันสงเสริมศิลปวัฒนธรรม   

(Institute of Cultural Promotion) 

ท่ีตั้ง: อาคารประสิทธิ์พัฒนา (อาคาร 9) ชั้น 2 มหาวิทยาลัยรังสิต 

 เลขที่ 52/ 347 หมูบานเมืองเอก ถนนพหลโยธิน ตําบลหลักหก    

 อําเภอเมือง จังหวัดปทุมธานี 12000 

โทรศัพทหมายเลข 0 2997 2200 – 30 ตอ 1666, 1682, 1686, 1687 

    

               

1.7. การเงินและงบประมาณ 

ในปการศึกษา 2562 สถาบันสงเสริมศลิปวัฒนธรรม ไดรับการจัดสรรงบประมาณจากมหาวิทยาลัย รวม

ทั้งสิ้นจํานวน 2,376,250.41 บาท (สองลานสามแสนเจ็ดหมื่นหกพันสองรอยหาสิบบาทสี่สิบเอ็ดสตางค)   

โดยสถาบันฯ ไดพิจารณาและจัดสรรงบประมาณใหสอดคลองกับแผนยุทธศาสตรการพัฒนา ฝายพัฒนา

สังคม พ.ศ. 2560-2564 ดังน้ี 
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การใชงบประมาณของสถาบันสงเสริมศิลปวัฒนธรรม ประจําปการศึกษา 2562 

(รหัสหนวยงาน 7400) 

 

 
 

1.8. ผลการปรับปรุงตามขอเสนอแนะของผลการประเมินปท่ีแลว  

 จุดท่ีควรพัฒนาและแนวทางปรับปรุง 

1. สถาบันควรจัดเก็บฐานความรูเกี่ยวกับศิลปวัฒนธรรมของมหาวิทยาลยัในรูปแบบตางๆ 

2. สถาบันควรกาํหนดความรูและแนวทางในการสงเสริมและทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม การ

ถายทอดจากคนรุนหน่ึงไปสูคนอีกรุนหน่ึง 

3. สถาบันควรสนับสนุนบุคลากรของมหาวิทยาลัยในการสงเสริมและทํานุบํารุง

ศิลปวัฒนธรรมโดยการมอบรางวัลเปนแรงจูงใจ 
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องคประกอบท่ี 1 ปรัชญา  ปณิธาน วัตถุประสงค และแผนดําเนินการ 

ระบบและกลไก  

 ผูอํานวยการสถาบันสงเสริมศิลปวัฒนธรรม และบุคลากรในสถาบันไดหารือรวมกัน

เพื่อกําหนดเปน ปรัชญา ปณิธาน วิสัยทัศน และวัตถุประสงค มีการเผยแพรใหประชาคมรับทราบไวใน

ที่สาธารณะพบเห็นไดงายและชัดเจนบนเว็บไซตของมหาวิทยาลัยรังสิต  นอกจากน้ียังมีการประชุมเพื่อ

ทําการทบทวนเพื่อปรับใหเหมาะสมกับสถานการณปจจุบัน 

 สถาบันสงเสริมศิลปวัฒนธรรม จัดทําแผนงานตางๆ เปนลายลักษณอักษรไวชัดเจน 

และครอบคลุมภารกิจทุกดาน ซึ่งแผนงานของ สถาบันสงเสริมศิลปวัฒนธรรม มีการกําหนดขั้นตอนการ

ดําเนินงาน ระยะเวลาในการดําเนินงาน และผูรับผิดชอบ โดยบุคลากรรับทราบแผนงานรวมถึงมีสวน

รวมในการกําหนดขั้นตอนการดําเนินงานและสรุปผลการดําเนินงาน โดยปกติจะจัดใหมีการประชุม

หนวยงานในทุกๆ เดือน เพื่อติดตามแผนการดําเนินงานรวมถึงกอนเร่ิมตนปการศึกษา มีการทบทวน

แผนงานทุกป เพื่อพิจารณาโครงสรางงาน และโครงการของสถาบันฯ  เพื่อไมใหเกิดความซ้ําซอน และ

ใชงบประมาณอยางคุมคา เกิดประโยชนสูงสุด 

 

ตัวบงชี้ 1.1  การกําหนดปรัชญา  ปณิธาน  วัตถุประสงค และแผนดําเนินงาน 

ผลการดําเนินงาน  

 ผูอํานวยการสถาบันสงเสริมศิลปวัฒนธรรม และบุคลากรในหนวยงานไดนําปรัชญา 

ปณิธาน วิสัยทัศน และวัตถุประสงค  พรอมทั้งประเด็นยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยจากแผนยุทธศาสตร 

การพัฒนามหาวิทยาลัยรังสิต พ.ศ. 2560-2564 มาวิเคราะหและหารือรวมกันเพื่อกําหนดเปน ปรัชญา  

ปณิธาน วิสัยทัศน และวัตถุประสงค มีการเผยแพรใหประชาคมรับทราบบนเว็บไซตของมหาวิทยาลัย

รังสิต  นอกจากน้ียังมีการประชุมหนวยงานทบทวนเพื่อปรับใหเหมาะสมกับสถานการณโดยต้ังอยูบน

พื้นฐานภารกิจหลักของหนวยงานและถือเปนแนวทางปฏิบัติในการดําเนินงานตลอดมา  

เกณฑการประเมิน  

1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 คะแนน 

ดําเนินการ 

ขอ 1  

ดําเนินการ 

ขอ 1-2   

ดําเนินการ 

ขอ1-3   

ดําเนินการ 

ขอ 1-4  

ดําเนินการ 

ขอ1-5  

 

 

 

สวนท่ี 2 

ระบบ และกลไก การดําเนินงาน และการประเมินผลการดําเนินงาน 
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 ขอ 1. มีการกําหนดปรัชญา ปณิธาน วัตถุประสงค และแผนดําเนินการไวเปนลายลักษณอักษร   

หมายเลขเอกสารอางอิง ชื่อรายการเอกสาร 

สสศ.อ1.1.1.001 ปรัชญา, ปณิธาน, วิสัยทัศน, วัตถุประสงคของสถาบันสงเสริม

ศลิปวัฒนธรรม  

  

 

 ขอ 2. มี [1] + บุคลากรในหนวยงานมีสวนรวมในการกําหนดปรัชญา ปณิธาน วัตถุประสงค และ

แผนดําเนินการ 

หมายเลขเอกสารอางอิง ชื่อรายการเอกสาร 

สสศ.อ1.1.1.002 รายงานการประชุมของสถาบันสงเสริมศิลปวัฒนธรรม  

สสศ.อ1.1.1.003 คําสั่งแตงต้ังคณะกรรมการพิจารณา ปรัชญา ปณิธาน วิสัยทัศน 

วัตถุประสงคและแผนการดําเนินการของสถาบันสงเสริมศิลปวัฒนธรรม 

 

 ขอ 3. มี [2] + บุคลากรในหนวยงานไดปฏิบัติภารกิจ ตามแนวปรัชญา ปณิธาน วัตถุประสงค  

และแผนดําเนินการ  

หมายเลขเอกสารอางอิง ชื่อรายการเอกสาร 

สสศ.อ1.1.1.004 แ ผ น ป ฏิ บั ติ งาน ส ถ าบั น ส ง เส ริม ศิ ล ป วั ฒ น ธ รรม  (Action Plan)                 

ปการศึกษา2562 

 

 ขอ 4. มี [3] + การเผยแพรใหประชาคมไดรับทราบ และเสริมสรางความตระหนักของบุคลากร  

ในหนวยงานอยางตอเน่ือง 

หมายเลขเอกสารอางอิง ชื่อรายการเอกสาร 

สสศ.อ1.1.1.005 เว็บไซตมหาวิทยาลยัรังสิต 

 

 ขอ 5. มี [4] + การทบทวน เพื่อปรับใหเหมาะสมกับสถานการณปจจุบัน 

หมายเลขเอกสารอางอิง ชื่อรายการเอกสาร 

สสศ.อ1.1.1.002 รายงานการประชุมของสถาบันสงเสริมศิลปวัฒนธรรม  

 

ผลการประเมินการดําเนินงาน ตัวบงชี้ 1.1           

ผลการดําเนินงาน [ขอ] ผลการประเมิน [คะแนน] 

5 5 
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ตัวบงชี้ 1.2  การกําหนดนโยบาย / แผนงาน และการประเมินแผนงาน 

ผลการดําเนินงาน  

 การดําเนินงานของสถาบันสงเสริมศิลปวัฒนธรรม เพื่อใหการดําเนินงานของสถาบัน

เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ สอดคลองกับปรัชญา และเปาหมายของสถาบันและแผนยุทธศาสตรการ

พัฒนามหาวิทยาลัยรังสิต พ.ศ. 2560-2564 สถาบันสงเสริมศิลปวัฒนธรรม จัดทําแผนบริหารการจัดการ  

แผนการปฏิบัติงานประจําปการศึกษา เปนลายลักษณอักษรไวชัดเจนและครอบคลุมภารกิจทุกดาน      

ซึ่งแผนการปฏิบัติงานประจําปการศึกษาของ สถาบันสงเสริมศิลปวัฒนธรรม มีการกําหนดขั้นตอนการ

ดําเนินงาน ระยะเวลาในการดําเนินงาน และผูรับผิดชอบ สนับสนุนและประสานงานกับหนวยงานตางๆ 

ของมหาวิทยาลัย เพื่อสงเสริมใหเกิดบรรยากาศและการดําเนินกิจกรรมดานศิลปวัฒนธรรมในรูปแบบ

ตาง ๆ ประสานงานกับองคกรนักศึกษา อาทิ สโมสรนักศึกษา ชมรมนักศึกษา และคณะตาง ๆ เพื่อรวม

จัดกิจกรรมดานศิลปวัฒนธรรม โดยเฉพาะอยางยิ่งการสงเสริมใหนักศึกษาสนใจในเร่ืองของคุณธรรม 

จริยธรรม ตามปณิธานของมหาวิทยาลัย   

โดยปกติจะจัดใหมีการประชุมสถาบันเดือนละ 1 คร้ัง เพื่อติดตามแผนการดําเนินงาน

กอนเร่ิมตนปการศึกษา มีการทบทวนแผนงานทุกป เพื่อพิจารณาโครงสรางงาน และโครงการของ

สถาบันเพื่อไมใหเกิดความซ้ําซอน และใชงบประมาณอยางคุมคา เกิดประโยชนสูงสุด โดยบุคลากร

รับทราบแผนงานรวมถึงมีสวนรวมในการกําหนดขั้นตอนการดําเนินงานและสรุปผลการดําเนินงาน  

 

เกณฑการประเมิน  

1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 คะแนน 

ดําเนินการ 

ขอ 1  

ดําเนินการ 

ขอ 1-2   

ดําเนินการ 

ขอ1-3   

ดําเนินการ 

ขอ 1-4  

ดําเนินการ 

ขอ1-5  

 

 ขอ 1. มีการกําหนดนโยบาย และแผนงานใหสอดคลองกับปรัชญา ปณิธาน วัตถุประสงค และแผน

ดําเนินการของมหาวิทยาลัย 

หมายเลขเอกสารอางอิง ชื่อรายการเอกสาร 

สสศ.อ1.1.1.002 รายงานการประชุมของสถาบันสงเสริมศิลปวัฒนธรรม  

สสศ.อ1.1.1.004 แผนปฏิบัติงานสถาบันสงเสริมศิลปวัฒนธรรม (Action Plan)                   

ปการศึกษา2562 
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 ขอ 2. มี [1] + บุคลากรมีสวนรวมในการกําหนดแผนงาน 

หมายเลขเอกสารอางอิง ชื่อรายการเอกสาร 

 สสศ.อ1.1.1.003 คําสั่งแตงต้ังคณะกรรมการพิจารณา ปรัชญา ปณิธาน วิสัยทัศน 

วัตถุประสงคและแผนการดําเนินการของสถาบันสงเสริมศลิปวัฒนธรรม 

 สสศ.อ1.1.1.002 รายงานการประชุมของสถาบันสงเสริมศิลปวัฒนธรรม  

  

 ขอ 3. มี [2] + มีการดําเนินงานตามแผนงาน/โครงการที่กําหนดไว 

หมายเลขเอกสารอางอิง ชื่อรายการเอกสาร 

สสศ.อ1.1.1.004 แผนปฏิบัติงานสถาบันสงเสริมศิลปวัฒนธรรม (Action Plan)                 

ปการศึกษา2562 

  

 ขอ 4. มี [3] + มีการประเมินแผนงาน และโครงงานที่ไดดําเนินการแลว  

หมายเลขเอกสารอางอิง ชื่อรายการเอกสาร 

 สสศ.อ1.1.2.001 รายงานความกาวหนา     

สสศ.อ1.1.2.002 สรุป PDCA ทุกโครงการ 

 

 ขอ 5. มี [4] + มกีารนําผลการประเมินแผนงาน และโครงการมาใชปรับปรุง และพัฒนางานของ

หนวยงานใหดีขึ้น 

หมายเลขเอกสารอางอิง ชื่อรายการเอกสาร 

สสศ.อ1.1.1.002 รายงานการประชุมของสถาบันสงเสริมศิลปวัฒนธรรม  

สสศ.อ1.1.1.004 แผนปฏิบัติงานสถาบันสงเสริมศิลปวัฒนธรรม (Action Plan)                 

ปการศึกษา2563 

 

 

 

ผลการประเมินการดําเนินงาน ตัวบงชี้ 1.2         

ผลการดําเนินงาน [ขอ] ผลการประเมิน [คะแนน] 

5 5 
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องคประกอบท่ี 2 ภาระงานหลัก [ภาระงานตามหนวยงานน้ัน ๆ ] 

ระบบและกลไก  

ภาระงานหลกัของสถาบันสงเสริมศลิปวัฒนธรรม มีแผนงานที่จะสราง “วัฒนธรรม 

อุดมศึกษา” ทั้งในดานวิถีชีวิต คานิยมและอุดมการณ ในการทํานุบํารุง อนุรักษ ฟนฟู เผยแพร สืบสาน 

และสงเสริมสนับสนุนกิจกรรมดานศิลปวัฒนธรรม ทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย และเพื่อใหการ

ดําเนินงานของสถาบันฯ เปนไปดวยความเรียบรอย คลองตัว และมีประสิทธิภาพ 

ในการดําเนินงานของสถาบันสงเสริมศิลปวัฒนธรรม มีการแบงขอบเขตงานตามภารกิจของ

สถาบัน ซึ่งสอดคลองกบันโยบายของมหาวิทยาลัยโดยแบงออกเปน 3 กลุมงาน ดังน้ี 

2.1  งานศิลปวัฒนธรรมเพื่อพัฒนานักศึกษา 

2.2  งานสงเสริมและเผยแพรศิลปวัฒนธรรม  

2.3  งานธุรการและงานบริการทางวัฒนธรรม 

นอกจากน้ี ยังไดสนับสนุนใหนักศึกษาจัดกิจกรรมทางศิลปวัฒนธรรม รวมไปถึงการให

คําปรึกษากับชมรมตางๆ ทางศิลปวัฒนธรรม ซึ่งรวมทั้งหมด 3 กลุมชมรมนักศกึษา คือ 

1. กลุมชมรมดานศิลปะการแสดง ไดแก ชมรมนาฏศิลปและการแสดง, ชมรมดนตรีไทย , 

ชมรมตะวันรุงลูกทุงรังสิต  

2. กลุมชมรมดานศาสนาและคุณธรรม ไดแก ชมรมพุทธศาสตร, ชมรมมุสลิม,               ชมรม

ศิลปและการแสดงละครเวท,ี ชมรมสมาธ ิRSU, ชมรมมลาย ู

3. กลุมนักศึกษาทุนศิลปวัฒนธรรม 

 

ทั้ งน้ี จัดทําแผนบริหารการจัดการ และแผนการปฏิบั ติงานประจําปการศึกษา 

รายละเอียดภาระงาน (job description) เปนลายลักษณอักษรไวชัดเจนและครอบคลุมภารกิจทุกดาน     

ซึ่งแผนการปฏิบัติงานประจําปการศึกษาของสถาบันสงเสริมศิลปวัฒนธรรม     มีการกําหนดขั้นตอน

การดําเนินงาน ระยะเวลาในการดําเนินงาน และผูรับผิดชอบ  โดยปกติจะจัดใหมีการะประชุมสถาบัน

เดือนละ 1 คร้ัง เพื่อติดตามแผนการดําเนินงานกอนเร่ิมตนปการศึกษา มีการทบทวนแผนงานทุกป เพื่อ

พิจารณาโครงสรางงาน และโครงการของสถาบัน และรายงานผลการดําเนินงานตอผูบังคับบัญชาสูงสุด 
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ตัวบงชี้ 2.1 [งานศิลปวัฒนธรรมเพื่อพัฒนานักศึกษา]  

ผลการดําเนินงาน  

ผูอํานวยการสถาบันสงเสริมศิลปวัฒนธรรม มีหนาที่ในการกําหนดนโยบายและ  

ดําเนินการวางแผนงานในแตละภาระงานไวอยางชัดเจน ทําการมอบหมายงานใหแกบุคลากรที ่

รับผิดชอบ เพื่อใหตรงตามวัตถุประสงคของสถาบัน และสอดคลองกับงบประมาณของมหาวิทยาลัย    

โดยจัดใหมีการประชุมสถาบันเดือนละ 1 คร้ัง เพื่อสรุปภาระงานรวมถึงแนวทางการแกไขปญหาที่  

เกิดขึ้นโดยรายงานผลตอผูบังคับบัญชาเพื่อนํามาวางแผนพัฒนาสถาบันตอไป   

กลุมงานคุณธรรมจริยธรรมเพื่อพัฒนานักศึกษา 

สถาบันสงเสริมศิลปวัฒนธรรม ไดดําเนินงานคุณธรรมจริยธรรมเพื่อพัฒนานักศึกษา  

ใหสอดคลองตามสาระในพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 แกไขเพิ่มเติม(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 

2545 มาตรา 6 ที่ระบุวา......การจัดการศึกษาตองเปนไปเพื่อพัฒนาคนไทยใหเปนมนุษยที่สมบูรณทั้ง

รางกาย จิตใจ สติปญญา ความรู และคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการดํารงชีวิต สามารถอยู

รวมกับคนอ่ืนไดอยางมีความสุข...... โดยใหคํานิยามคําวาคุณธรรมและจริยธรรม ดังน้ี 

“คุณธรรม” คือ ความดีงามในจิตใจที่ทําใหบุคคลประพฤติดี ผูมีคุณธรรมเปนผูมีความ 

เคยชินในการประพฤติดีดวยความรูสึกในทางดีงาม คุณธรรมเปนสิ่งที่ตรงกันขามกับกิเลสซึ่งเปนความ

ไมดีในจิตใจ ผูมีคุณธรรมจึงเปนผูที่ไมมาก ดวยกิเลสซึ่งจะไดรับการยกยองวา “เปนคนดี” 

“จริยธรรม” คือ การประพฤติปฏิบัติ การกระทําดี ตามคุณธรรมที่มีอยูในจิตใจ ปรากฏ 

เปนความดีงาม ทั้งทางกาย ทางวาจา และทางใจ เมื่อความดีงาม มีความกตัญู ขยัน ประหยัด ซื่อสัตย 

สามัคคี มีวินัย มีนํ้าใจ และเปนสุภาพชน เปนตนน้ัน ถูกแสดงออกทางจรรยา มารยาท การประพฤติ

ปฏิบัติและการกระทําที่ดี ตามคุณธรรมที่มีในจิตใจน้ัน จึงไดชื่อวา “เปนผูมีจริยธรรม”การพัฒนา

นักศึกษาใหมีคุณลักษณะที่พึงประสงค มีคุณภาพและสามารถอยูในสังคมไดอยางมีความสุข   

กลุมงานศิลปวัฒนธรรมเพื่อพัฒนานักศึกษา       

สถาบันสงเสริมศิลปวัฒนธรรม เปนหนวยงานสนับสนุนที่สงเสริมสนับสนุนให 

นักศึกษาจัดและรวมโครงการ/ กิจกรรมเพื่อการอนุรักษ และเผยแพรศิลปวัฒนธรรมไทยใหสอดคลอง

กับพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 แกไขเพิ่มเติม(ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545 มาตรา 7 ที่ระบุวา   

“ในกระบวนการเรียนรูตองมุงปลูกฝงจิตสํานึกที่ถูกตองเกี่ยวกับ การเมืองการปกครองในระบอบ

ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข รูจักรักษาและสงเสริมสิทธิ หนาที่ เสรีภาพ ความ

เคารพกฎหมาย ความเสมอภาค และศักด์ิศรีความเปนมนุษย มีความภาคภูมิใจในความเปนไทย รูจัก

รักษาผลประโยชนสวนรวมและของประเทศชาติ รวมทั้งสงเสริมศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรมของชาติ การ

กีฬา ภูมิปญญาทองถิ่น ภูมิปญญาไทย และความรูอันเปนสากล ตลอดจนอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ

และสิ่งแวดลอม มีความสามารถในการประกอบอาชีพ รูจักพึ่งตนเอง มีความริเร่ิมสรางสรรค ใฝรูและ

เรียนรูดวยตนเองอยางตอเน่ือง” 
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ดังน้ัน นิยามในการดําเนินงานตามของสถาบันสงเสริมศิลปวัฒนธรรมน้ัน                

การเสริมสราง ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม หมายถึง การอนุรักษ สืบสาน พัฒนา เผยแพรเอกลักษณ

ศิลปวัฒนธรรม ภูมิปญญาไทย ภูมิปญญาทองถิ่นอันเปนมรดกไทย  

สําหรับการบริการวิชาการทางวัฒนธรรม สถาบันสงเสริมศิลปวัฒนธรรม มหาวิทยาลัย 

รังสิตจึงไดดําเนินการ พรอมทั้งสงเสริมและสนับสนุนใหนักศึกษาทําโครงการประจํา คือโครงการ

สงเสริมศิลปวัฒนธรรมอุดมศึกษา  โดยจัดการสอน ฝกซอม และพัฒนาทักษะดานดนตรีไทย ให

นักศึกษาและบุคลากรไดมีสวนรวม จากการปฏิบัติจริง เสริมประสบการณเพื่อพัฒนาคุณภาพนักศึกษา

ตรงตามของสถาบัน และสอดคลองเปนไปตามแผนยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัยรังสิต พ.ศ. 2560 

– 2564 ในยุทธศาสตรที่ 4 ชี้นําการรักษศิลปวัฒนธรรมและสิง่แวดลอม โดยมีรายละเอียด ดังน้ี 

 

เกณฑการประเมิน [กรณีภาระงานหลักเปนไปในรูปแบบของการจัดโครงการอบรม/สัมมนา] 

1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 คะแนน 

ดําเนินการ 

ขอ 1  

ดําเนินการ 

ขอ 1-2   

ดําเนินการ 

ขอ1-3   

ดําเนินการ 

ขอ 1-4  

ดําเนินการ 

ขอ1-5  

  

 ขอ 1. มีการกําหนดไวในแผนงานประจําป 

หมายเลขเอกสารอางอิง ชื่อรายการเอกสาร  

สสศ.อ1.1.1.004 แผนปฏิบัติงานสถาบันสงเสริมศิลปวัฒนธรรม (Action Plan)  ปการศึกษา

2562 

 

 ขอ 2. มี [1] + มีการดําเนินงานตามแผนงาน 

หมายเลขเอกสารอางอิง ชื่อรายการเอกสาร 

สสศ.อ1.1.1.004 แผน ป ฏิบั ติงาน สถาบั น ส งเส ริมศิลป วัฒ น ธรรม (Action Plan)  ป

การศึกษา2562 

สสศ.อ1.1.2.001 รายงานความกาวหนา    

 

 ขอ 3. มี [2] + มีการสรุปผลการดําเนินงาน 

หมายเลขเอกสารอางอิง ชื่อรายการเอกสาร 

สสศ.อ1.1.2.002 สรุป PDCA ทุกโครงการ 
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 ขอ 4. มี [3] + มีการนําผลสรุปการดําเนินงานมาวางแผนพัฒนาตอไป 

หมายเลขเอกสารอางอิง ชื่อรายการเอกสาร 

สสศ.อ1.1.1.002 รายงานการประชุมของสถาบันสงเสริมศิลปวัฒนธรรม  

 

 ขอ 5. มี [4] + มีการรายงานผลการดําเนินงานตอผูบังคับบัญชา 

หมายเลขเอกสารอางอิง ชื่อรายการเอกสาร 

สสศ.อ1.1.1.002 รายงานการประชุมของสถาบันสงเสริมศิลปวัฒนธรรม  

 

ผลการประเมินการดําเนินงาน ตัวบงชี้ 2.1         

ผลการดําเนินงาน [ขอ] ผลการประเมิน [คะแนน] 

5 5 
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ตัวบงชี้ 2.2  [งานสงเสริมและเผยแพรศิลปวัฒนธรรม] 

ผลการดําเนินงาน  

ผูอํานวยการสถาบันสงเสริมศิลปวัฒนธรรม มีหนาที่ในการกําหนดนโยบายและ  

ดําเนินการวางแผนงานในแตละภาระงานไวอยางชัดเจน ทําการมอบหมายงานใหแกบุคลากรที ่

รับผิดชอบ เพื่อใหตรงตามวัตถุประสงคของสถาบัน และสอดคลองกับงบประมาณของมหาวิทยาลัย    

โดยจัดใหมีการประชุมสถาบันเดือนละ 1 คร้ัง เพื่อสรุปภาระงานรวมถึงแนวทางการแกไขปญหาที่  

เกิดขึ้นโดยรายงานผลตอผูบังคับบัญชาเพื่อนํามาวางแผนพัฒนาสถาบันตอไป   

เพื่อเปนการอนุรักษสงเสริมและเผยแพรวัฒนธรรม ทั้งทางดานวัตถุ จิตใจ ภาษา  

ศาสนา ตลอดจนขนบธรรมเนียมประเพณี ซึ่งเปนภาระงานหลักของสถาบันสงเสริมศิลปวัฒนธรรม 

เชน กิจกรรมตามประเพณีไทยและวันสําคัญอันเกี่ยวกับศาสนาและสถาบันพระมหากษัตริย สถาบัน

สงเสริมศิลปวัฒนธรรม จึงมีการจัดทําโครงการดานการสงเสริมและเผยแพรศิลปวัฒนธรรม จํานวน

ทั้งสิ้น 5 โครงการดังน้ี 

1. โครงการถวายพระพร พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว 

2. โครงการถวายพระพรสมเด็จพระราชินี 

3. โครงการป ระกวดดนตรีไท ยเฉลิมพ ระเกียรติ  ระดับ มั ธยม ศึกษ าชิ งถวย

พระราชทาน สมเด็จพระนางเจาสิริกิต์ิ พระบรมราชินีนาถฯ 

4. โครงการเทิดพระเกียรติ พระบาทสมเด็จพระปรมินทร มหาภูมิพลอดุลยเดช

มหาราช บรมนาถบพิตร เน่ืองในวันพอแหงชาติ 5 ธันวาคม 

5. โครงการรักษวัฒนธรรมทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 

 

เกณฑการประเมิน [กรณีภาระงานหลักไมเปนไปในรูปแบบของการจัดโครงการอบรม/สัมมนา] 

1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 คะแนน 

ดําเนินการ 

ขอ 1  

ดําเนินการ 

ขอ 1-2   

ดําเนินการ 

ขอ1-3   

ดําเนินการ 

ขอ 1-4  

ดําเนินการ 

ขอ1-5  
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 ขอ 1. มีการกําหนดไวในแผนงานประจําป 

หมายเลขเอกสารอางอิง ชื่อรายการเอกสาร 

สสศ.อ1.1.1.004 แผน ป ฏิบั ติงาน สถาบั น ส งเส ริมศิลป วัฒ น ธรรม (Action Plan)  ป

การศึกษา2562 

 

 ขอ 2. มี [1] + มีการดําเนินงานตามแผนงาน 

หมายเลขเอกสารอางอิง ชื่อรายการเอกสาร 

สสศ.อ1.1.1.004 แผน ป ฏิบั ติงาน สถาบั น ส งเส ริมศิลป วัฒ น ธรรม (Action Plan)  ป

การศึกษา2562 

สสศ.อ1.1.2.002 สรุป PDCA ทุกโครงการ 

 

 ขอ 3. มี [2] + มีการสรุปผลการดําเนินงาน 

หมายเลขเอกสารอางอิง ชื่อรายการเอกสาร 

สสศ.อ1.1.2.002 สรุป PDCA ทุกโครงการ 

 

 ขอ 4. มี [3] + มีการนําผลสรุปการดําเนินงานมาวางแผนพัฒนาตอไป 

หมายเลขเอกสารอางอิง ชื่อรายการเอกสาร 

สสศ.อ1.1.1.002 รายงานการประชุมของสถาบันสงเสริมศิลปวัฒนธรรม  

สสศ.อ2.2.2.001 แ ผ น ป ฏิ บั ติ งาน ส ถ าบั น ส ง เส ริม ศิ ล ป วั ฒ น ธ รรม  (Action Plan)                 

ปการศึกษา2563 

 

 ขอ 5. มี [4] + มีการรายงานผลการดําเนินงานตอผูบังคับบัญชา 

หมายเลขเอกสารอางอิง ชื่อรายการเอกสาร 

สสศ.อ1.1.1.002 รายงานการประชุมของสถาบันสงเสริมศิลปวัฒนธรรม  

 

 

ผลการประเมินการดําเนินงาน ตัวบงชี้ 2.2         

ผลการดําเนินงาน [ขอ] ผลการประเมิน [คะแนน] 

5 5 
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องคประกอบท่ี 3 การบริหารและการจัดการ 

ระบบและกลไก  

สถาบันสงเส ริมศิลปวัฒนธรรม  มีโครงสรางการบริหารจัดการองคกรโดยมี

ผูอํานวยการ เปนผูกํากับดูแลและรับผิดชอบโดยตรง มีแผนปฏิบัติงานตลอดจนกําหนดภาระงานของ

บุคลากรแตละคนอยางชัดเจน มีการติดตามการปฏิบัติงาน พรอมทั้งจัดทําแบบประเมินความพึงพอใจ

ผูใชบริการของสถาบันสงเสริมศิลปวัฒนธรรม ครอบคลุมทั้งคณาจารย เจาหนาที่ และนักศึกษา เพื่อ

นํามาปรับปรุงรูปแบบการใหบริการ และมีการประชุมสถาบันเดือนละ 1 คร้ัง เพื่อติดตามประเมินผล

งานแตละงาน รวมถึงแนวทางการแกไขปญหาที่อาจเกิดขึ้นรวมกันหาแนวทางปองกันไมใหเกิด

อุปสรรคตอการทาํงาน 

อีกทั้งมีการพัฒนาสงเสริมใหบุคลากรไดมีโอกาสเขารับการฝกอบรม สัมมนา และรวม 

กิจกรรมในเร่ืองตางๆ ตามความเหมาะสม ทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัยรังสิต รวมถึงสงเสริมให

บุคลากรมีการศึกษาตอในระดับที่สูงขึ้น เพื่อนําความรู ความสามารถมาปรับปรุง และพัฒนางานเพิ่ม

ประสทิธิภาพในการทาํงานยิ่งขึ้น 

 

ตัวบงชี้  3.1 การบริหารและการจัดการ 

ผลการดําเนินงาน  

ผูอํานวยการสถาบันสงเสริมศิลปวัฒนธรรม ทําหนาที่ในการกําหนดโครงสรางการ

บริหารจัดการ ดําเนินการวางแผนงานในแตละภาระงานไวอยางชัดเจน ทําการมอบหมายงานใหแก

บุคลากรรับผิดชอบในแตละฝาย มีผูอํานวยการกํากับดูแลใหการบริหารเปนไปตามแผนผังโครงสราง

ของสถาบัน  ซึ่งภาระหนาที่ของบุคลากรแตละคนมีความเกี่ยวเน่ืองเชื่อมโยงกัน จึงกําหนดภาระงานแต

ละฝายเพื่อใหบุคลากรทุกคนปฏิบัติงานเปนแนวทางเดียวกัน ตลอดจนมีการติดตามประเมินผลการ

ดําเนินงาน      ดานกิจกรรมแผนบริหารและการจัดการ การบริหารภายในหนวยงานเปดโอกาสให

บุคลากรไดมีสวนรวมในการบริหารโดยการจัดประชุมกลุมยอยในแตละกิจกรรม และประชุมสถาบัน

เดือนละ 1 คร้ัง เพื่อติดตามประเมินผลงานแตละงาน รวมถึงแนวทางการแกไขปญหาที่อาจเกิดขึ้น

รวมกันหาแนวทางปองกนัไมใหเกิดอุปสรรคตอการทํางาน 

 

เกณฑการประเมิน  

1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 คะแนน 

ดําเนินการ 

ขอ 1  

ดําเนินการ 

ขอ 1-2   

ดําเนินการ 

ขอ1-3   

ดําเนินการ 

ขอ 1-4  

ดําเนินการ 

ขอ1-5  
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  ขอ 1. มีแผนการบริหารและการจัดการ 

หมายเลขเอกสารอางอิง ชื่อรายการเอกสาร 

สสศ.อ3.3.1.001 แผนบริหารการจัดการ ป 2562 

  

 ขอ 2. มี [1] + บุคลากรมีสวนรวมในการกําหนดแผนการบริหารและการจัดการ 

หมายเลขเอกสารอางอิง ชื่อรายการเอกสาร 

สสศ.อ1.1.1.002 รายงานการประชุมของสถาบนัสงเสริมศิลปวัฒนธรรม  

   

 ขอ 3. มี [2] + การดําเนินงานตามแผนงาน/โครงการ 

หมายเลขเอกสารอางอิง ชื่อรายการเอกสาร 

สสศ.อ1.1.2.002 สรุป PDCA ทุกโครงการ 

สสศ.อ1.1.2.001 รายงานความกาวหนา    

  

 ขอ 4. มี [3] + การประเมินแผนงาน/โครงการ 

หมายเลขเอกสารอางอิง ชื่อรายการเอกสาร 

สสศ.อ1.1.2.002 สรุป PDCA ทุกโครงการ 

สสศ.อ1.1.2.001 รายงานความกาวหนา    

  

 ขอ 5. มี [4] + การนําผลการประเมินมาวางแผนพัฒนา 

หมายเลขเอกสารอางอิง ชื่อรายการเอกสาร 

สสศ.อ1.1.1.002 รายงานการประชุมของสถาบันสงเสริมศิลปวัฒนธรรม  

สสศ.อ3.3.1.002 แผนบริหารการจัดการ ป 2563 

 

 

ผลการประเมินการดําเนินงาน ตัวบงชี้ 3.1         

ผลการดําเนินงาน [ขอ] ผลการประเมิน [คะแนน] 

5 5 
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ตัวบงชี้ 3.2  การกําหนดภาระหนาท่ีของบุคลากร 

ผลการดําเนินงาน  

สถาบันสงเสริมศิลปวัฒนธรรม มีการระบุและกําหนดภาระงานของบุคลากรทุกคนไว

ในรูปแบบผังโครงสรางองคกรและภาระงานในแตละสวนงานเปนลายลักษณอักษรอยางชัดเจน เพื่อให

บุคลากรรับรูขอบเขตความรับผิดชอบของตนเองอยางชัดเจนโดยใหมีการประชุมทุกเดือน    เพื่อสรุป

การทํางาน และเสนองานตอไปมีขั้นตอนการตรวจสอบผลการปฏิบัติงานของบุคลากร ผูอํานวยการรวม

ประเมินความเหมาะสมของภาระหนาที่ของบุคลากรแตละคนตามความเหมาะสม โดยใชแบบ

ประเมินผลการปฏิบัติงานในระดับมหาวิทยาลัยเพื่อพิจารณาความดี ความชอบของบุคลากร โดยดําเนิน

ตามระยะเวลาที่มหาวิทยาลัยกําหนด และนําผลไปพัฒนาปรับปรุงในปการศึกษาตอไป 

 

เกณฑการประเมิน  

1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 คะแนน 

ดําเนินการ 

ขอ 1  

ดําเนินการ 

ขอ 1-2   

ดําเนินการ 

ขอ1-3   

ดําเนินการ 

ขอ 1-4  

ดําเนินการ 

ขอ1-5  

 

 ขอ 1. มีการกําหนดภาระหนาที่ของบุคลากรไวอยางชัดเจน 

หมายเลขเอกสารอางอิง ชื่อรายการเอกสาร 

สสศ.อ3.3.2.001 JD-สถาบนัสงเสริมศิลปวัฒนธรรม 

สสศ.อ3.3.2.002 โครงสรางองคกร  

 

 ขอ 2. มี [1] + ระบบติดตามผลการปฏิบัติงานของบุคลากรตามภาระหนาที่ 

หมายเลขเอกสารอางอิง ชื่อรายการเอกสาร 

สสศ.อ1.1.1.002 รายงานการประชุมของสถาบันสงเสริมศิลปวัฒนธรรม  

 

 ขอ 3. มี [2] + การดําเนินงานตามการปฏิบัติงานของบุคลากรตามภาระหนาที่   

หมายเลขเอกสารอางอิง ชื่อรายการเอกสาร 

สสศ.อ1.1.2.002 สรุป PDCA ทุกโครงการ 
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 ขอ 4. มี [3] + การประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรตามภาระหนาที่   

หมายเลขเอกสารอางอิง ชื่อรายการเอกสาร 

สสศ.อ3.3.2.003 แบบรายงานและประเมินผลเจาหนาที่ 2562 

สสศ.อ3.3.2.004 เอกสารการประเมนิ (ลับเฉพาะผูอํานวยการ) 

 

 ขอ 5. มี [4] + การนําผลการประเมินมาปรับปรุงและพัฒนางานตอไป 

หมายเลขเอกสารอางอิง ชื่อรายการเอกสาร 

สสศ.อ1.1.1.002 รายงานการประชุมของสถาบันสงเสริมศิลปวัฒนธรรม  

สสศ.อ3.3.2.002 โครงสรางองคกร ป 2563 

 

 

ผลการประเมินการดําเนินงาน ตัวบงชี้ 3.2         

ผลการดําเนินงาน [ขอ] ผลการประเมิน [คะแนน] 

5 5 
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 ตัวบงชี้ 3.3 ระดับความพึงพอใจผูใชบริการของสถาบันสงเสริมศิลปวัฒนธรรม 

ผลการดําเนินงาน  

                          สถาบันสงเสริมศิลปวัฒนธรรม จัดทําแบบสอบถามความพึงพอใจผูใชบริการของ

สถาบันสงเสริมศิลปวัฒนธรรม เพื่อนํามาประเมินคุณภาพการศึกษาภายในโครงการติดตามประเมินผล

การปฏิบั ติงานดานงานศิลปวัฒนธรรมเพื่ อพัฒนานักศึกษา    ดานงานสงเสริมและเผยแพ ร

ศิลปวัฒนธรรม และงานบริการธุรการ แกผูรับบริการทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัยรังสิต เพื่อเปน

ประโยชนตอการจัดทําขอเสนอแนะแนวทางและประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน  จากการประเมินพบวา มี

ความพึงพอใจอยูในเกณฑดีเยี่ยม 

 

 

 

คะแนน เกณฑการประเมิน หมายเลขและเอกสารอางอิง 

1 [1] คาเฉลีย่  1.00-1.50  

2 [2] คาเฉลี่ย  1.51-2.50  

3 [3] คาเฉลี่ย  2.51-3.50  

4 [4] คาเฉลี่ย  3.51-4.50  

5 [5] คาเฉลี่ย  4.51-5.00 
สสศ.อ3.3.3.001 สถิติความพึงพอใจในการใช

บริการของสถาบันสงเสริมศิลปวัฒนธรรม 

 

 

 

 

ผลการประเมินการดําเนินงาน ตัวบงชี้ 3.3         

ผลการดําเนินงาน [คาเฉลี่ย] ผลการประเมิน [คะแนน] 

5 5 
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ตัวบงชี้ 3.4  การพัฒนาบุคลากร 

ผลการดําเนินงาน  

สถาบันสงเสริมศิลปวัฒนธรรม กําหนดแผนพัฒนาบุคลากร การเขารวมกิจกรรม 

ประเภทตางๆ ในการพัฒนาใหบุคลากรมีความรูความสามารถและทักษะในการปฏิบัติงานเพิ่มขึ้น        

มีความรู ความเขาใจในบทบาทและเปาหมายขององคกรและปฏิบัติตนใหมีคุณคาตอการดําเนินงานของ

มหาวิทยาลัยไดมากขึ้น  รวมถึงสงเสริมใหบุคลากรมีการศึกษาตอในระดับที่สูงขึ้น เพื่อนําความรู 

ความสามารถมาปรับปรุงภาระงาน อีกทั้งสงเสริมใหบุคลากรไดมีโอกาสเขารับการฝกอบรม สัมมนา 

ตามความเหมาะสมทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัยรังสิต เพื่อการพัฒนางานเพิ่มประสิทธิภาพใน

การทํางานยิ่งขึ้น 

 

เกณฑการประเมิน  

1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 คะแนน 

ดําเนินการ 

ขอ 1  

ดําเนินการ 

ขอ 1-2   

ดําเนินการ 

ขอ1-3   

ดําเนินการ 

ขอ 1-4  

ดําเนินการ 

ขอ1-5  

 

 ขอ 1. มีแผนการพัฒนาบุคลากร 

หมายเลขเอกสารอางอิง ชื่อรายการเอกสาร 

สสศ.อ3.3.4.001 แผนพัฒนาบคุลากรสถาบันสงเสริมศิลปวัฒนธรรม  

 

 ขอ 2. มี [1] + ระบบและกลไกในการพัฒนาบุคลากร 

หมายเลขเอกสารอางอิง ชื่อรายการเอกสาร 

สสศ.อ3.3.4.001 แผนพัฒนาบุคลากรสถาบันสงเสริมศิลปวัฒนธรรม  

 

 ขอ 3. มี [2] + การดําเนินงานตามแผนงาน/โครงการ 

หมายเลขเอกสารอางอิง ชื่อรายการเอกสาร 

สสศ.อ3.3.4.001 แผนพัฒนาบคุลากรสถาบันสงเสริมศิลปวัฒนธรรม  

 

 ขอ 4. มี [3] + การประเมินแผนงาน/โครงการ 

หมายเลขเอกสารอางอิง ชื่อรายการเอกสาร 

สสศ.อ3.3.4.001 แผนพัฒนาบคุลากรสถาบันสงเสริมศิลปวัฒนธรรม  
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 ขอ 5. มี [4] + การนําผลการประเมินมาวางแผนพัฒนา 

หมายเลขเอกสารอางอิง ชื่อรายการเอกสาร 

สสศ.อ3.3.4.001 แผนพัฒนาบคุลากรสถาบันสงเสริมศิลปวัฒนธรรม  

 

 

 

ผลการประเมินการดําเนินงาน ตัวบงชี้ 3.4         

ผลการดําเนินงาน [ขอ] ผลการประเมิน [คะแนน] 

5 5 
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ตัวบงชี้ 3.5   ระบบขอมูลสารสนเทศเพื่อชวยในการบริหารและการตัดสินใจ  

ผลการดําเนินงาน  

สถาบันสงเสริมศิลปวัฒนธรรม  จัดทําเพจ Face book ของสถาบัน “สถาบันสงเสริม

ศิลปวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยรังสิต” เพื่อเปนขอมูลในการประชาสัมพันธ และเผยแพรกิจกรรมตางๆ 

ของสถาบัน สําหรับขอมูลการบริหารและตัดสินใจตามพันธกิจของมหาวิทยาลัยรังสิต โดยครอบคลุม

ดานงานศิลปวัฒนธรรมเพื่อพัฒนานักศึกษา  งานสงเสริมและเผยแพรศิลปวัฒนธรรม โดยสถาบัน

สงเสริมศิลปวัฒนธรรม จัดทําระบบขอมูลสารสนเทศดานงานธุรการและงานบริการทางวัฒนธรรม   

เพื่อติดตามและรองรับการประสานงานนอกสถานที่ได 

 

เกณฑการประเมิน  

1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 คะแนน 

ดําเนินการ 

ขอ 1  

ดําเนินการ 

ขอ 1-2   

ดําเนินการ 

ขอ1-3   

ดําเนินการ 

ขอ 1-4  

ดําเนินการ 

ขอ1-5  

 

 ขอ 1. มีแผนเกี่ยวกับระบบขอมูลสารสนเทศ 

หมายเลขเอกสารอางอิง ชื่อรายการเอกสาร 

สสศ.อ3.3.1.002 แผนบริหารการจัดการ ป 2563 

 

 ขอ 2. มี [1] + ระบบ และกลไกในการจัดเก็บขอมูลสารสนเทศอยางเปนระบบ 

หมายเลขเอกสารอางอิง ชื่อรายการเอกสาร 

สสศ.อ3.3.5.001 ระบบ google ไดรฟ   

สสศ.อ3.3.5.002 ขั้นตอนการจัดเก็บขอมูล 

 

 ขอ 3. มี [2] + การดําเนินงานในการจัดเก็บขอมูลสารสนเทศตามแผนงาน/โครงการ 

หมายเลขเอกสารอางอิง ชื่อรายการเอกสาร 

สสศ.อ1.1.2.002 สรุป PDCA ทุกโครงการ 

 

 ขอ 4. มี [3] + การประเมินแผนงาน/โครงการ 

หมายเลขเอกสารอางอิง ชื่อรายการเอกสาร 

สสศ.อ1.1.1.002 รายงานการประชุมของสถาบันสงเสริมศิลปวัฒนธรรม  
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 ขอ 5. มี [4] + การนําผลการประเมินมาวางแผนพัฒนา 

หมายเลขเอกสารอางอิง ชื่อรายการเอกสาร 

สสศ.อ3.3.5.003 เว็บไซต https://cpi.rsu.ac.th/   (เร่ิมรูปแบบใหมเดือน กันยายน 2563) 

 

 

 

ผลการประเมินการดําเนินงาน ตัวบงชี้ 3.5         

ผลการดําเนินงาน [ขอ] ผลการประเมิน [คะแนน] 

5 5 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://cpi.rsu.ac.th/
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ตัวบงชี้ 3.6   การบริหารความเสี่ยง  

ผลการดําเนินงาน  

สถาบันสงเสริมศิลปวัฒนธรรม ไดมีการจัดทําแผนบริหารความเสี่ยง เพื่อดําเนินการ 

จัดการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน เพื่อการพัฒนางานสามารถนํามาประยุกตใชในสถาบัน

เพื่อลดความเสี่ยงในดานตางๆ ใหอยูในระดับที่เหมาะสมที่ยอมรับได รวมทั้งชวยใหเกิดแนวคิดในการ

สรางแผนการบริหารความเสี่ยง และกลไกการควบคุมภายใน โดยอาศัยการมีสวนรวมของบุคลากรทุก

ระดับ ซึ่งจะนําไปสูการผสมผสานระบบการบริหารความเสี่ยงเขากับการพฒันางาน 

 

เกณฑการประเมิน  

1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 คะแนน 

ดําเนินการ 

ขอ 1  

ดําเนินการ 

ขอ 1-2   

ดําเนินการ 

ขอ1-3   

ดําเนินการ 

ขอ 1-4  

ดําเนินการ 

ขอ1-5  

 

 ขอ 1. มีแผนเกี่ยวกับการจัดการความเสี่ยง 

หมายเลขเอกสารอางอิง ชื่อรายการเอกสาร 

สสศ.อ3.3.6.001 แผนบริหารความเสี่ยง 

 

 ขอ 2. มี [1] + ระบบ และกลไกในการจัดการความเสี่ยง 

หมายเลขเอกสารอางอิง ชื่อรายการเอกสาร 

สสศ.อ3.3.6.002 คูมือความเสีย่ง 

 

 ขอ 3. มี [2] + มีการประชุมการบริหารความเสี่ยง 

หมายเลขเอกสารอางอิง ชื่อรายการเอกสาร 

สสศ.อ1.1.1.002 รายงานการประชุมของสถาบันสงเสริมศิลปวัฒนธรรม  

 

 ขอ 4. มี [3] + มีการจัดทาํแผนบริหารความเสี่ยง 

หมายเลขเอกสารอางอิง ชื่อรายการเอกสาร 

สสศ.อ3.3.6.001 แผนบริหารความเสี่ยง 
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 ขอ 5. มี [4] + มีผลการดําเนินงานตามมาตรการลดระดับความเสี่ยง 

หมายเลขเอกสารอางอิง ชื่อรายการเอกสาร 

สสศ.อ3.3.6.001 แบบรายงานการบริหารความเสี่ยง 

 

 

 

ผลการประเมินการดําเนินงาน ตัวบงชี้ 3.6         

ผลการดําเนินงาน [ขอ] ผลการประเมิน [คะแนน] 

5 5 
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 องคประกอบท่ี 4 การเงินและงบประมาณ 

ระบบและกลไก  

สถาบันสงเสริมศิลปวัฒนธรรม มีการดําเนินการบริหารการเงินและงบประมาณ ตาม 

นโยบายที่มหาวิทยาลัยกําหนด โดยมีการกําหนดผูรับผิดชอบโครงการ และคณะกรรมการบริหาร

สถาบันสงเสริมศิลปวัฒนธรรม รวมกันจัดทําแผนงบประมาณประจําป  และตรวจสอบการใช

งบประมาณ มีการกําหนดนโยบาย แผนงานการเงินและงบประมาณ มีแผนปฏิบัติการดานการเงินและ

งบประมาณที่มีขั้นตอน วิธีการที่เปนระบบ ชัดเจน มีระบบการจัดสรร และการตรวจสอบการเงิน และ

งบประมาณ รวมทั้งมีวิธีพิจารณาที่โปรงใสและตรวจสอบได ในการอนุมัติงบประมาณตามแผนงาน/ 

โครงการ ที่ไดเสนอขึ้นมาและสอดคลองกับนโยบายของมหาวิทยาลัย รวมถึงมีการประเมินผลการใช

งบประมาณหลังการดําเนินงาน และนําผลการประเมินมาพัฒนา ปรับปรุงและวางแผนการบริหาร

การเงิน ในปการศึกษาถัดไป   

 

ตัวบงชี้ 4.1 การเงินและงบประมาณ 

ผลการดําเนินงาน  

สถาบันสงเสริมศิลปวัฒนธรรม มีการกําหนดนโยบาย แผนงานการเงิน โดยมีการ 

ประชุมคณะทํางานภายในสถาบันฯ และคณะกรรมการบริหารสถาบันฯ เพื่อรวมกันพิจารณาการจัดสรร

งบประมาณ การขออนุมัติเบิกเงินงบประมาณ มีขั้นตอนการเบิกจายตามเกณฑที่มหาวิทยาลัยกําหนด     

มีการจัดเก็บสําเนาเอกสารการขออนุมัติงบประมาณไวเพื่อเปนหลักฐานและเพื่อการติดตามผลการ

อนุมัติ นอกจากน้ี ยังมีการประเมินผลการดําเนินโครงการ และรายงานความคืบหนาโครงการ รวมถึง

การจัดทํารายงานการประเมินโครงการในรูปแบบ PDCA ทุกโครงการ 

 

เกณฑการประเมิน  

1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 คะแนน 

ดําเนินการ 

ขอ 1  

ดําเนินการ 

ขอ 1-2   

ดําเนินการ 

ขอ1-3   

ดําเนินการ 

ขอ 1-4  

ดําเนินการ 

ขอ1-5  
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 ขอ 1. มีแผนการจัดทําแผนงบประมาณประจําป 

หมายเลขเอกสารอางอิง ชื่อรายการเอกสาร 

สสศ.อ1.1.1.004   แผนปฏิบัติงาน สถาบันสงเสริมศิลปวัฒนธรรม (Action Plan) 

สสศ.อ4.4.1.001 แผนงบประมาณประจําป 

 

 ขอ 2. มี [1] + กลไกในการใชงบประมาณประจําป และสอดคลองกับนโยบายหลักของมหาวิทยาลัย 

หมายเลขเอกสารอางอิง ชื่อรายการเอกสาร 

สสศ.อ4.4.1.002 ระเบียบมหาวิทยาลัยรังสิต วาดวยการเงินและงบประมาณเงินรายไดของ

มหาวิทยาลยัป 2542  

สสศ.อ4.4.1.003 คูมือการจัดทํางบประมาณ 

 

 ขอ 3. มี [2] + การดําเนินงานตามแผนงาน/โครงการ   

หมายเลขเอกสารอางอิง ชื่อรายการเอกสาร 

สสศ.อ4.4.1.004 สรุปการเบิกจายงบประมาณป 2562 

 

 ขอ 4. มี [3] + การประเมินผลการใชงบประมาณประจําป   

หมายเลขเอกสารอางอิง ชื่อรายการเอกสาร 

สสศ.อ1.1.2.001 รายงานความกาวหนา    

 

 ขอ 5. มี [4] + การนําผลการประเมินมาวางแผนพัฒนา 

หมายเลขเอกสารอางอิง ชื่อรายการเอกสาร 

สสศ.อ1.1.1.002 รายงานการประชุมของสถาบันสงเสริมศิลปวัฒนธรรม  

 

 

 

ผลการประเมินการดําเนินงาน ตวับงชี้ 4.1         

ผลการดําเนินงาน [ขอ] ผลการประเมิน [คะแนน] 

5 5 
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ตัวบงชี้ 4.2 การจัดสรรงบประมาณและการตรวจสอบ 

ผลการดําเนินงาน  

 

สถาบันสงเสริมศิลปวัฒนธรรม ไดจัดทําแผนงบประมาณประจําป ตามหลักเกณฑและ 

แนวทางของฝายแผนการเงินโดยใชขอมูลจากการวิเคราะหและประเมินผลการใชงบประมาณของปที่

ผานมาสําหรับการจัดทําแผนงบประมาณของปถัดไป โดยผูอํานวยการสถาบันสงเสริมศิลปวัฒนธรรม 

คอยติดตามตรวจสอบการใชงบประมาณของสถาบัน เพื่อพิจารณาการใชจายงบประมาณสอดคลองกับ

นโยบายและแผนปฏิบัติงานของสถาบัน รวมทั้งอยูในวงเงินที่ไดรับการจัดสรรจากมหาวิทยาลัย เพื่อ

ประโยชนในการบริหารจัดการดานการเงินและงบประมาณของสถาบันตอไป 

 

เกณฑการประเมิน  

1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 คะแนน 

ดําเนินการ 

ขอ 1  

ดําเนินการ 

ขอ 1-2   

ดําเนินการ 

ขอ1-3   

ดําเนินการ 

ขอ 1-4  

ดําเนินการ 

ขอ1-5  

 

 ขอ 1. มีการกําหนดนโยบายแผนงานการเงิน และการจัดสรรงบประมาณที่สอดคลอง และครอบคลุม

ภารกิจ   

หมายเลขเอกสารอางอิง ชื่อรายการเอกสาร 

สสศ.อ4.4.1.002 ระเบียบมหาวิทยาลัยรังสิตวาดวยการเงินและงบประมาณรายไดของ

มหาวิทยาลยัป 2542 

 

 ขอ 2. มี [1] + ระบบและกลไกการตรวจสอบ และมีการดําเนินกิจกรรม/โครงการตามแผนงานที่กําหนด 

หมายเลขเอกสารอางอิง ชื่อรายการเอกสาร 

สสศ.อ4.4.1.003 คูมือการจัดทํางบประมาณ 

สสศ.อ1.1.1.004 แผนปฏิบัติงานสถาบันสงเสริมศิลปวัฒนธรรม (Action Plan)  ป

การศึกษา2562 

 

 ขอ 3. มี [2] + การติดตามประเมินผลการดําเนินงานทุกกิจกรรม / โครงการ 

หมายเลขเอกสารอางอิง ชื่อรายการเอกสาร 

สสศ.อ4.4.1.004 สรุปการเบิกจายงบประมาณป 2562 

สสศ.อ1.1.2.001 รายงานความกาวหนา    
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 ขอ 4. มี [3] + การสรุป หรือรายงาน และเผยแพรใหบุคลากรทราบ   

หมายเลขเอกสารอางอิง ชื่อรายการเอกสาร 

สสศ.อ1.1.1.002 รายงานการประชุมของสถาบันสงเสริมศิลปวัฒนธรรม  

 

 ขอ 5. มี [4] + การนําผลการประเมินมาปรับปรุงพัฒนา    

หมายเลขเอกสารอางอิง ชื่อรายการเอกสาร 

สสศ.อ1.1.1.002 รายงานการประชุมของสถาบันสงเสริมศิลปวัฒนธรรม  

 

 

 

ผลการประเมินการดําเนินงาน ตัวบงชี้ 4.1         

ผลการดําเนินงาน [ขอ] ผลการประเมิน [คะแนน] 

5 5 
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องคประกอบท่ี 5 ระบบและกลไกการประกันคุณภาพ 

ระบบและกลไก  

สถาบันสงเสริมศิลปวัฒนธรรม  ใชระบบการประกันคุณภาพการศึกษาตามนโยบาย

ของมหาวิทยาลัย ไดดําเนินการจัดต้ังคณะกรรมการประกันคุณภาพการศึกษาระดับหนวยงาน             

เพื่อดําเนินงาน ตางๆ เกี่ยวกับการประกันคุณภาพและการตรวจสอบคุณภาพของหนวยงาน จัดทํา

รายงานประจําปและรับ การตรวจสอบและประเมินผลคุณภาพการศึกษาระดับมหาวิทยาลัย เพื่อเผยแพร

ตอสาธารณชนตอไป  

ทั้งน้ีสถาบันสงเสริมสนับสนุนบุคลากรทุกคนในสถาบันไดเพิ่มพนูความรู  ความเขาใจ

เกี่ยวกับการประกันคุณภาพการศึกษาอยูเสมอ เชน การเขารวมประชุม สัมมนา กับสํานักงาน ประกัน

คุณภาพ และการไดรับขาวสารเกี่ยวกับการประกันคุณภาพการศึกษา 

 

ตัวบงชี้  5.1  การประกันคุณภาพและการตรวจสอบคุณภาพ 

ผลการดําเนินงาน  

สถาบันสงเสริมศิลปวัฒนธรรม  มีนโยบายและแผนงานการประกันคุณภาพการศึกษา

การปฏิบัติงานอยางชัดเจน โดยบุคลากรทุกคนมีสวนรวมในการกําหนดนโยบายและแผนงานประกัน

คุณภาพ มีเลขานุการคณะกรรมการประกันคุณภาพรับผิดชอบดําเนินงานใหเปนไปตามแผนที่วางไวเปน

ระยะอยางตอเน่ือง และไดมีการนําผลการประเมินคุณภาพการศึกษาปที่ผานมาปรับปรุงอยางเปน

รูปธรรม และนําผลการตรวจสอบการประเมินคุณภาพมาปรับปรุงการดําเนินงานของสถาบันตอไป 

เพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุดในการดําเนินงานมีการแตงต้ังคณะกรรมการการประกันคุณภาพการศึกษา

ของสถาบันอยางชัดเจน 

 

เกณฑการประเมิน  

1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 คะแนน 

ดําเนินการ 

ขอ 1  

ดําเนินการ 

ขอ 1-2   

ดําเนินการ 

ขอ1-3   

ดําเนินการ 

ขอ 1-4  

ดําเนินการ 

ขอ1-5  
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 ขอ 1. มีคณะกรรมการ หรือผูรับผิดชอบการดําเนินงานประกันคุณภาพ 

หมายเลขเอกสารอางอิง ชื่อรายการเอกสาร 

สสศ.อ5.5.1.001 คําสั่งแตงต้ังคณะกรรมการการประกันคุณภาพการศึกษา สถาบันสงเสริม

ศิลปวัฒนธรรม 

 

 ขอ 2. มี [1] + แผนการตรวจสอบคุณภาพ 

หมายเลขเอกสารอางอิง ชื่อรายการเอกสาร 

สสศ.อ3.3.1.001 แผนบริหารการจัดการ ป 2562 

 

 ขอ 3. มี [2] + กลไกเสนอผลการตรวจสอบ และประเมินผลตนเอง โดยจัดทําเปนรายงานประจําป

เสนอตอคณะกรรมการประกันคุณภาพของหนวยงานตนสังกัด [ฝาย] 

หมายเลขเอกสารอางอิง ชื่อรายการเอกสาร 

สสศ.อ5.5.1.002 รายงานการประกันคุณภาพการศกึษาภายในปการศึกษา 2561 

 

 ขอ 4. มี [3] + การตรวจสอบผลการดําเนินงานโดยคณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน  

ของมหาวิทยาลัย 

หมายเลขเอกสารอางอิง ชื่อรายการเอกสาร 

สสศ.อ5.5.1.002 รายงานการประกันคุณภาพการศกึษาภายในปการศึกษา 2561 

 

 ขอ 5. มี [4] + การนําผลการตรวจสอบคุณภาพภายในมาปรับปรุงการดําเนินงานของหนวยงาน 

หมายเลขเอกสารอางอิง ชื่อรายการเอกสาร 

สสศ.อ1.1.1.002 รายงานการประชุมของสถาบันสงเสริมศิลปวัฒนธรรม  

 

 

ผลการประเมินการดําเนินงาน ตัวบงชี้ 5.1         

ผลการดําเนินงาน [ขอ] ผลการประเมิน [คะแนน] 

5 5 

 

 

 

 

 

 



40 

 

รายงานการประกันคุณภาพการศึกษาภายในหนวยงานสนับสนุน                  ปการศึกษา 2562 

    

ผลการดําเนินงาน  

เพื่อประสิทธิผลในการดําเนินงานประกันคุณภาพการศกึษาของสถาบัน    จึงมีการ 

แตงต้ังคณะกรรมการการประกันคุณภาพการศึกษาของสถาบัน เพื่อรับผิดชอบงานดานการประกัน

คุณภาพในงานทุกฝาย ทําการกําหนดตัวบงชี้ของแตละฝาย โดยการพิจารณาผลจากการตรวจสอบและ

ประเมินคุณภาพตนเอง นําไปสูการปรับปรุงแนวทางและการพัฒนาการดําเนินงานตางๆ ของสถาบัน

เชน การปรับปรุงตัวชี้วัดคุณภาพของสถาบัน และการนําผลการตรวจสอบภายในปที่ผานมาจัดทํา

แผนการปรับปรุงดานตางๆ เพื่อสะทอนคุณภาพการปฏิบัติงานของหนวยงาน 

 

เกณฑการประเมิน  

1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 คะแนน 

ดําเนินการ 

ขอ 1  

ดําเนินการ 

ขอ 1-2   

ดําเนินการ 

ขอ1-3   

ดําเนินการ 

ขอ 1-4  

ดําเนินการ 

ขอ1-5  

 

 ขอ 1. มีกลไกการดําเนินงานประเมินตนเองของหนวยงาน     

หมายเลขเอกสารอางอิง ชื่อรายการเอกสาร 

สสศ.อ5.5.1.001 คําสั่งแตงต้ังคณะกรรมการการประกันคุณภาพการศกึษา สถาบันสงเสริม

ศิลปวัฒนธรรม 

 

 ขอ 2. มี [1] + บุคลากรมีสวนรวมในการกําหนดตัวบงชี้ 

หมายเลขเอกสารอางอิง ชื่อรายการเอกสาร 

สสศ.อ1.1.1.002 รายงานการประชุมของสถาบันสงเสริมศิลปวัฒนธรรม  

 

 ขอ 3. มี [2] + การประเมินผลตนเองของหนวยงาน 

หมายเลขเอกสารอางอิง ชื่อรายการเอกสาร 

สสศ.อ5.5.1.002 รายงานการประกันคุณภาพการศกึษาภายในปการศึกษา 2561 

 

 ขอ 4. มี [3] + การนําผลการประเมินมาวางแผนพัฒนา 

หมายเลขเอกสารอางอิง ชื่อรายการเอกสาร 

สสศ.อ5.5.2.001 รายงานการประกันคุณภาพการศกึษาภายในปการศึกษา 2562 

 

 

ตัวบงชี้  5.2  ประสิทธิผลในการดําเนินงานประกันคุณภาพของหนวยงาน 
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รายงานการประกันคุณภาพการศึกษาภายในหนวยงานสนับสนุน                  ปการศึกษา 2562 

    

 ขอ 5. มี [4] + การปรับปรุงตัวบงชี้ และเกณฑการประเมินคุณภาพอยางสม่ําเสมอ        

หมายเลขเอกสารอางอิง ชื่อรายการเอกสาร 

สสศ.อ5.5.2.001 รายงานการประกันคุณภาพการศกึษาภายในปการศึกษา 2562 

 

 

 

ผลการประเมินการดําเนินงาน ตัวบงชี้ 5.2         

ผลการดําเนินงาน [ขอ] ผลการประเมิน [คะแนน] 

5 5 
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องคประกอบท่ี 1 ปรัชญา  ปณิธาน  วิสัยทัศน วัตถุประสงค และแผนการดําเนินการ 

ตัวบงชี้ 
การดําเนินงาน 

[ขอ] [คะแนน] 

1.1  การกําหนดปรัชญา ปณิธาน  และแผนดําเนินการ  5  

1.2  การกําหนดนโยบาย / แผนงาน และการประเมินแผนงาน 5  

คะแนนรวมองคประกอบที่ 1 10 

คะแนนเฉลี่ย องคประกอบที่ 1  5.00 

 

 

 

องคประกอบท่ี 2 ภาระงานหลัก [ภาระงานตามหนวยงานน้ัน ๆ ] 

ตัวบงชี้ 
การดําเนินงาน 

[ขอ] [คะแนน] 

2.1  งานศิลปวัฒนธรรมเพื่อพัฒนานักศึกษา 5  

2.2  งานสงเสริมและเผยแพรศิลปวัฒนธรรม 5  

คะแนนรวมองคประกอบที่ 2 10 

คะแนนเฉลี่ย องคประกอบที่ 2 5.00 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

สวนท่ี 3 

การประเมินผลการดําเนินงาน 
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รายงานการประกันคุณภาพการศึกษาภายในหนวยงานสนับสนุน                  ปการศึกษา 2562 

    

องคประกอบท่ี 3 การบริหารและการจัดการ  

ตัวบงชี้ 
การดําเนินงาน 

[ขอ] [คะแนน] 

3.1  การบริหารและการจัดการ 5  

3.2  การกําหนภาระหนาที่ของบุคลากร 5  

3.3 ระดับความพึงพอใจของผูรับบริการ 5  

3.4 การพัฒนาบคุลากร 5  

3.5 ระบบขอมูลสารสนเทศเพื่อชวยในการบริหารและการตัดสินใจ 5  

3.6 การบริหารความเสี่ยง 5  

คะแนนรวมองคประกอบที่ 3 30 

คะแนนเฉลี่ย องคประกอบที่ 3 5.00 

 

องคประกอบท่ี 4 การเงินและงบประมาณ  

ตัวบงชี้ 
การดําเนินงาน 

[ขอ] [คะแนน] 

4.1  การเงินและงบประมาณ 5  

4.2 การจัดสรรงบประมาณและการตรวจสอบ 5  

คะแนนรวมองคประกอบที่ 4 10 

คะแนนเฉลี่ย องคประกอบที่ 4 5.00 

 

 

องคประกอบท่ี 5 ระบบและกลไกการประกันคุณภาพ  

ตัวบงชี้ 
การดําเนินงาน 

[ขอ] [คะแนน] 

5.1 การประกนัคุณภาพ และการตรวจสอบคุณภาพ 5  

5.2 ประสทิธิผลในการดําเนินงานประกันคุณภาพของหนวยงาน 5  

คะแนนรวมองคประกอบที่ 5 10 

คะแนนเฉลี่ย องคประกอบที่ 5 5.00 
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รายงานการประกันคุณภาพการศึกษาภายในหนวยงานสนับสนุน                  ปการศึกษา 2562 

    

หมายเหต:ุ 

 

 คะแนนรวมองคประกอบ   =     ผลรวมคะแนนตัวบงชี้  

 คะแนนเฉลีย่องคประกอบ   =     คะแนนรวมองคประกอบ / ตัวบงชี้  

 

สรุปรายงานประจําปการศึกษา 2562  

และสรุปผลการวิเคราะหจุดเดน ขอสังเกต ขอเสนอแนะเพื่อการพัฒนา 

 

    

องคประกอบ 

จํานวน 

ตัวบงชี ้

(n) 

คาเฉลี่ย 

ผลการประเมิน 

 (x) 

ความหมาย 

1. ปรัชญา ปณิธาน วิสัยทัศน วัตถุประสงค และ

แผนการดําเนินการ 
2 5.00 ดีมาก 

2. ภาระงานหลัก 2 5.00 ดีมาก 

3. การบริหารและการจัดการ 6 5.00 ดีมาก 

4. การเงินและงบประมาณ 2 5.00 ดีมาก 

5. ระบบ และกลไกการประกันคุณภาพ 2 5.00 ดีมาก 

รวมองคประกอบท่ี 1-5 14   

คะแนนถวงนํ้าหนัก** 

รวมองคประกอบท่ี 1-5 
 70.00  

คะแนนเฉลี่ย  

องคประกอบท่ี 1-5 
 5.00 ดีมาก 

 

 

 

 

 

 

 

สวนท่ี 4 
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สรุปผลการดําเนินงาน ปการศึกษา 2562 

 

 จุดเดน  

 

ศักยภาพของทีมบริหารและทีมงานทุกคนในการสรางสรรคผลงาน สืบสานและ

สนับสนุนการดําเนินงานกิจกรรมทางศิลปวัฒนธรรมของชาติ ที่จะใหนักศึกษาและบุคลากร ได

แสดงออกทางศิลปวัฒนธรรม  โดยมีโครงการและกิจกรรมทางศิลปวัฒนธรรมที่จะสามารถพัฒนา

นักศึกษาในดานการสงเสริมคุณธรรมและจริยธรรม ซึ่งผลสัมฤทธิ์ของโครงการและกิจกรรมตางๆ น้ัน 

จะนําไปสูความเปนสงัคมธรรมาธิปไตยไดในที่สุด 

 

 

 ขอสังเกต  

 

การสรางขอมูลสารสนเทศ โดยการจัดทําเว็บไซตสถาบันสงเสริมศิลปวัฒนธรรม เพื่อ 

เปนการประชาสัมพันธ และเผยแพรขอมูลขาวสารดานศิลปวัฒนธรรมในรูปแบบกิจกรรมตางๆ ของ

สถาบันสงเสริมศิลปวัฒนธรรม และเปนขอมูลในการประกันคุณภาพการศึกษาของคณะ / หนวยงาน 

ดานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมแบบเต็มรูปแบบในปการศึกษา 2563  
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