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ส่วนที่ 1 

สถานภาพทั่วไป 



 

1.1 ชื่อหน่วยงาน และประวัติความเป็นมาโดยย่อ 
 

พ.ศ. 2532 
สถาบันส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยรังสิต พัฒนาจาก “ศูนย์ส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม” ก่อตั้งขึ้น

เมื่อวันที่ 26 มกราคม พ.ศ. 2532 ตามนโยบายของมหาวิทยาลัยรังสิต ในการตระหนักถึงความส าคัญของ
สถาบันอุดมศึกษา ในการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมของชาติ และบริการวิชาการแก่สังคม 

ในระยะแรกนั้น สถาบันส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม มีเจ้าหน้าที่ประจ า เพียง 2 คน คือผู้อ านวยการ    และ
เจ้าหน้าที่ธุรการ ท าหน้าที่ในการรับผิดชอบการจัดกิจกรรมทางวัฒนธรรมของมหาวิทยาลัย เช่น      วันส าคัญ
ทางศาสนาและเทศกาลประจ าปีต่าง ๆ เช่น วันเข้าพรรษา วันเฉลิมพระชนมพรรษา การจัดพิธีสงฆ์ในโอกาส
ส าคัญต่างๆ ของมหาวิทยาลัย ฯลฯ นอกจากนี้ยังได้เร่ิมมีการรวบรวมวัตถุโบราณของจังหวัดปทุมธานี ซึ่งได้รับ
บริจาคมาจากชาวบ้านจังหวัดปทุมธานี 

 
พ.ศ. 2535 

ได้มีการโอนย้ายแผนกดนตรีและนาฏศิลป์ เข้ามาเป็นแผนกหนึ่งในศูนย์ส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม ท าให้
สถาบันฯ มีภาระหน้าที่เพิ่มขึ้นคือ การจัดการเรียนการสอนดนตรีและนาฏศิลป์ให้กับนักศึกษา และบุคลากรของ
มหาวิทยาลัย แบบไม่มีหน่วยกิต และในปีเดียวกันนี้ทางมหาวิทยาลัยได้มีนโยบายให้แผนกดนตรีและนาฏศิลป์
เป็นผู้รับผิดชอบการจัดการเรียนการสอนวิชาดนตรีบรรจุอยู่ในหมวดการศึกษาทั่วไป 

 
พ.ศ. 2545 

ได้มีการจัดตั้งวิทยาลัยดนตรีขึ้น และได้โอนงานการเรียนการสอนดนตรีทั้งหมดไปให้วิทยาลัยดนตรี
ดูแลรับผิดชอบ จึงท าให้ภาระงานของสถาบันส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม มีความชัดเจนทางด้านพัฒนาและส่งเสริม
ศิลปวัฒนธรรมมากยิ่งขึ้น สามารถผลิตโครงการและกิจกรรมให้มีคุณภาพมากขึ้น เช่น โครงการลานพยอม 
โครงการ Friday Club รวมถึงกิจกรรมทางประเพณีและวัฒนธรรมที่ด าเนินการเป็นประจ า 

 
 
 

ส่วนที่ 1 

สถานภาพทั่วไป 
 



พ.ศ. 2549 
ได้รับนโยบายจากท่านอธิการบดีมีด าริให้เปิดวิชาเกี่ยวกับด้านคุณธรรมจริยธรรม โดยให้สถาบัน

ส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม เป็นหน่วยงานรับผิดชอบจัดการเรียนการสอน ทั้งนี้ได้รับอนุมัติและได้รับการรับรอง
จากส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาให้เปิดวิชาการพัฒนาและส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม (ETH 101) ให้
ด าเนินการได้ตั้งแต่วันที่ 18 พฤศจิกายน พ.ศ.2549 และเปิดการเรียนการสอนเป็นคร้ังแรกในภาคฤดูร้อน ปี
การศึกษา 2549 (เดือนมีนาคม-เดือนพฤษภาคม 2550) โดยมีนักศึกษาคณะการแพทย์แผนตะวันออกลงทะเบียน
เรียนเป็นรุ่นแรก 

 
พ.ศ. 2551 

มหาวิทยาลัยรังสิต ได้มีปรัชญาที่ว่า “แสงสว่างแห่งปัญญา สร้างสรรค์สังคมธรรมาธิปไตย” และเพื่อให้
การด าเนินงานสอดคล้องกับปรัชญาของมหาวิทยาลัย สถาบันส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม จึงได้มีการปรับเปลี่ยน
โครงสร้างการบริหารงานเพื่อให้สอดคล้องและ ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม อันจะน าไปสู่ความเป็นสังคม
ธรรมาธิปไตยได้ในอนาคต ซึ่งจากเดิมสถาบันส่งเสริมศิลปวัฒนธรรมอยู่ภายใต้การก ากับดูแลของฝ่ายกิจการ
นักศึกษาและต่อมาได้ขึ้นตรงต่อฝ่ายพัฒนาสังคม ตั้งแต่วันที่  1 ธันวาคม พ.ศ. 2551 เป็นต้นมา และในปี พ.ศ. 
2553 สถาบันส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม ได้ปรับโครงสร้างการบริหารงานใหม่ เพื่อให้สอดคล้องกับหลักนโยบาย
การด าเนินงานให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น และยังครอบคลุมถึงงานประกันคุณภาพทางการศึกษา โดยได้แบ่ง
ระบบภาระงานออกเป็น 3 ส่วนงานใหญ่ ๆ คือ 1) งานวิชาการและงานส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม 2) งาน
ส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม และ 3) งานกิจกรรมและงานสารสนเทศทางศิลปวัฒนธรรม 

 
พ.ศ. 2555 

สถาบันส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม ได้มีการปรับโครงสร้างการบริหารงานใหม่เพื่อให้การด าเนินงานมี
ความสอดคล้องกับนโยบายหลักของมหาวิทยาลัยที่บรรจุใน แผนพัฒนามหาวิทยาลัยรังสิต พ.ศ.2555-2559  
โดยเฉพาะอย่างยิ่งเพื่อให้ ยุทธศาสตร์ท่ี 6 การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม บรรลุเป้าหมาย โดยสถาบันส่งเสริม
ศิลปวัฒนธรรม เป็นหน่วยงานหลักที่มีหน้าที่ รับผิดชอบ ส่งเสริมสนับสนุนงานด้านการท านุบ า รุง
ศิลปวัฒนธรรม รวมถึงงานด้านคุณธรรมและจริยธรรมนักศึกษา  และได้แบ่งระบบภาระงานออกเป็น 3 ส่วน
งานใหญ่ๆ คือ 1) งานศิลปวัฒนธรรมเพื่อพัฒนานักศึกษา 2) งานส่งเสริมและเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรม 3) งาน
ธุรการและงานบริการทางวัฒนธรรม  

 
พ.ศ. 2560 เป็นต้นมา 

สถาบันส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม ได้มีการปรับโครงสร้างการบริหารงานเป็นปีแรกของแผนใหม่เพื่อให้
การด าเนินงานมีความสอดคล้องกับนโยบายหลักของมหาวิทยาลัยที่บรรจุใน แผนพัฒนามหาวิทยาลัยรังสิต 



พ.ศ.2560-2564 โดยเฉพาะอย่างยิ่งเพื่อให้ ยุทธศาสตร์ท่ี 4  ชี้น าการรักษ์ศิลปวัฒนธรรมและสิ่งแวดล้อม  บรรลุ
เป้าหมาย โดยสถาบันส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม เป็นหน่วยงานหลักที่มีหน้าที่รับผิดชอบ ส่งเสริมสนับสนุนงาน
ด้านศิลปวัฒนธรรม รวมถึงงานด้านคุณธรรมและจริยธรรมนักศึกษา และได้แบ่งระบบภาระงานออกเป็น 3 ส่วน
งานใหญ่ๆ คือ 1) งานศิลปวัฒนธรรมเพื่อพัฒนานักศึกษา 2) งานส่งเสริมและเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรม 3) งาน
ธุรการและงานบริการทางวัฒนธรรม ภายใต้การบริหารงานของผู้อ านวยการและรองผู้อ านวยการ  
 ปัจจุบันสถาบันส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม มีภาระหน้าที่ในการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม และให้
ค าปรึกษางานวัฒนธรรมให้กับคณะ วิทยาลัย สถาบัน หน่วยงานภายในสถาบัน และสนับสนุนให้ชมรมต่างๆ 
ทางด้านศิลปวัฒนธรรม ด าเนินกิจกรรมทางวัฒนธรรมให้มีประสิทธิภาพ 
 
1.2 ปรัชญา ปณิธาน วิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์ และแผนการด าเนินการ 
 

ปรัชญา     
สถาบันส่งเสริมศิลปวัฒนธรรมได้ก าหนดปรัชญาเพื่อการด าเนินงานและใช้แนวคิด “คนสร้าง

วัฒนธรรม วัฒนธรรมสร้างคน”  เนื่องจากศิลปวัฒนธรรมเป็นสิ่งที่งดงาม มีเอกลักษณ์เฉพาะตัว มีคุณค่าต่อ
ความเป็นชาติไทย สืบเนื่องมาตั้งแต่อดีต ซึ่งมรดกไทยอันล้ าค่านี้จะพัฒนาถาวรได้ ต้องมีการด ารงรักษา อนุรักษ์ 
ส่งเสริม เผยแพร่ และสืบสานต่อ ตลอดจนมีการพัฒนาปรับปรุงให้สอดคล้องกับความเจริญของสังคม 

 
ปณิธาน     
สถาบันส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม มีปณิธานแน่วแน่ในการ “อนุรักษ์ ส่งเสริม เผยแพร่ สืบสานและ

สนับสนุนการด าเนินงาน กิจกรรมทางศิลปวัฒนธรรมอองชาติ” โดยให้นักศึกษาและบุคลากร           ได้
แสดงออกทางศิลปวัฒนธรรม อีกทั้งยังส่งเสริมการบูรณาการระหว่างกิจกรรมกับรายวิชา และโครงการต่างๆ 
กิจกรรมทางศิลปวัฒนธรรมนั้น จะสามารถพัฒนาให้นักศึกษาเป็นบัณฑิตที่สมบูรณ์แบบได้  

วิสัยทัศน ์
สถาบันส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม มีวิสัยทัศน์ “เราจะสร้างคนดี” โดยสนับสนุนให้นักศึกษาได้สร้างสรรค์

และแสดงผลงานทางศิลปวัฒนธรรมที่มีผลกระทบต่อวิถีชีวิตไทย โดยผ่านทางมิติทางวัฒนธรรม   เพื่อพัฒนา
นักศึกษาให้เพียบพร้อมไปด้วยคุณธรรมและจริยธรรมที่ดีงามไปพร้อมๆกับการอนุรักษ์ ส่งเสริม เผยแพร่ 
ศิลปวัฒนธรรมไทยอันเป็นเอกลักษณ์ของชาติ 

 
 



วัตถุประสงค์ 
1. เพื่ออนุรักษ์ ส่งเสริมและเผยแพร่วัฒนธรรม ทั้งทางด้านวัตถุ จิตใจ  ภาษา ศาสนา ตลอดจน

ขนบธรรมเนียมประเพณี  
2. เพื่อส่งเสริมการศึกษา การเรียนการสอน ค้นคว้าวิจัย และรวบรวมข้อมูลทางศิลปวั ฒนธรรม 

ปลูกฝังให้นักศึกษามีความซาบซึ้งและภูมิใจในขนบธรรมเนียมประเพณีและวัฒนธรรมอันดีงาม
ของไทย  

3. เพื่อประสานงานและสนับสนุนการด าเนินงาน ในการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม ให้กับนักศึกษา
สังกัดคณะ/วิทยาลัย/สถาบัน และหน่วยงานต่างๆ ทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย  อีกทั้งยัง
พัฒนาและส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมให้แก่นักศึกษา 

แผนการด าเนินการ 
สถาบันส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม มีนโยบายและแผนงานที่จะสร้าง “วัฒนธรรมอุดมศึกษา” ทั้งในด้าน

วิถีชีวิต ค่านิยมและอุดมการณ์ ให้สอดคล้องกับสถานการณ์ทางสังคม พร้อมส่งเสริมให้เกิดตัวแบบในทางอุดม
คติ สนับสนุนและประสานงานกับหน่วยงานต่างๆของมหาวิทยาลัย เพื่อส่งเสริมให้เกิดบรรยากาศและการ
ด าเนินกิจกรรมด้านศิลปวัฒนธรรมในรูปแบบต่างๆ ประสานงานกับองค์กรนักศึกษา  อาทิ สโมสรนักศึกษา 
ชมรมนักศึกษา และคณะ/ วิทยาลัย/ สถาบันต่างๆ เพื่อร่วมจัดกิจกรรมด้านศิลปวัฒนธรรม โดย เฉพาะอย่างยิ่ง
การส่งเสริมให้นักศึกษาได้โน้มน าจิตส านึกในด้านคุณธรรมจริยธรรม มีพฤติกรรมและจิตใจที่ดีงาม อันจะ
น าไปสู่การสร้างสังคมธรรมาธิปไตยในที่สุด  

ส าหรับแนวทางการจัดกิจกรรมด้านศิลปวัฒนธรรมนั้น มุ่งหมายให้เกิดบรรยากาศความสนใจ เกิดการมี
ส่วนร่วมของนักศึกษาและเจ้าหน้าที่ และเกิดความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ และความหลากหลายของประเภท
กิจกรรม ตามนโยบายและปณิธานที่สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยรังสิต พ.ศ. 2560-2564 
โดยก าหนดเป็นแผนงานด้านต่างๆ ดังนี้ 
  
ประเด็นยุทธศาสตร์ท่ี 4 ชี้น าการรักษ์ศิลปวัฒนธรรมและสิ่งแวดล้อม 
ตัวชี้วัดการด าเนินงาน (KPI) ท่ี 4.1 จ านวนโครงการ/ กิจกรรม ท่ีด าเนินการเพื่อให้ท้ังนักศึกษา บุคลากร

และประชาชนท่ัวไปมีส่วนร่วม และก่อให้เกิดการตระหนักถึงคุณค่า
อองศิลปวัฒนธรรม และภูมิปัญญาอองชาติและท้องถิ่น 
1. โครงการถวายพระพรพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว 
2. โครงการถวายพระพรสมเด็จพระราชินี 



3. โครงการเทิดพระเกียรติ พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิ
พลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร เนื่องในวันพ่อแห่งชาติ 5 
ธันวาคม 

4. โครงการประกวดดนตรีไทยเฉลิมพระเกียรติระดับมัธยมศึกษา 
5. โครงการประเพณีสงกรานต์ 
6. โครงการแข่งขันกีฬาพื้นบ้าน “กีฬามวยทะเล” 
7. โครงการลานพะยอม 
8. โครงการถวายเทียนพรรษา 
9. โครงการวันสถาปนาและร าลึกถึงผู้ก่อตั้งมหาวิทยาลัยรังสิต 

ตัวชี้วัดการด าเนินงาน (KPI) ท่ี 4.2 จ านวนโครงการ/ กิจกรรม การสร้างจิตส านึกในการท านุ 
บ ารุง ปกป้อง รักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
1. โครงการรักษ์วัฒนธรรม ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

ตัวชี้วัดการด าเนินงาน (KPI) ท่ี 4.3 มีการจัดการความรู้ด้านการท านุบ ารุง ปกป้อง รักษา 
ทรัพยากรธรรมชาติ สิ่ งแวดล้อม ศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญา
ระดับชาติ ระดับท้องถิ่น และกลุ่มชาติพันธุ์ 
1. โครงการพัฒนาและส่งเสริมดนตรีไทยให้นักศึกษา 
2. โครงการส่งเสริมศิลปวัฒนธรรมอุดมศึกษา 

1.3 ภาระงานหลักและความรับผิดชอบ 
สถาบันส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม เป็นหน่วยงานในสังกัดของฝ่ายพัฒนาสังคม มีหน้าที่รับผิดชอบในการ

ท านุบ ารุง อนุรักษ์ ฟื้นฟู เผยแพร่ สืบสาน และส่งเสริมสนับสนุนกิจกรรมด้านศิลปวัฒนธรรม ทั้งภายในและ
ภายนอกมหาวิทยาลัย และเพื่อให้การด าเนินงานของสถาบันฯ เป็นไปด้วยความเรียบร้อย คล่องตัว และมี
ประสิทธิภาพ จึงมีการก าหนดขอบข่ายส่วนงานภายในสถาบันฯ ออกเป็น 3 กลุ่มงาน ดังนี้ 

1.3.1 งานศิลปวัฒนธรรมเพื่อพัฒนานักศึกษา 
- ด้านคุณธรรมจริยธรรม 
- ด้านศิลปวัฒนธรรม 

1.3.2 งานส่งเสริมและเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรม 
 - กิจกรรมตามประเพณีและวันส าคัญ 
 - กิจกรรมดนตรีและนาฏศิลป์  
 - กิจกรรมอนุรักษ์และส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม   



          1.3.3 งานธุรการและงานบริการทางวัฒนธรรม 
                    - งานธุรการด้านศิลปวัฒนธรรม 
                    - งานบริการด้านบุคลากรและด้านสถานที่/ครุภัณฑ์พิธีการ 
                    - งานบริการทางวัฒนธรรม 

นอกจากนี ้สถาบันส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม ได้สนับสนุนและให้ค าปรึกษาแก่นักศึกษาจากทุกคณะ/ 
วิทยาลัย/ สถาบัน ในการจัดกิจกรรมทางศิลปวัฒนธรรม รวมถึงชมรมนักศึกษาต่าง ๆ ด้านศิลปวัฒนธรรม เช่น 
ชมรมนาฏศิลป์ไทยและการแสดง, ชมรมดนตรีไทย, ชมรมดนตรีสากล, ชมรมไทยลูกทุ่ง, ชมรมพุทธศาสตร์, 
ชมรมมุสลิม, ชมรมศิลปะการแสดงละครเวที, ชมรมสมาธิ RSU 

 
1.4. โครงสร้างการบริหารงาน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

งานศิลปวัฒนธรรมเพื่อ
พัฒนานักศึกษา 

งานส่งเสริมและเผยแพร่ 
ศิลปวัฒนธรรม 

งานธุรการและบริการ
ทางวัฒนธรรม 

ผู้อ านวยการสถาบันส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม 

คณะกรรมการฝ่ายพัฒนาสังคม 

รองอธิการบดีฝ่ายพัฒนาสังคม 

อธิการบดี 

โครงสร้างการบริหารงาน สถาบันส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม 
(ตุลาคม 2561 – ปัจจุบัน) 



1.5. จ านวนบุคลากร 
 ในปีการศึกษา 2561 สถาบันส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม มีบุคลากรรวมทั้งสิ้น จ านวน 5 คน ประกอบด้วย  
 ผู้อ านวยการ (คุณวุฒิปริญญาเอก)  1  คน 
 อาจารย์ประจ า (คุณวุฒิปริญญาโท)  1  คน 
 เจ้าหน้าที่ (คุณวุฒิปริญญาตรี)  2  คน 
 
1.6. สถานท่ีตั้ง 

ชื่อ: สถาบันส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม   
(Institute of Cultural Promotion) 

ท่ีตั้ง: อาคารประสิทธิ์พัฒนา (อาคาร 9) ชั้น 2 มหาวิทยาลัยรังสิต 
 เลขที่ 52/ 347 หมู่บ้านเมืองเอก ถนนพหลโยธิน ต าบลหลักหก    
 อ าเภอเมือง จังหวัดปทุมธานี 12000 
โทรศัพท์หมายเลข 0 2997 2200 – 30 ต่อ 1666, 1682, 1686, 1687 

1.7 การเงินและงบประมาณ 
 ในปีการศึกษา 2561 สถาบันส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม ได้รับการจัดสรรงบประมาณจากมหาวิทยาลัย 
รวมทั้งสิ้นจ านวน 2,226,825.00 บาท (สองล้านสองแสนสองหมื่นหกพันแปดร้อยยี่สิบห้าบาทถ้วน) โดยสถาบัน
ฯ ได้พิจารณาและจัดสรรงบประมาณให้สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา ฝ่ายพัฒนาสังคม พ.ศ. 2560-
2564 ดังนี ้
 
แหล่งงบประมาณ 
 รายรับจากมหาวิทยาลัย    =  2,226,825.00 บาท 
 
 
 
 
 
  



การใช้งบประมาณอองสถาบันส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม ประจ าปีการศึกษา 25611 
(รหัสหน่วยงาน 7400) 

 

ล าดับ รายการ จ านวนเงิน (บาท) 
1. หมวดค่าตอบแทน ส่วนงานสนับสนุน 1,164,410.- 
2. หมวดค่าใช้จ่าย 57,800.00.- 
3. หมวดวัสดุสิ้นเปลือง 13,282.60.- 
4. ค่าใช้จ่ายโครงการตามแผนปฏิบัติการ 853,925.00.- 
 รวม 2,089,417.60.- 

 
สรุปผลการใช้งบประมาณ (ตามอ้อมูลอองส านักงานงบประมาณ) 

 
งบประมาณที่ได้รับ = 2,226,825.00 บาท 
ค่าใช้จ่ายจริง  = 2,089,417.60 บาท 

คิดเป็นร้อยละ 93.83 อองงบประมาณที่ได้รับ 
 

1.8. ผลการปรับปรุงตามอ้อเสนอแนะอองผลการประเมินปีท่ีแล้ว 
 สถาบันส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม ได้น าข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษา
ภายใน ประจ าปีการศึกษา 2560 มาปรับปรุงแก้ไข และเสริมจุดแข็งในการด าเนินงานให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น 
ดังรายละเอียดต่อไปนี้  
 

จุดที่ควรพัฒนา การแก้ไอ/ เสริมจุดแอ็ง 

องค์ประกอบท่ี 2 ภาระงานหลัก 
จุดเด่น 
1. ด้านการปฏิบัติงาน ภาระงานหลัก มีโครงการที่
ได้รับอนุมัติงบประมาณเพื่อด าเนินการ จ านวน 12 

สถาบันส่ง เสริมศิลปวัฒนธรรม ได้จัดให้มี
ช่องทางการประชาสัมพันธ์โครงการ/ กิจกรรม
ต่างๆ ดังนี้ 
1. เว็บไซต์กลาง มหาวิทยาลัยรังสิต  

                                                           

1 ข้อมูลจากระบบงบประมาณออนไลน,์ ส านักงานงบประมาณ มหาวิทยาลัยรังสิต, 

ข้อมูล ณ วันที ่9 สิงหาคม พ.ศ. 2562 



โครงการ ครอบคลุมนโยบายและแผนยุทธศาสตร์
มหาวิทยาลัยรังสิต  
2.  สถาบันฯ มีการด า เนินการเป็นคณะท างาน
ร่วมกันกับหน่วยงานอ่ืน บางโครงการมีการแต่งตั้ง
คณะท างานโดยมหาวิทยาลัย และมีการแบ่งภาระ
งานอย่ า ง เหมาะสม  ท า ให้ ง านทุ กส่ วนของ
โครงการ/ กิจกรรม มีคุณภาพตามเป้าหมายที่
ก าหนด 
3 .  ง า น บ ริ ก า ร ด้ า น ศิ ล ป วั ฒ น ธ ร ร ม  ด้ า น
ศิลปะการแสดง สามารถสร้างรูปแบบที่หลากหลาย 
ตามที่หน่วยงานภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย
ร่วมกันจัดขึ้น 
4 .  ง านบ ริก า รด้ า นพิ ธี ก า ร /  บุ คล าก ร  ท า ง
ศิลปวัฒนธรรม มีความสนใจจากหน่วยงานต่างๆ
มากขึ้น ในการขอรับบริการ 
จุดที่ควรพัฒนา 
1. งานของสถาบันฯ มีเป็นจ านวนมาก ควรมีการ
เพิ่มช่องทางเพื่อการเผยแพร่ เช่น การใช้โซเชียล
เน็ตเวิร์ก (Social Network) และด้านวารสาร
เอกสาร เพื่อการสื่อสารความรู้ด้านวัฒนธรรม 
2. การประชาสัมพันธ์/ ข่าว ผลงานของสถาบันฯ มี
ปริมาณน้อย 
3. ควรมีการปรับรูปแบบของโครงการ ให้ เกิด
รูปแบบที่หลากหลายส าหรับนักศึกษาที่มีจ านวน
มาก 

https://www2.rsu.ac.th/News/Thaimusic2018 _ 
compettition 
ส ถ า บั น ส่ ง เ ส ริ ม ศิ ล ป วั ฒ น ธ ร ร ม  มี ก า ร
ประชาสัมพันธ์  ข่ า วสารการจั ดโครงการ / 
กิจกรรม ต่างๆ ให้แก่คณาจารย์ บุคลากร นักศึกษา 
แล ะบุ ค คลทั่ ว ไป  ผ่ านท า ง เ ว็ บ ไซต์ ก ล า ง
มหาวิทยาลัยรังสิต 
 

 
 
2. เว็บไซต์ ส านักงาน Wisdom Flix 
www.wisdomflix.com 
เป็นช่องทางในการน า เสนอข่าวสารการจัด
โครงก าร /  กิ จกรรม  ของสถาบันส่ ง เส ริม
ศิลปวัฒนธรรม  ให้แก่คณาจารย์  บุ คลากร 
นักศึกษา และบุคคลทั่วไป 

 

จุดที่ควรพัฒนา การแก้ไอ/ เสริมจุดแอ็ง 
 เว็บไซต์ ส านักงาน Wisdom Flix (ต่อ) 

 
 

https://www2.rsu.ac.th/News/Thaimusic2018%20_%20compettition
https://www2.rsu.ac.th/News/Thaimusic2018%20_%20compettition
http://www.wisdomflix.com/


 
 
 
3. เฟสบุ๊ค (Facebook)  
สถาบันส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม 
https://www.facebook.com/cultural.rsu 
สถาบันฯ มีการประชาสัมพันธ์โครงการ/ กิจกรรม 
ที่ทางสถาบันด าเนินการจัดขึ้น รวมถึงการจัดการ
แสดงด้านศิลปวัฒนธรรมทั้งหน่วยงานภายใน
และภายนอกมหาวิทยาลัย 
 

 
 
4. เว็บไซต์ยูทูป (YouTube) 
สถาบันฯ ได้มีการจัดท าสื่อวิดีโอประชาสัมพันธ์
โครงการ/ กิจกรรม และเผยแพร่ลงบนเว็บไซต์     
ยูทูป (YouTube) เพื่อเป็นการเผยแพร่งานและ
กิ จกรรมของสถาบันฯให้ เป็ นที่ รู้ จั กอย่ า ง
กว้างขวาง 

 

https://www.facebook.com/cultural.rsu


จุดที่ควรพัฒนา การแก้ไอ/ เสริมจุดแอ็ง 

 นอกจากนี้ สถาบันส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม  ได้มี
การจัดบอร์ดความรู้  เพื่อเผยแพร่ความรู้ด้าน
ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญา เทศกาลและ
ประเพณีต่างๆ รวมถึงข้อมูลจากการศึกษาวิจัย
ด้านวัฒนธรรม  
ตัวอย่าง  
 

 
 
ส าหรับงานบริการทางวัฒนธรรม  สถาบันฯ มี
บริการด้านอุปกรณ์ทางศาสนพิธี พร้อมทั้งให้
ค าปรึกษาในการจัดพิธีการต่างๆ และมีการจัดท า
เอกสารและแผ่นพับความรู้ เพื่อประกอบการจัด
พิธีต่างๆ ให้แก่คณะ/ วิทยาลัย/ สถาบัน ที่มา
ติดต่อขอใช้บริการ 
ตัวอย่าง 
1) แผ่นพับ แนวปฏิบัติในการจัดโต๊ะหมู่บูชา 
 

        
 



จุดที่ควรพัฒนา การแก้ไอ/ เสริมจุดแอ็ง 

 2) เอกสารการจัดพิธีท าบุญ 
 

      
 

 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ส่วนที่ 2 

ระบบ และกลไก การด าเนินงาน และการประเมินผลการด าเนินงาน 



 
องค์ประกอบท่ี 1 ปรัชญา  ปณิธาน วัตถุประสงค์ และแผนด าเนินการ 

 
ระบบและกลไก  

สถาบันส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม เป็นหน่วยงานในสังกัดของฝ่ายพัฒนาสังคม โดยมีผู้อ านวยการ 
เป็นผู้ก ากับดูแลการบริหารงานในหน่วยงาน และมีรองอธิการบดีฝ่ายพัฒนาสังคมเป็นผู้บังคับบัญชา สถาบัน
ส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม มีการด าเนินงานให้เป็นไปตามปรัชญา ปณิธาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ วัตถุประสงค์และ
แผนงานที่ตั้งไว้ โดยมีการจัดประชุมบุคลากรในหน่วยงาน เพื่อวางแผนการด าเนินงานและโครงการต่างๆ ให้
เกิดผลส าเร็จและมีประสิทธิภาพตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ 

 

ตัวบ่งชี้ 1.1  การก าหนดปรัชญา  ปณิธาน  วัตถุประสงค์ และแผนด าเนินงาน 

ผลการด าเนินงาน  
 ปรัชญา (Philosophy) “คนสร้างวัฒนธรรม วัฒนธรรมสร้างคน” สถาบันส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม มี
ความเชื่อมั่นว่าศิลปวัฒนธรรมเป็นสิ่งที่งดงาม มีเอกลักษณ์เฉพาะตัว มีคุณค่าต่อความเป็นชาติไทยสืบเนื่องมา
ตั้งแต่อดีต ซึ่งมรดกไทยอันล้ าค่านี้จะพัฒนาถาวรได้ ต้องมีการด ารงรักษา อนุรักษ์ เผยแพร่ และสืบสานต่อ 
ตลอดจนมีการพัฒนาปรับปรุงให้สอดคล้องกับความเจริญของสังคม  

 
 ปณิธาน (Pledge) “อนุรักษ์ ส่งเสริม เผยแพร่ สืบสานและสนับสนุนการด าเนินงาน กิจกรรมทาง
ศิลปวัฒนธรรมอองชาติ” สถาบันส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม มีปณิธานแน่วแน่ที่จะให้นักศึกษาและบุคลากร ได้
แสดงออกทางศิลปวัฒนธรรม รวมทั้งส่งเสริมกิจกรรมและการจัดการเรียนการสอนคุณธรรมและจริยธรรม โดย
มีโครงการและกิจกรรมทางศิลปวัฒนธรรมที่จะสามารถพัฒนานักศึกษาในด้านการส่งเสริมคุณธรรมและ
จริยธรรม ซึ่งผลสัมฤทธิ์ของโครงการและกิจกรรมต่างๆ นั้น จะน าไปสู่ความเป็นสังคมธรรมาธิปไตยได้ในที่สุด  
 
 วิสัยทัศน์ (Vision) “เราจะสร้างคนดี” สถาบันส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม สนับสนุนให้นักศึกษา ได้
สร้างสรรค์และแสดงผลงานทางศิลปวัฒนธรรมที่มีต่อวิถีชีวิต โดยผ่านมิติทางวัฒนธรรม อีกทั้งมุ่งเน้น
ผลสัมฤทธิ์เชิงคุณลักษณะนักศึกษา พัฒนานักศึกษาให้เพียบพร้อมไปด้วยคุณธรรมและจริยธรรมที่ดีงามพร้อม
กับการอนุรักษ์ ส่งเสริม เผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมไทย อันเป็นเอกลักษณ์ของชาติไทย 

ส่วนที่ 2 

ระบบ และกลไก การด าเนินงาน และการประเมินผลการด าเนินงาน 



 พันธกิจ (Mission) สถาบันส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม เป็นหน่วยงานในสังกัดของฝ่ายพัฒนาสังคม มี
หน้าที่รับผิดชอบในการท านุบ ารุง อนุรักษ์ ฟื้นฟู เผยแพร่ สืบสาน และส่งเสริมสนับสนุนกิจกรรมด้าน
ศิลปวัฒนธรรม ทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย และเพื่อให้การด าเนินงานของสถาบันฯ เป็นไปด้วยความ
เรียบร้อย คล่องตัว และมีประสิทธิภาพ จึงมีการก าหนดขอบข่ายส่วนงานภายในสถาบันฯ ออกเป็น 3 กลุ่มงาน 
ดังนี ้

 

กลุ่มงานท่ี 1  งานศิลปวัฒนธรรมเพื่อพัฒนานักศึกษา 
                  1.1 ด้านคุณธรรมจริยธรรม 
                  1.2 ด้านศิลปวัฒนธรรม 
กลุ่มงานท่ี 2  งานส่งเสริมและเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรม 
                  2.1 กิจกรรมตามประเพณีและวันส าคัญ 
                  2.2 กิจกรรมดนตรีและนาฏศิลป์  
                  2.3 กิจกรรมอนุรักษ์,ส่งเสริมวัฒนธรรม   

กลุ่มงานท่ี 3  งานธุรการและงานบริการทางวัฒนธรรม 
                  3.1 งานธุรการด้านศิลปวัฒนธรรม 
                  3.2 งานบริการด้านบุคลากรและด้านสถานที่/ครุภัณฑ์พิธีการ 
                  3.3 งานบริการทางวัฒนธรรม 

นอกจากนี ้สถาบันส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม ได้สนับสนุนและให้ค าปรึกษาแก่นักศึกษาจากทุกคณะ/ 
วิทยาลัย/ สถาบัน ในการจัดกิจกรรมทางศิลปวัฒนธรรม รวมถึงชมรมนักศึกษาต่าง ๆ ด้านศิลปวัฒนธรรม เช่น 
ชมรมนาฏศิลป์ไทยและการแสดง, ชมรมดนตรีไทย, ชมรมดนตรีสากล, ชมรมไทยลูกทุ่ง, ชมรมพุทธศาสตร์, 
ชมรมมุสลิม, ชมรมศิลปะการแสดงละครเวที, ชมรมสมาธิ RSU 

 
วัตถุประสงค์ 
4. เพื่ออนุรักษ์ ส่งเสริมและเผยแพร่วัฒนธรรม ทั้งทางด้านวัตถุ จิตใจ ภาษา ศาสนา ตลอดจน 

ขนบธรรมเนียมประเพณี  
5. เพื่อส่งเสริมการศึกษา การเรียนการสอน ค้นคว้าวิจัย และรวบรวมข้อมูลทางศิลปวัฒนธรรม  

ปลูกฝังให้นักศึกษามีความซาบซึ้งและภูมิใจในขนบธรรมเนียมประเพณีและวัฒนธรรมอันดีงามของไทย  
6. เพื่อประสานงานและสนับสนุนการด าเนินงาน ในการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมให้กับนักศึกษา 

สังกัดคณะ/วิทยาลัย/สถาบัน และหน่วยงานต่างๆ ทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย  อีกทั้งยังพัฒนาและ
ส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมให้แก่นักศึกษา 



 แผนการด าเนินการ 
สถาบันส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม มีนโยบายและแผนงานที่จะสร้าง “วัฒนธรรมอุดมศึกษา” ทั้งในด้านวิถี

ชีวิต ค่านิยมและอุดมการณ์ ให้สอดคล้องกับสถานการณ์ทางสังคม พร้อมส่งเสริมให้เกิดตัวแบบในทางอุดมคติ 
สนับสนุนและประสานงานกับหน่วยงานต่าง ๆ ของมหาวิทยาลัย เพื่อส่งเสริมให้เกิดบรรยากาศและการด าเนิน
กิจกรรมด้านศิลปวัฒนธรรมในรูปแบบต่าง ๆ ประสานงานกับองค์กรนักศึกษา  อาทิ สโมสรนักศึกษา ชมรม
นักศึกษา และคณะ/วิทยาลัย/สถาบันต่าง ๆ เพื่อร่วมกันจัดกิจกรรมด้านศิลปวัฒนธรรม อีกทั้งเป็นการโน้มน า
จิตส านึกในด้านคุณธรรมจริยธรรม มีพฤติกรรมและจิตใจที่ดีงาม อันจะน าไปสู่การสร้างสังคมธรรมาธิปไตยใน
ที่สุด  

ส าหรับแนวทางการจัดกิจกรรมด้านศิลปวัฒนธรรม มุ่งหมายให้เกิดบรรยากาศความสนใจ เกิดการมี
ส่วนร่วมของนักศึกษา และเกิดความริเร่ิมสร้างสรรค์ และความหลากหลายของประเภทกิจกรรม 
 
ผลการประเมินการด าเนินงาน ตัวบ่งชี้ 1.1  (ได้คะแนนเท่ากับ 5  คะแนน ตามเกณฑ์การประเมิน) 
 

คะแนน เกณฑ์การประเมิน หมายเลอและเอกสารอ้างอิง 

1. 

(1) มี ก า ร ก า ห น ด ป รั ช ญ า  ป ณิ ธ า น 
วัตถุประสงค์ และแผนด าเนินการไว้เป็น
ลายลักษณ์อักษร 

สสศ.อ1.1.1.001 ปรัชญา, ปณิธาน, วิสัยทัศน์, 
พันธกิจ,  วัตถุประสงค์ของสถาบันส่ง เสริม
ศิลปวัฒนธรรม 
สสศ.อ1.1.1.006 รายงานการประชุมของสถาบัน
ส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม ประจ าปีการศึกษา 2561 
(อ้างถึง) รายงานการประชุม สถาบันส่งเสริม
ศิลปวัฒนธรรม คร้ังที่ 1/2561 วันที่ 6 มิถุนายน 
2561 ระเบียบวาระที่ 2 เร่ืองเพื่อพิจารณา)   

2. 

(2) มี (1) + บุคลากรในหน่วยงานมีส่วน
ร่ วมในกา รก าหนดป รัชญา  ปณิ ธ าน 
วัตถุประสงค์ และแผนด าเนินการ 
 
 

สสศ.อ1.1.1.002  ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการ
พัฒนาและส่ง เส ริมคุณธรรมจริยธรรมและ
ศิลปวัฒนธรรม ปี 2560 
สสศ.อ1.1.1.003  ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการ
บริหารประจ าสถาบันส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม ปี
การศึกษา 2560 
สสศ.อ1.1.1.004 แผนปฏิบัติงาน สถาบันส่งเสริม



ศิลปวัฒนธรรม (Action Plan) ปีการศึกษา2561 
สสศ.อ1.1.1.005 ตารางแผนปฏิบัติงานโครงการ 
ประจ าปีการศึกษา 2561 

คะแนน เกณฑ์การประเมิน หมายเลอและเอกสารอ้างอิง 

  
(อ้างถึง) รายงานการประชุม สถาบันส่งเสริม
ศิลปวัฒนธรรมคร้ังที่ 1/2561 วันที่ 6 มิถุนายน 
2561 ระเบียบวาระที่ 2 เร่ืองเพื่อพิจารณา) 

3. 

(3) มี (2) + บุคลากรในหน่วยงานได้ปฏิบัติ 
ภารกิจตามแนวปรัชญา ปณิธาน วัตถุประสงค์  
และแผนด าเนินการ 
 

(อ้างถึง) สสศ.อ1.1.1.006 รายงานการประชุมของ
สถาบันส่ ง เส ริมศิ ลปวัฒนธรรม  ประจ าปี
การศึกษา 2561 
ส ส ศ . อ 1 . 1 . 1 . 0 0 7  ร า ย ง า น ก า ร ป ร ะ ชุ ม
คณะกรรมการกิจการนักศึกษา ประจ าปีการศึกษา 
2561 
(อ้างถึง) รายงานการประชุม สถาบันส่งเสริม
ศิลปวัฒนธรรม คร้ังที่ 1/2561 วันที่ 6 มิถุนายน 
2561 ระเบียบวาระที่ 2 เร่ืองเพื่อพิจารณา) 

4. 

(4) มี (3) + การเผยแพร่ให้ประชาคมได้ 
รับทราบและเสริมสร้างความตระหนักของ 
บุคลากร ในหน่วยงานอย่างต่อเนื่อง 
 
  

สสศ.อ1.1.1.008   ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการ
แ ผ น ง า น ส า ร ส น เ ท ศ  ส ถ า บั น ส่ ง เ ส ริ ม
ศิลปวัฒนธรรม ประจ าปีการศึกษา 2560 
สสศ.อ1.1.1.009  เอกสารแสดงการเผยแพร่
ข่าวสารผ่านระบบสารสนเทศ website และ 
Social Network ของสถาบันส่งเสริม ประจ าปี
การศึกษา 2561 

5. 

(5)  มี  (4)  +  การทบทวน เพื่ อปรับให้
เหมาะสมกับสถานการณ์ปัจจุบัน 
 
 

สสศ.อ1.1.1.006 รายงานการประชุมของสถาบัน
ส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม ประจ าปีการศึกษา 2561 
(อ้างถึง) รายงานการประชุม สถาบันส่งเสริม
ศิลปวัฒนธรรม คร้ังที่ 3/2561 วันที่ 8 สิงหาคม 
2561 ระเบียบวาระที่ 2 เร่ืองเพื่อพิจารณา) 

 



ตัวบ่งชี้ 1.2  การก าหนดนโยบาย / แผนงาน และการประเมินแผนงาน 

ผลการด าเนินงาน 
 

นโยบาย มุ่งเน้นการอนุรักษ์ ส่งเสริม และเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมไทย ทั้งทางด้านวัตถุ จิตใจ ภาษา 
ศาสนาตลอดจนขนบธรรมเนียมประเพณีไทย ซึ่งศิลปวัฒนธรรมไทยเป็นสิ่งที่งดงาม มีเอกลักษณ์เฉพาะตัว มี
คุณค่าต่อความเป็นชาติไทย ที่ควรได้รับการสืบสานตลอดจนการพัฒนาปรับปรุงส่งเสริมและพัฒนาการเรียน
การสอน ทางด้านคุณธรรม จริยธรรม  
 

แผนการด าเนินการ สถาบันส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม มีนโยบายและแผนงานที่จะสร้าง “วัฒนธรรม
อุดมศึกษา” ในมหาวิทยาลัยรังสิต ทั้งในด้านวิถีชีวิต ค่านิยมและอุดมการณ์ ให้สอดคล้องกับสถานการณ์ทาง
สังคม พร้อมส่งเสริมให้เกิดตัวแบบในทางอุดมคติ สนับสนุนและประสานงานกับหน่วยงานต่าง ๆ ของ
มหาวิทยาลัย เพื่อส่งเสริมให้เกิดบรรยากาศและการด าเนินกิจกรรมด้านศิลปวัฒนธรรมในรูปแบบต่าง ๆ 
ประสานงานกับองค์กรนักศึกษา อาทิ สโมสรนักศึกษา ชมรมนักศึกษา และคณะต่าง ๆ เพื่อร่วมจัดกิจกรรมด้าน
ศิลปวัฒนธรรม โดยเฉพาะอย่างยิ่งการส่งเสริมให้นักศึกษาสนใจในเร่ืองของคุณธรรม จริยธรรม ตามปณิธาน
ของมหาวิทยาลัย 

ส าหรับแนวทางการจัดกิจกรรมด้านศิลปวัฒนธรรม มุ่งหมายให้เกิดบรรยากาศความสนใจด้านกว้าง  
เกิดการมีส่วนร่วมของนักศึกษา และเกิดความริเร่ิมสร้างสรรค์  และความหลากหลายของประเภทกิจกรรมตาม
นโยบาย และปณิธาน โดยจัดตามกลุ่มประเภทโครงการ 

การประเมินแผนงาน สถาบันส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม มีแผนการปฏิบัติงานประจ าปี ในการด าเนินงาน
ตามปรัชญา ปณิธาน วิสัยทัศน์ พันธกิจและวัตถุประสงค์ ส าหรับการจัดโครงการและกิจกรรมนั้น มีการ
ประเมินผลความส าเร็จของโครงการ เพื่อพัฒนาการด าเนินงานในครั้งต่อไปให้มีคุณภาพยิ่งขึ้น  
 
ผลการประเมินการด าเนินงาน ตัวบ่งชี้ 1.2 (ได้คะแนนเท่ากับ 5 คะแนน ตามเกณฑ์การประเมิน) 
 
 
 
 
 
 



คะแนน เกณฑ์การประเมิน หมายเลอและเอกสารอ้างอิง 
1. (1) มีการก าหนดนโยบาย และแผนงานให้

สอดคล้องกับปรัชญา ปณิธาน วัตถุประสงค์ 
และแผนด าเนินการของมหาวิทยาลัย 

สสศ.อ1.1.2.001  แผนยุทธศาสตร์การพัฒนา
มหาวิทยาลัยรังสิต พ.ศ. 2560 - 2564 
สสศ.อ1.1.2.002  แผนพัฒนาสถาบันส่งเสริม
ศิลปวัฒนธรรม ฝ่ายพัฒนาสังคม 2560 - 2564 
สสศ.อ1.1.1.006 รายงานการประชุมของสถาบัน
ส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม ประจ าปีการศึกษา 2561 

คะแนน เกณฑ์การประเมิน หมายเลอและเอกสารอ้างอิง 

  (อ้างถึง) รายงานการประชุม สถาบันส่งเสริม
ศิลปวัฒนธรรม คร้ังที่ 1/2561 วันที่ 6 มิถุนายน 
2561 ระเบียบวาระที่ 2 เร่ืองเพื่อพิจารณา) 

2. (2) มี (1) + บุคลากรมีส่วนร่วมในการก าหนด
แผนงาน 
 
 

สสศ.อ1.1.1.006 รายงานการประชุมของสถาบัน
ส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม ประจ าปีการศึกษา 2561 
สสศ.อ1.1.1.004 แผนปฏิบัติงาน สถาบันส่งเสริม
ศิลปวัฒนธรรม (Action Plan) 
(อ้างถึง) รายงานการประชุม สถาบันส่งเสริม
ศิลปวัฒนธรรม คร้ังที่ 1/2561 วันที่ 6 มิถุนายน 
2561 ระเบียบวาระที่ 2 เร่ืองเพื่อพิจารณา) 

3. (3) มี (2) + มีการด าเนินงานตามแผนงาน/  
โครงการที่ก าหนดไว้ 

สสศ.อ1.1.1.004 แผนปฏิบัติงาน สถาบันส่งเสริม
ศิลปวัฒนธรรม (Action Plan) 
สสศ.อ1.1.2.003 สรุป PDCA ทุกโครงการ 

4. 
 

(4) มี (3) + การประเมินแผนงาน และโครงงาน 
ที่ได้ด าเนินการแล้ว 

สสศ.อ1.1.2.004 รายงานความก้าวหน้า   (Action 
Plan)                                                       สสศ.อ
1.1.2.003 สรุป PDCA ทุกโครงการ 

5. (5) มี (4) + การน าผลการประเมินแผนงาน 
และโครงการมาใช้ปรับปรุง และพัฒนางาน
ของหน่วยงานให้ดีขึ้น 

สสศ.อ1.1.1.006 รายงานการประชุมของสถาบัน
ส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม ประจ าปีการศึกษา 2561 
สสศ.อ1.1.2.003 สรุป PDCA ทุกโครงการ 

 



องค์ประกอบท่ี 2 ภาระงานหลัก  
 
ระบบและกลไก  

สถาบันส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม เป็นหน่วยงานในสังกัดของฝ่ายพัฒนาสังคม มีหน้าที่รับผิดชอบในการ
ท านุบ ารุง อนุรักษ์ ฟื้นฟู เผยแพร่ สืบสาน และส่งเสริมสนับสนุนกิจกรรมด้านศิลปวัฒนธรรม ทั้งภายในและ
ภายนอกมหาวิทยาลัย และเพื่อให้การด าเนินงานของสถาบันฯ เป็นไปด้วยความเรียบร้อย คล่องตัว และมี
ประสิทธิภาพ จึงมีการก าหนดขอบข่ายส่วนงานภายในสถาบันฯ ออกเป็น 3 กลุ่มงาน ดังนี้ 

2.1  งานศิลปวัฒนธรรมเพื่อพัฒนานกัศึกษา 
2.2  งานส่งเสริมและเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรม  
2.3  งานธุรการและงานบริการทางวัฒนธรรม 

นอกจากนี้ ยังได้สนับสนุนให้นักศึกษาจัดกิจกรรมทางศิลปวัฒนธรรม รวมไปถึงการให้ค าปรึกษากับ
ชมรมต่างๆ ทางศิลปวัฒนธรรม ซึ่งรวมทั้งหมด 3 กลุ่มชมรมนักศึกษา คือ 

1. กลุ่มชมรมด้านศิลปะการแสดง ได้แก่ ชมรมนาฏศิลป์ไทยและศิลปะการแสดง, ชมรมดนตรีไทย, 
ชมรมดนตรีสากล, ชมรมไทยลูกทุ่ง  

2. กลุ่มชมรมด้านศาสนาและคุณธรรม ได้แก่ ชมรมพุทธศาสตร์, ชมรมมุสลิม, ชมรมคริสเตียน,ชมรม
สมาธิ 

3. กลุ่มนักศึกษาทุนศิลปวัฒนธรรม 
 

ตัวบ่งชี้ 2.1  งานศิลปวัฒนธรรมเพื่อพัฒนานักศึกษา 
 
ผลการด าเนินงาน 

ก) กลุ่มงานคุณธรรมจริยธรรมเพื่อพัฒนานักศึกษา 
สถาบันส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม ได้ด าเนินงานคุณธรรมจริยธรรมเพื่อพัฒนานักศึกษา ให้สอดคล้องตาม

สาระในพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 แก้ไขเพิ่มเติม(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 มาตรา 6 ที่ระบุว่า......
การจัดการศึกษาต้องเป็นไปเพื่อพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้ และ
คุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการด ารงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกับคนอ่ืนได้อย่างมีความสุข...... โดยให้ค า
นิยามค าว่าคุณธรรมและจริยธรรม ดังนี ้

“คุณธรรม” คือ ความดีงามในจิตใจที่ท าให้บุคคลประพฤติดี ผู้มีคุณธรรมเป็นผู้มีความเคยชินใน
การประพฤติดีด้วยความรู้สึกในทางดีงาม คุณธรรมเป็นสิ่งที่ตรงกันข้ามกับกิเลสซึ่งเป็นความไม่ดีในจิตใจ ผู้มี
คุณธรรมจึงเป็นผู้ที่ไม่มาก ด้วยกิเลสซึ่งจะได้รับการยกย่องว่า “เป็นคนด”ี 



“จริยธรรม” คือ การประพฤติปฏิบัติ การกระท าดี ตามคุณธรรมที่มีอยู่ในจิตใจ ปรากฏเป็นความดี
งาม ทั้งทางกาย ทางวาจา และทางใจ เมื่อความดีงาม มีความกตัญญู ขยัน ประหยัด ซื่อสัตย์ สามัคคี มีวินัย มี
น้ าใจ และเป็นสุภาพชน เป็นต้นนั้น ถูกแสดงออกทางจรรยา มารยาท การประพฤติปฏิบัติและการกระท าที่ดี 
ตามคุณธรรมที่มีในจิตใจนั้น จึงได้ชื่อว่า “เป็นผู้มีจริยธรรม”การพัฒนานักศึกษาให้มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ มี
คุณภาพและสามารถอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข   

 
อ) กลุ่มงานศิลปวัฒนธรรมเพื่อพัฒนานักศึกษา       
สถาบันส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม เป็นหน่วยงานสนับสนุนที่ส่งเสริมสนับสนุนให้นักศึกษาจัดและร่วม

โครงการ/ กิจกรรมเพื่อการอนุรักษ์ และเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมไทยให้สอดคล้องกับพระราชบัญญัติการศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ.2542 แก้ไขเพิ่มเติม(ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545 มาตรา 7 ที่ระบุว่า.... “..ในกระบวนการเรียนรู้ต้องมุ่ง
ปลูกฝังจิตส านึกที่ถูกต้องเกี่ยวกับ การเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัต ริย์ทรงเป็น
ประมุข รู้จักรักษาและส่งเสริมสิทธิ หน้าที่ เสรีภาพ ความเคารพกฎหมาย ความเสมอภาค และศักดิ์ศรีความเป็น
มนุษย์ มีความภาคภูมิใจในความเป็นไทย รู้จักรักษาผลประโยชน์ส่วนรวมและของประเทศชาติ รวมทั้งส่งเสริม
ศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรมของชาติ การกีฬา ภูมิปัญญาท้องถิ่ น ภูมิปัญญาไทย และความรู้อันเป็นสากล 
ตลอดจนอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม มีความสามารถในการประกอบอาชีพ รู้จักพึ่งตนเอง มี
ความริเร่ิมสร้างสรรค์ ใฝ่รู้และเรียนรู้ด้วยตนเองอย่างต่อเนื่อง ..” 

ดังนั้น นิยามในการด าเนินงานตามพันธกิจของสถาบันส่งเสริมศิลปวัฒนธรรมนั้น การเสริมสร้าง ท านุ
บ ารุงศิลปวัฒนธรรม หมายถึง การอนุรักษ์ สืบสาน พัฒนา เผยแพร่เอกลักษณ์ศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญาไทย ภูมิ
ปัญญาท้องถิ่นอันเป็นมรดกไทย  

ส าหรับการบริการวิชาการทางวัฒนธรรม สถาบันส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยรังสิตจึงได้
ด าเนินการ พร้อมทั้งส่งเสริมและสนับสนุนให้นักศึกษาท าโครงการประจ า คือโครงการส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม
อุดมศึกษา โครงการพัฒนาส่งเสริมดนตรีไทยแก่นักศึกษา โดยจัดการสอน ฝึกซ้อม และพัฒนาทักษะด้านดนตรี
ไทย ให้นักศึกษาและบุคลากรได้มีส่วนร่วม จากการปฏิบัติจริง เสริมประสบการณ์เพื่อพัฒนาคุณภาพนักศึกษา
ตรงตามพันธกิจของหน่วยงาน และสอดคล้องเป็นไปตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยรังสิต พ.ศ. 
2560 – 2564 ในยุทธศาสตร์ท่ี 4 ชี้น าการรักษ์ศิลปวัฒนธรรมและสิ่งแวดล้อม โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

 
 
 
 
 



รหัสโครงการ 610628 โครงการส่งเสริมศิลปวัฒนธรรมอุดมศึกษา ครั้งท่ี 19 

   
 

โครงการส่งเสริมศิลปวัฒนธรรมอุดมศึกษา เป็นโครงการที่จัดขึ้นต่อเนื่องที่มหาวิทยาลัยรังสิตได้เข้าร่วม
และส่งการแสดงเป็นประจ าทุกปี ซึ่งในปีการศึกษา 2561 นี้จัดขึ้นเป็นคร้ังที่ 19 โดยจัดขึ้นระหว่างวันที่ 2 – 4 
กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2562  ณ มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรัมย์ จังหวัดบุรีรัมย์  เป็นโครงการที่ส่งเสริมการอนุรักษ์ 
เผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมไทย และเปิดโลกทัศน์ทางศิลปวัฒนธรรมให้กว้างไกล ได้รับความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับ
ศิลปวัฒนธรรมไทยมากยิ่งขึ้น  นักศึกษาได้ใช้โอกาสแลกเปลี่ ยนทัศนะ ความรู้ ความสามารถ มุมมอง
ประสบการณ์และมีปฏิสัมพันธ์กับเพื่อนนักศึกษาต่างสถาบัน เป็นการสร้างความรักความสามัคคีให้เกิดขึ้นใน
กลุ่มเยาวชนของไทย 

 
รหัสโครงการ 610648 โครงการพัฒนาและส่งเสริมดนตรีไทยให้นักศึกษา 

 
 
 
 
 
 

ดนตรีไทยเป็นศาสตร์และศิลป์ ที่สืบทอดคู่ขนานกับความเป็นชนชาติไทยตลอดมา และใช้แสดงใน
โอกาสต่างๆ สามารถท าให้เกิดความร่ืนเริง บันเทิงใจ รวมทั้งใช้ในพิธีการและเป็นเคร่ืองแสดงถึงความเป็น
อารยะของชาติที่บ่งบอกความเจริญรุ่งเรือง และสร้างความภาคภูมิใจในเอกลักษณ์ของชาติไทย การแสดงดนตรี
ไทยในพิธีการต่างๆที่จะเกิดขึ้นได้นั้นต้องอาศัยการฝึกซ้อม และการเรียนรู้อย่างหนักหน่วง นักศึกษาที่ได้ร่วม
ปฏิบัติการฝึกซ้อมและแสดงจะมีความมุ่งมั่นและสร้างสรรค์ส าเนียงทางดนตรีไทย ร่วมกับแนวดนตรีอ่ืนๆ ที่
ก่อให้เกิดสุนทรียภาพทางดนตรีไทย และมิตรภาพทางสังคมคนดนตรี 
 
 



ผลการประเมินการด าเนินงาน ตัวบ่งชี้ 2.1 งานศิลปวัฒนธรรมเพื่อพัฒนานักศึกษา 
(ได้คะแนนเท่ากับ 5 คะแนน ตามเกณฑ์การประเมิน) 
 

คะแนน เกณฑ์การประเมิน หมายเลอและเอกสารอ้างอิง 
1. (1) มีการก าหนดไว้ในแผนงานประจ าปี (อ้างถึง)  สสศ.อ1.1.1.004  แผนปฏิบัติงาน 

สถาบันส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม (Action Plan) 
(อ้ า งถึ ง )  สสศ.อ1 . 1 . 1 . 005   ตารางแผน
ปฏิบัติงานโครงการ ประจ าปี 2561 

2. (2) มี (1) + การด าเนินงานตามแผนงาน ( อ้ า ง ถึ ง )  ส ส ศ . อ 1 . 1 . 2 . 0 0 4   ร า ย ง า น
ความก้าวหน้า ตามแผนปฏิบัติการ Action Plan 

3. (3) มี  (2) + ผลการประเมินผลการ
ด าเนินงาน  
ไม่ต่ ากว่า 3.51 เต็ม 5.00  

(อ้างถึง)  สสศ.อ1.1.2.003  สรุป PDCA 12
โครงการ 
สสศ.อ2.2.1.001 PDCA โครงการส่งเสริม
ศิลปวัฒนธรรมอุดมศึกษา คร้ังที่ 19 
สสศ.อ2.2.1.002 PDCA โครงการพัฒนาและ
ส่งเสริมดนตรีไทยให้นักศึกษา 

4. (4) มี (3) + การน าผลการประเมินมา
ปรับปรุงการด าเนินงาน 
 
 

(อ้างถึง) สสศ.อ1.1.1.006 รายงานการประชุม
ของสถาบันส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม ปีการศึกษา 
2561 
(อ้างถึง) สสศ.อ1.1.2.003 สรุป PDCA 12
โครงการ 
(อ้างถึง) รายงานการประชุม สถาบันส่งเสริม
ศิลปวัฒนธรรม ค ร้ังที่  1 /2561 ในวันที่  6 
มิถุนายน 2561 ระเบียบวาระที่ 2 เร่ืองเสนอเพื่อ
พิจารณา 
(อ้างถึง) รายงานการประชุม สถาบันส่งเสริม
ศิลปวัฒนธรรม ค ร้ังที่  4 /2561 ในวันที่  5 
กันยายน 2561 ระเบียบวาระที่ 2 เร่ืองเสนอเพื่อ
พิจารณา 



(อ้างถึง) รายงานการประชุม สถาบันส่งเสริม
ศิลปวัฒนธรรม ค ร้ังที่  8 /2561 ในวันที่  9 
มกราคม 2562 ระเบียบวาระที่ 2 เร่ืองเสนอเพื่อ
พิจารณา 

คะแนน เกณฑ์การประเมิน หมายเลอและเอกสารอ้างอิง 

5. (5) มี (4) + บุคลากรทุกคนในหน่วยงาน
รับทราบการน า ผลการประ เมิ นไป
ปรับปรุงการด าเนินงาน 
 

(อ้างถึง) สสศ.อ1.1.1.006 รายงานการประชุม
ของสถาบันส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม ปีการศึกษา 
2561 
(อ้างถึง) รายงานการประชุม สถาบันส่งเสริม
ศิลปวัฒนธรรม ค ร้ังที่  1 /2561 ในวันที่  6 
มิถุนายน 2561 ระเบียบวาระที่ 2 เร่ืองเสนอเพื่อ
พิจารณา  
(อ้างถึง) รายงานการประชุม สถาบันส่งเสริม
ศิลปวัฒนธรรมค ร้ังที่  4 /2561  ในวันที่  5 
กันยายน 2561 ระเบียบวาระที่ 2 เร่ืองเสนอเพื่อ
พิจารณา  
(อ้างถึง) รายงานการประชุม สถาบันส่งเสริม
ศิลปวัฒนธรรมคร้ังที่  8 ในวันที่  9 มกราคม 
2562 ระเบียบวาระที่ 2 เร่ืองเสนอเพื่อพิจารณา
(อ้างถึง) รายงานการประชุม สถาบันส่งเสริม
ศิลปวัฒนธรรมคร้ังที่  12/2561 ในวันที่  8 
พฤษภาคม 2562 ระเบียบวาระที่ 2 เร่ืองเสนอ
เพื่อพิจารณา 

 
 
 
 
 
 



ตัวบ่งชี้ 2.2 งานส่งเสริมและเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรม 

 
ผลการด าเนินงาน 

เพื่อเป็นการอนุรักษ์ส่งเสริมและเผยแพร่วัฒนธรรม ทั้งทางด้านวัตถุ จิตใจ ภาษา ศาสนา ตลอดจน
ขนบธรรมเนียมประเพณี ซึ่งเป็นภาระงานหลักของสถาบันส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม เช่น กิจกรรมตามประเพณี
ไทยและวันส าคัญอันเกี่ยวกับศาสนาและสถาบันพระมหากษัตริย์ สถาบันส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม จึงมีการจัด
โครงการตามความเหมาะสมดังนี้ 
 

รหัสโครงการ 610612 โครงการถวายพระพร พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว 
 

         
 

 โครงการถวายพระพรพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว เป็นโครงการที่สถาบันส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม 
ด าเนินการจัดขึ้นเนื่องด้วย ประเทศไทยมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุขของประเทศ และเป็นศูนย์รวมจิตใจ
ของคนไทย เนื่องในวโรกาสมหามงคลเฉลิมพระชนมพรรษา พระบาทสมเด็จพระปรเมนทรรามาธิบดีศรีสินท
รมหาวชิราลงกรณ พระวชิรเกล้าเจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ 10 ได้สืบราชสันตติวงศ์จาก พระบาทสมเด็จพระบรมชน
กาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร และในวันที่ 5 ธันวาคมของทุกปี ถือว่าเป็นวันที่ส าคัญยิ่ง
ของคนไทยทุกคนที่ได้ร่วมร้อยดวงใจทั่วทั้งประเทศ โดยส านักนายกรัฐมนตรี ได้ประกาศให้เป็น “วันชาติ” และ 
“วันพ่อแห่งชาต”ิ ทั้งนี้ เพื่อให้ชาวมหาวิทยาลัยรังสิตในฐานะพสกนิกรใต้เบื้องพระยุคลบาทได้ร่วมเฉลิมฉลอง
และเทิดพระเกียรติเชิดชูสดุดีพระองค์ท่าน สถาบันส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม และทุกภาคส่วนของมหาวิทยาลัย
รังสิตจึงได้จัดกิจกรรมโครงการถวายพระพรฯ ขึ้น เพื่อแสดงความจงรักภักดีต่อสถาบันพระมหากษัตริย์ไทย 

 
 
 



รหัสโครงการ 610630 โครงการถวายพระพรสมเด็จพระราชินี 
 

   
 

 โครงการถวายพระพรสมเด็จพระราชินี เป็นโครงการที่สถาบันส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม ด าเนินการจัด
ขึ้น เนื่องด้วยประเทศไทยมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุขของประเทศ  และเป็นศูนย์รวมจิตใจของคนไทย 
เนื่องในวโรกาส มหามงคลเฉลิมพระชนมพรรษาสมเด็จพระนางเจ้าสิริกิติ์  พระบรมราชินีนาถ พระบรมราช
ชนนีพันปีหลวง ทรงเจริญพระชนมายุ ครบ 86 พรรษา ถือว่าเป็นวันส าคัญวันหนึ่งของคนไทย ชาวมหาวิทยาลัย
รังสิตทุกคนร่วมร้อยดวงใจ เฉลิมฉลองและเทิดพระเกียรติเชิดชูสดุดีแด่พระองค์ท่าน  สถาบันส่งเสริม
ศิลปวัฒนธรรมและประชาคมมหาวิทยาลัยรังสิต จึงจัดโครงการถวายพระพรและกิจกรรมเทิดพระเกียรติขึ้นเป็น
ประจ าทุกปี 
 

รหัสโครงการ 610625 โครงการวันสถาปนาและร าลึกถึงผู้ก่อตั้งมหาวิทยาลัยรังสิต 
 

   
 

โครงการวันสถาปนาและร าลึกถึงผู้ก่อตั้งมหาวิทยาลัยรังสิต  ถือเป็นโครงการที่มีความส าคัญต่อ
มหาวิทยาลัยรังสิต เพื่อเป็นการร าลึกถึงผู้ก่อตั้งมหาวิทยาลัยรังสิต ให้มีความเจริญก้าวหน้ามาจนถึงปัจจุบันนี้ อีก
ทั้งเพื่อเป็นการสร้างความภาคภูมิใจในสถาบันของตนเองและเพื่อเป็นสิริมงคลเพื่อความสุขและความ
เจริญก้าวหน้าแก่คณาจารย์ บุคลากร และนักศึกษามหาวิทยาลัยรังสิต 



รหัสโครงการ 610626 โครงการประเพณีสงกรานต์ 

          
โครงการประเพณีสงกรานต์ ที่สถาบันส่งเสริมศิลปวัฒนธรรมได้จัดขึ้นนั้น เพื่อเป็นการปลูกจิตส านึก

รักในความเป็นไทย การสืบสาน ท านุบ ารุง ศิลปวัฒนธรรม ขนบธรรมเนียน ประเพณีไทย การแสดงออกซึ่ง
ความกตัญญูกตเวทิตาคุณต่อผู้อาวุโส ความสมัครสมานสามัคคีกันในองค์กรของมหาวิทยาลัยรังสิต และการจัด
พิธีรดน้ าด าหัวขอพรจากผู้ใหญ่คณาจารย์ผู้อาวุโส ถือเป็นสิ่งส าคัญที่ช่วยหล่อหลอมจิตใจให้นักศึกษาได้มีความ
อ่อนโยน รู้จักแสดงการคารวะที่ดีที่ควร ถือเป็นสิริมงคล และวัฒนธรรมที่ดีงามของชาวไทย ที่สมควรที่ จะได้
สืบสานต่อไป 

รหัสโครงการ 610624 โครงการถวายเทียนพรรษา 
 

 
 

  
 
   

 
โครงการถวายเทียนพรรษา เป็นโครงการที่ส่งเสริม และสืบสานประเพณีปฏิบัติของพุทธศาสนิกชนที่

ได้กระท ามาแต่คร้ังพุทธกาล ที่ตลอดฤดูกาลเข้าพรรษานั้นพระภิกษุสามเณรต้องอยู่จ าพรรษาที่วัดเป็นเวลา 3 
เดือน (คือในช่วงวันแรม 1 ค่ าเดือน 8 ถึงวันขึ้น 15 ค่ าเดือน11) ระหว่างช่วงเข้าพรรษานี้ประชาชนจะน าเทียนไป
ถวายให้พระภิกษุได้ใช้จุดเพื่อปฏิบัติสังฆกิจและศึกษาปฏิบัติธรรมในช่วงเวลาดังกล่าว  นอกจากนี้ยังเป็นการ
สร้างความสามัคคีในหมู่คณะ ระหว่างชุมชนหมู่บ้าน วัดและนักศึกษา บุคลากร ของมหาวิทยาลัยรังสิต ที่ได้
ร่วมกันหล่อเทียนพรรษาเพื่อถวายวัดใกล้เคียง อันเป็นการรักษาประเพณีอันดีงามให้สืบทอดต่อไป 

 



รหัสโครงการ 610627 โครงการลานพะยอม 
 

    
 

โครงการลานพะยอม เป็นโครงการทางด้านศิลปวัฒนธรรมและงานส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมต่างๆ ทั้ง
ภายในและภายนอก ทั้งนี้ เพื่อให้ทิศทางของการท ากิจกรรมได้สอดคล้องกับนโยบายการท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรมของมหาวิทยาลัยรังสิต จึงได้สร้างกิจกรรม “ลานพะยอมสัญจร” โดยน านักศึกษา คณาจารย์ 
บุคลากร ที่มีความคิดการต่อยอดสร้างสรรค์งาน เกิดการเคลื่อนไหวทางวัฒนธรรมในทางที่ถูกต้องและ
สร้างสรรค์ ตลอดจนการอนุรักษ์และส่งเสริม เผยแพร่งานทางวัฒนธรรมของไทยต่อไป 
 

รหัสโครงการ 610623 โครงการแอ่งอันกีฬาพื้นบ้าน “กีฬามวยทะเล” 
 

   
 

โครงการแข่งขันกีฬาพื้นบ้าน “กีฬามวยทะเล”เป็นโครงการหนึ่งที่สะท้อนถึงวัฒนธรรมของไทยที่สืบ
ทอดและอนุรักษ์ไว้รุ่นต่อรุ่นมาหลายสิบปี และยังเป็นหน่ึงในวัฒนธรรมไทยที่เป็นเอกลักษณ์โดดเด่น เป็นความ
ภูมิใจของชนชาวไทยในแต่ละท้องถิ่น ทางสถาบันส่งเสริมศิลปวัฒนธรรมจึงเห็นสมควรว่า กีฬาพื้นบ้านเป็นอีก
หนึ่งวัฒนธรรมที่ควรได้รับการสืบทอดและน ามาละเล่นให้เป็นที่นิยมแพร่หลายมากขึ้นในปัจจุบัน โครงการ
แข่งขันกีฬาพื้นบ้าน “กีฬามวยทะเล” จึงเป็นโครงการที่จะถูกจัดขึ้นเพื่ออนุรักษ์วัฒนธรรมพื้นบ้านของไทยให้คง
อยู่คู่กับเยาวชนรุ่นใหม่และนักศึกษามหาวิทยาลัยรังสิตต่อไป 



รหัสโครงการ 610631 โครงการประกวดดนตรีไทยเฉลิมพระเกียรติ ระดับมัธยมศึกษา ครั้งท่ี 15   
ชิงถ้วยพระราชทาน สมเด็จพระนางเจ้าสิริกิติ์ พระบรมราชินีนาถฯ  

 

      
 

โครงการประกวดดนตรีไทยเฉลิมพระเกียรติ ระดับมัธยมศึกษา คร้ังที่ 15 จัดเป็นงานส่งเสริม,อนุรักษ์
และพัฒนาทางด้านดนตรีไทย ซึ่งเป็นมรดกทางศิลปวัฒนธรรมอันล้ าค่าที่บรรพบุรุษไทยได้สืบทอดมานับร้อยปี
เป็นเอกลักษณ์ของชาติอันน่าภาคภูมิใจ ซึ่งเยาวชนไทยควรที่จะได้รับการปลูกฝังและให้ตระหนักในคุณค่าของ
ดนตรีไทย ให้เกิดความรักความชื่นชมในดนตรีไทย ให้คงอยู่คู่สังคมไทยสืบไป 
 
รหัสโครงการ 610643 โครงการเทิดพระเกียรติ พระบาทสมเด็จพระปรมินทร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช 
บรมนาถบพิตร  

 

         
 

 สถาบันส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม ได้ด าเนินการจัดโครงการเทิดพระเกียรติฯ เนื่องด้วย ในวันที่ 5 
ธันวาคมของทุกปี เป็นวันคล้ายวันพระราชสมภพของ พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช บรม
นาถบพิตร และเป็นวันพ่อแห่งชาติ ซึ่งถือว่าเป็นวันที่ส าคัญยิ่งของคนไทยทุกคน ที่ได้ร่วมร้อยดวงใจทั่วทั้ง
ประเทศ ร่วมส านึกในพระมหากรุณาธิคุณและเทิดพระเกียรติเชิดชูสดุดีพระองค์ท่าน และเพื่อน้อมส านึกในพระ



มหากรุณาธิคุณอันเกี่ยวกับพระราชด ารัสถึงแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง และเพื่อให้คนไทยมีคุณภาพชีวิตและ
ความเป็นอยู่ที่ดี ดังจะเห็นได้จากประเทศไทยเป็นแหล่งผลิตข้าวเพื่อเลี้ยงประชากรโลกมายาวนาน พระองค์
ได้รับการยกย่องให้เป็นผู้มีคุณูปการต่อการบ ารุงดิน ซึ่งจากการประชุมขององค์การอาหารและการเกษตรแห่ง
สหประชาชาติ (FAO) คร้ังที่ 44 ที่ประชุมได้มีมติสนับสนุนและร่วมผลักดันให้มีการจัดตั้ง “วันดินโลก” (World 
Soil Day) อันสืบเนื่องมาจากพระองค์ทรงปฏิบัติพระราชกรณียกิจเกี่ยวกับการพัฒนาที่ดินมาอย่างต่อเนื่องและ
ยาวนาน 
 สถาบันส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยรังสิต จึงได้ก าหนดจัดกิจกรรม “เทศกาลข้าวใหม่” ขึ้น 
เพื่อเป็นการร าลึกถึงพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช บรมนาถบพิตร และเป็นการสืบทอด
วัฒนธรรมข้าวใหม่ ให้คงอยู่คู่สังคมไทยสืบไป 
 

รหัสโครงการ 610629 โครงการรักษ์วัฒนธรรมทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
 

     
 

มหาวิทยาลัยรังสิต โดยสถาบันส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม มุ่งส่งเสริมและสนับสนุนให้นักศึกษาได้เรียนรู้
มีความกล้าคิด กล้าท า และกล้าแสดงออกถึงบทบาททางสังคมการสร้างและขยายประสบการณ์  โดยการบูรณา
การระหว่างวิชาการกับกิจกรรมของนักศึกษา ให้นักศึกษามีกระบวนการสร้างจิตส านึกในการท านุบ ารุงปกป้อง
รักษาธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ให้มีความเป็นผู้น า มีจิตอาสาและความรับผิดชอบต่อวัฒนธรรมสังคมและ
สิ่งแวดล้อม มีความกล้าคิดกล้าท ากล้าแสดงออกในทางที่สร้างสรรค์ 

 
 
 
 
 



ผลการประเมินการด าเนินงาน ตัวบ่งชี้ 2.2 (ได้คะแนนเท่ากับ 5 คะแนน ตามเกณฑ์การประเมิน) 
 

คะแนน เกณฑ์การประเมิน หมายเลอและเอกสารอ้างอิง 
1. 
 

(1) มีการก าหนดไว้ในแผนงานประจ าปี (อ้างถึง) สสศ.อ1.1.1.004  แผนปฏิบัติงาน 
สถาบันส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม (Action Plan) 
(อ้ างถึ ง )  สสศ.อ1 .1 .1 .005  ตารางแผน
ปฏิบัติงานโครงการประจ าปี 2561 

2. (2) มี (1) + การด าเนินงานตามแผนงาน (อ้ างถึง)  สสศ.อ1.1.2.004  รายงาน
ความก้าวหน้า Action Plan 

3. (3)  มี (2) + ผลการประเมินผลการ
ด าเนินงาน  
(ไม่ต่ ากว่า 3.51 เต็ม 5.00) 

(อ้างถึง) สสศ.อ1.1.2.003 สรุปPDCA 12
โครงการ 
 

คะแนน เกณฑ์การประเมิน หมายเลอและเอกสารอ้างอิง 
  สสศ.อ2.2.2.001 PDCA โครงการถวายพระ

พร พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว               (5 
ธันวาคม) 
สสศ.อ2.2.2.002 PDCA โครงการถวายพระ 
พ ร  ส ม เ ด็ จ พ ร ะ น า ง เ จ้ า สิ ริ กิ ติ์ ฯ
พระบรมราชินีนาถ (12 สิงหาคม) 
สสศ.อ2.2.2.003 PDCA โครงการประกวด
ดนตรีไทยเฉลิมพระเกียรติ คร้ังที่ 15 ชิงถ้วย
พระราชทาน สมเด็จพระนางเจ้าสิริกิติ์ฯ 
สสศ.อ2.2.2.004 PDCA โครงการแข่งขันกีฬา
พื้นบ้าน “กีฬามวยทะเล” 
สสศ.อ2.2.2.005 PDCA วันสถาปนาและ
ร าลึกถึงผู้ก่อตั้งมหาวิทยาลัยรังสิต 
สสศ.อ2.2.2.006 PDCA โครงการประเพณี
สงกรานต์ มหาวิทยาลัยรังสิต 
สสศ.อ2.2.2.007 PDCA โครงการถวายเทียน



พรรษา 
สสศ.อ2.2.2.008 PDCA โครงการลานพะยอม 
สสศ.อ2 .2 .2 .009  PDCA โครงการ รักษ์
วั ฒน ธ ร ร ม ท รั พ ย า ก ร ธ ร ร ม ช า ติ แ ล ะ
สิ่งแวดล้อม 

4. (4) มี (3) + การน าผลการประเมินมา
ปรับปรุงการด าเนินงาน 
 

(อ้างถึง) สสศ.อ1.1.1.006 รายงานการประชุม
ของสถาบันส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม ประจ าปี
การศึกษา 2561 
(อ้างถึง) สสศ.อ1.1.2.003 สรุป PDCA 12
โครงการ 
(อ้างถึง) รายงานการประชุม คร้ังที่ 12/2561  
ในวันที่ 8 พฤษภาคม 2561 ระเบียบวาระที่ 2 
เร่ืองเสนอเพื่อพิจารณา 

5. (5) มี (4) + บุคลากรทุกคนในหน่วยงาน
รับทราบ การน าผลการประเมินไปปรับปรุง
การด าเนินงาน 

(อ้างถึง) สสศ.อ1.1.1.006 รายงานการประชุม
ของสถาบันส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม ประจ าปี
การศึกษา 2561 

   

 
 

ผลการด าเนินงาน 
สถาบันส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม เป็นหน่วยงานสนับสนุนหลักที่รับผิดชอบงานด้านการท านุบ ารุง

ศิลปวัฒนธรรมและสนับสนุนการเรียนการสอนให้คณะ/ วิทยาลัย/ สถาบันและประสานงานกับหน่วยงานต่าง ๆ 
ของมหาวิทยาลัย เพื่อส่งเสริมให้เกิดบรรยากาศการด าเนินกิจกรรมด้านศิลปวัฒนธรรมในรูปแบบต่าง ๆ 
ประสานงานกับองค์กรนักศึกษา อาทิ สโมสรนักศึกษา ชมรมและกิจกรรมนักศึกษา เพื่อร่วมจัดกิจกรรมด้าน
ศิลปวัฒนธรรม รณรงค์ ส่งเสริมให้นักศึกษาสนใจ ในเร่ืองของคุณธรรม จริยธรรมและจิตส านึกที่ดีงาม ตาม
ปณิธานของมหาวิทยาลัย 

สถาบันส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม ได้จัดให้มีการบริการหลากหลายรูปแบบ เช่น การอ านวยความสะดวก
ในการจัดกิจกรรมนักศึกษา งานบริการให้ข้อมูลต่าง ๆ งานบริการสื่อ อุปกรณ์พิธีการทางศาสนา  การให้

ตัวบ่งชี้ 2.3   งานธุรการและงานบริการทางวัฒนธรรม 



ค าปรึกษา แนะน า ด้านพิธีการ งานบริการ ด้านบุคลากรเป็นวิทยากรและจัดการสอนเป็นการเฉพาะเร่ืองเฉพาะ
กลุ่ม และที่ส าคัญคือ การให้บริการกิจกรรมทางศิลปวัฒนธรรมรวมไปถึงการให้ความรู้เพื่อจัดเตรียมขั้นตอน
จัดตั้งชมรมนักศึกษา อาทิ ชมรมดนตรีไทย ชมรมนาฏศิลป์ ชมรมดนตรีสากลเป็นต้น 

วิธีการที่ใช้ในการการส่งเสริมเผยแพร่ และสนับสนุนให้นักศึกษาสร้างสรรค์และแสดงผลงานด้าน
ศิลปวัฒนธรรม โดยจัดโครงการออกมาในรูปแบบของกิจกรรมนักศึกษาให้มีประสิทธิภาพ ผลักดันให้กิจกรรม
ทางด้านศิลปวัฒนธรรมและงานส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมต่าง ๆ ทั้งภายในและภายนอกองค์กร และที่อยู่นอก
แผนการด าเนินงาน สามารถท าให้กิจกรรมต่างๆ สอดคล้องกับนโยบายการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมของ
มหาวิทยาลัยรังสิต รวมทั้งต้องร่วมสร้างเครือข่าย เผยแพร่ข่าวสาร สร้างฐานข้อมูล งานสารสนเทศด้าน
ศิลปวัฒนธรรม (ระบบเว็บไซต์ (Website) และระบบโซเชียลเน็ตเวิร์ก (Social Network) และ เฟสบุ๊ค 
(Facebook)  

สถาบันส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม ได้จัดภาระงานของแต่ละส่วนงานให้เหมาะสม แบ่งงานเป็นหมวดหมู่
เพื่อความสะดวกในการปฏิบัติหน้าที่ในสถาบันฯ ให้ด าเนินงานเป็นไปตามแผนงานประจ าปี และได้มอบหมาย
ให้บุคลากรของสถาบันฯ ได้รับผิดชอบจัดโครงการต่าง ๆ โดยมีการประชุมการด าเนินงานและติดตามความ
คืบหน้าของโครงการอย่างใกล้ชิด จัดสรรงบประมาณให้พอเพียง โดยใช้จ่ายอย่ างประหยัดและให้เกิด
ประสิทธิภาพและคุณภาพสูงสุด ให้บริการด้านศิลปวัฒนธรรม จัดท ารายงานประจ าปีของสถาบันส่งเสริม
ศิลปวัฒนธรรม 
 
การด าเนินงาน 

การบริการจัดกิจกรรมทางด้านศิลปวัฒนธรรม เช่น จัดชุดการแสดงในโอกาสต่างๆ กับหน่วยงานทั้ง
ภายในและภายนอกสถาบันที่ขอความอนุเคราะห์มา โดยการประสานงานของกลุ่มนักศึกษาทุนศิลปวัฒนธรรม
ร่วมกับชมรมดนตรีไทย ชมรมดนตรีสากล ชมรมนาฏศิลป์ไทย ชมรมไทยลูกทุ่งและกลุ่มนักศึกษาจากคณะ/  
วิทยาลัย/ สถาบัน ให้ร่วมสร้างสรรค์ ฝึกซ้อมโดยการก ากับดูแลโดยอาจารย์ผู้เชี่ยวชาญ รวมถึงบริการสอนดนตรี
ไทยนาฏศิลป์ไทย ให้กับนักศึกษา 

การบริการยืมวัสดุครุภัณฑ์ สถานท่ี  อาทิเช่น บริการให้ยืมอุปกรณ์ในพิธีการด้านวัฒนธรรม และ
อุปกรณ์ที่ใช้ในพิธีทางศาสนา บริการยืมเคร่ืองดนตรีสากล บริการยืมหรือเช่าชุดนาฏศิลป์ โดยผู้ยืมสามารถยื่น
เอกสารและรับอุปกรณ์ได้ที่ห้องส านักงานสถาบันส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม และต้องดูแลรักษาหรือจัดการท า
ความสะอาดชุดที่ใช้ในการแสดงและอุปกรณ์ให้เรียบร้อยก่อนน าส่งคืน 

การบริการให้ค าปรึกษาทางวิชาการด้านศิลปวัฒนธรรม ในปีการศึกษา 2561 มีหน่วยงานต่างๆ ติดต่อ
ขอค าปรึกษา ในด้านการจัดพิธีการต่างๆ โดยสถาบันฯบริการให้ค าปรึกษาในการด าเนินการกิจกรรมชมรม



นักศึกษาด้านศิลปวัฒนธรรมและการให้ค าปรึกษาการใช้งบประมาณประจ าปี และให้นักศึกษาจัดท าโครงการ
เพื่อขอรับงบประมาณ โดยอาศัยระเบียบการจัดตั้งชมรมนักศึกษา ซึ่งอยู่ภายใต้การก ากับดูแลของอาจารย์ที่
ปรึกษาชมรม สถาบันส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม และส านักงานกิจการนักศึกษา 
 
ผลการประเมินการด าเนินงาน ตัวบ่งชี้ 2.3 (ได้คะแนนเท่ากับ 5 คะแนน ตามเกณฑ์การประเมิน) 
 

คะแนน เกณฑ์การประเมิน หมายเลอและเอกสารอ้างอิง 

1. 
 

(1) มีการก าหนดไว้ในแผนงานประจ าปี (อ้างถึง) สสศ.อ1.1.2.002  แผนพัฒนา
สถาบันส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม ฝ่ายพัฒนา
สังคม 2560 - 2564 
(อ้างถึง) สสศ.อ1.1.1.006  รายงานการ
ประชุมของสถาบันส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม 
ประจ าปีการศึกษา 2561 

2. (2) มี (1) + การด าเนินงานตามแผนงาน (อ้างถึง) สสศ.อ1.1.1.006  รายงานการ
ประชุมของสถาบันส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม 
ประจ าปีการศึกษา 2561 

3. (3) มี (2) + ผลการประเมินผลการด าเนินงาน  
(ไม่ต่ ากว่า 3.51 เต็ม 5.00)  

สสศ.อ2.2.3.001 งานบริการทางวัฒนธรรม 

4. (4) มี (3) + การน าผลการประเมินมาปรับปรุง 
การด าเนินงาน 
 

(อ้างถึง) สสศ.อ1.1.1.006  รายงานการ
ประชุมของสถาบันส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม
ประจ าปีการศึกษา 2561 
(อ้างถึง) สสศ.อ1.1.2.003 สรุป PDCA 12
โครงการ 

 
 
 
 
 



คะแนน เกณฑ์การประเมิน หมายเลอและเอกสารอ้างอิง 

5. (5) มี (4) + บุคลากรทุกคนในหน่วยงาน
รับทราบการน าผลการประเมินไปปรับปรุงการ
ด าเนินงาน 
 

(อ้ างถึง )  รายงานการประชุม สถาบัน
ส่งเสริมศิลปวัฒนธรรมคร้ังที่ 4/2561 ใน
วันที่ 5 กันยายน 2561 ระเบียบวาระที่ 2 
เร่ืองเสนอเพื่อพิจารณา  
(อ้ างถึง )  รายงานการประชุม สถาบัน
ส่งเสริมศิลปวัฒนธรรมคร้ังที่ 8 ในวันที่ 9 
มกราคม 2562 ระเบียบวาระที่ 2 เร่ืองเสนอ
เพื่อพิจารณา 
(อ้ างถึง )  รายงานการประชุม สถาบัน
ส่งเสริมศิลปวัฒนธรรมคร้ังที่ 12/2561 ใน
วันที่ 8 พฤษภาคม 2562 ระเบียบวาระที่ 2 
เร่ืองเสนอเพื่อพิจารณา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



องค์ประกอบท่ี 3 การบริหารและการจัดการ 
 
ระบบและกลไก  

สถาบันส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม มีโครงสร้างการบริหารงาน โดยสังกัดฝ่ายพัฒนาสังคม ซึ่งมีผู้ช่วย
อธิการบดีฝ่ายพัฒนาสังคม เป็นผู้บังคับบัญชาก ากับดูแลการด าเนินงานตามนโยบายพันธกิจและวัตถุประสงค์ 
อีกทั้งสถาบันส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม มีโครงสร้างการบริหารงานบุคคลที่ชัดเจน มีผู้อ านวยการสถาบันฯ ท า
หน้าที่บริหารก ากับดูแลการปฏิบัติงานบุคลากร ให้เป็นไปตามภาระงานและหน้าที่ความรับผิดชอบของแต่ละ
บุคคล 

 

ตัวบ่งชี้  3.1 การบริหารและการจัดการ 

 
ผลการด าเนินงาน 

สถาบันส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม ได้มุ่งเน้นการอนุรักษ์ ส่งเสริม และเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรมไทย ทั้ง
ทางด้านวัตถุ จิตใจ ภาษา ศาสนา ตลอดจนขนบธรรมเนียมประเพณีไทย ศิลปวัฒนธรรมไทยเป็นสิ่งที่งดงาม อัน
เป็นเอกลักษณ์ของชาติ มีการบริหารและการจัดการ โดยแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารสถาบันฯ และการก าหนด
แผนปฏิบัติการที่ครอบคลุมภารกิจหลัก มีแนวทางการด าเนินงานและประเมินผลอย่างมีระบบ การด าเนินงาน
ประจ าปี โดยแบ่งหน้าที่ให้บุคลากรรับผิดชอบตามความเหมาะสม ในการสรุปและประเมินผลการด าเนินงาน 
เพื่อให้บุคลากรมีจิตส านึกที่จะสร้างสรรค์งาน ปรับปรุง พัฒนางานทางศิลปวัฒนธรรม และให้ความส าคัญใน
การพัฒนาความรู้ ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาศักยภาพของบุคลากร 

ผลการประเมินการด าเนินงาน ตัวบ่งชี้ 3.1 (ได้คะแนนเท่ากับ 5 ตามเกณฑ์การประเมิน) 
 
คะแนน เกณฑ์การประเมิน หมายเลอและเอกสารอ้างอิง 

1. (1) มีแผนการบริหารและการจัดการ (อ้างถึง) สสศ.อ1.1.1.003  ค าสั่งแต่งตั้ง
คณะกรรมการบริหารประจ าสถาบัน
ส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม 
(อ้ างถึง )  สสศ.อ1.1.2 .002  แผนพัฒนา
สถาบันส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม ฝ่ายพัฒนา
สังคม 2560-2564 



(อ้างถึง) สสศ.อ1.1.1.004 แผนปฏิบัติงาน 
สถาบันส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม (Action 
Plan) 

คะแนน เกณฑ์การประเมิน หมายเลอและเอกสารอ้างอิง 
2. (2) มี (1) + บุคลากรมีส่วนร่วมในการก าหนด

แผนการบริหารและการจัดการ 
 

(อ้างถึง) สสศ.อ1.1.1.006  รายงานการ
ประชุมของสถาบันส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม 
ประจ าปีการศึกษา 2561 
(อ้ างถึ ง )  รายงานการประชุม  สถาบัน
ส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม คร้ังที่ 1/2561 ใน
วันที่  6 มิถุนายน 2561 ระเบียบวาระที่  2 
เร่ืองเสนอเพื่อพิจารณา  

3. (3) มี (2) + การด าเนินงานตามแผนงาน /
โครงการ 

(อ้างถึง) สสศ.อ1.1.2.003 สรุป PDCA 12
โครงการ 
(อ้ า งถึ ง )  สสศ .อ1 . 1 . 2 . 0 0 4  ร า ย ง าน
ความก้าวหน้า Action Plan 

4.  (4) มี (3) + การประเมินแผนงาน/ โครงการ (อ้างถึง) สสศ.อ1.1.2.003 สรุป PDCA 12
โครงการ 
( อ้ า ง ถึ ง )  สสศ .อ 1 . 1 . 2 . 0 0 4  ร า ย ง าน
ความก้าวหน้า Action Plan 

5.  (5) มี (4) + การน าผลการประเมินมา               
วางแผนพัฒนา 
 

(อ้างถึง)  สสศ.อ1.1.1.006  รายงานการ
ประชุมของสถาบันส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม 
ประจ าปีการศึกษา 2561 
(อ้ างถึ ง )  รายงานการประชุม  สถาบัน
ส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม คร้ังที่ 12/2561 ใน
วันที่ 8 พฤษภาคม 2562 ระเบียบวาระที่ 2 
เร่ืองเสนอเพื่อพิจารณา 

 
 
 



ตัวบ่งชี้ 3.2  การก าหนดภาระหน้าท่ีอองบุคลากร 
 
ผลการด าเนินงาน  

สถาบันส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม มีการก าหนดภาระหน้าที่  (Job Description) ของบุคลากรไว้อย่าง
ชัดเจน บุคคลากรทุกคนรับทราบภาระหน้าที่ของตนเอง และมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร
ประจ าปี โดยใช้แบบรายงานการปฏิบัติงานของส านักงานบุคคล เพื่อใช้เป็นแนวทางการปฏิบัติงานของบุคลากร
ในสถาบันส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม ซึ่งในการประเมินนี้มีผู้บังคับบัญชาเป็นผู้ท าการประเมินเบื้องต้น และเสนอ
ต่อผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายพัฒนาสังคม และอธิการบดีมหาวิทยาลัยรังสิตพิจารณาตามล าดับ เพื่อน าผลการประเมิน
ไปปรับปรุงและพัฒนาหน่วยงาน 

นอกจากนี้ สถาบันส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม ยังได้รับมอบหมายให้ด าเนินงานนอกเหนือแผนปฏิบัติงาน
ของสถาบันฯ อาทิเช่น การจัดการแสดง และงานหัตถศิลป์ ในวาระพิเศษต่างๆ   

   
ผลการประเมินการด าเนินงาน ตัวบ่งชี้ 3.2  (ได้คะแนนเท่ากับ 5 ตามเกณฑ์การประเมิน) 

คะแนน เกณฑ์การประเมิน หมายเลอและเอกสารอ้างอิง 
1. (1) มีการก าหนดภาระหน้าที่ของบุคลากร 

ไว้อย่างชัดเจน 
(อ้างถึง) สสศ.อ1.1.1.004 แผนปฏิบัติงาน สถาบัน
ส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม (Action Plan) 
สสศ.อ3.3.2.001 เอกสารแสดง โครงสร้าง และ
ลักษณะงาน (Job Description) ของบุคลากร
สถาบันส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม 

2. (2) มี (1) + ระบบติดตามผลการปฏิบัติงาน 
ของบุคลากรตามภาระหน้าที่ 
 

(อ้างถึง) สสศ.อ1.1.1.006 รายงานการประชุมของ
สถาบันส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม ประจ าปีการศึกษา 
2561 
(อ้างถึง) สสศ.อ1.1.2.003 สรุป PDCA 12โครงการ 
(อ้างถึง) สสศ.อ1.1.2.004 รายงานความก้าวหน้า 
Action Plan 

3. (3) มี (2) + การด าเนินงานตามการปฏิบัติงาน 
ของบุคลากรตามภาระหน้าที่ 
 

(อ้างถึง) สสศ.อ1.1.1.006 รายงานการประชุมของ
สถาบันส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม ปีการศึกษา 2561 
(อ้างถึง) สสศ.อ1.1.2.003 สรุป PDCA 12โครงการ 

   



คะแนน เกณฑ์การประเมิน หมายเลอและเอกสารอ้างอิง 
  (อ้างถึง) สสศ.อ1.1.2.004 รายงานความก้าวหน้า 

Action Plan 
(อ้างถึง)  รายงานการประชุม สถาบันส่งเสริม
ศิลปวัฒนธรรม คร้ังที่ 1/2561 ในวันที่ 6 มิถุนายน 
2561 ระเบียบวาระที่ 2 เร่ืองเสนอเพื่อพิจารณา 
(อ้างถึง)  รายงานการประชุม สถาบันส่งเสริม
ศิลปวัฒนธรรมคร้ังที่ 4/2561 ในวันที่ 5 กันยายน 
2561 ระเบียบวาระที่ 2 เร่ืองเสนอเพื่อพิจารณา  
(อ้างถึง)  รายงานการประชุม สถาบันส่งเสริม
ศิ ลปวัฒนธรรมค ร้ั งที่  1 2 / 2 5 6 1  ในวั นที่  8 
พฤษภาคม 2562 ระเบียบวาระที่ 2 เร่ืองเสนอเพื่อ
พิจารณา 

4. (4) มี (3) + การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
ของบุคลากรตามภาระหน้าที่   

สสศ.อ3.3.2.002  แบบรายงานและประเมินผล
เจ้าหน้าที่ 2561 

5. (5) มี (4) + การน าผลการประเมินมาปรับปรุง  
และพัฒนางานต่อไป 
 

(อ้างถึง) สสศ.อ1.1.1.006 รายงานการประชุมของ
สถาบันส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม ปีการศึกษา 2561 
(อ้างถึง)  รายงานการประชุม สถาบันส่งเสริม
ศิลปวัฒนธรรม คร้ังที่ 1/2561 ในวันที่ 6 มิถุนายน 
2561 ระเบียบวาระที่ 2 เร่ืองเสนอเพื่อพิจารณา 
(อ้างถึง)  รายงานการประชุม สถาบันส่งเสริม
ศิ ลปวัฒนธรรมค ร้ั งที่  1 2 / 2 5 6 1  ในวั นที่  8 
พฤษภาคม 2562 ระเบียบวาระที่ 2 เร่ืองเสนอเพื่อ
พิจารณา 

 

 

 
 



ตัวบ่งชี้ 3.3 ระดับความพึงพอใจอองผู้รับบริการ 
 
ผลการด าเนินงาน  
 สถาบันส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม ได้จัดท าแบบส ารวจความพึงพอใจของผู้รับบริการ ในการด าเนินงาน
ของสถาบันฯ ต่อมุมมองกิจกรรมด้านต่างๆ 9 ด้าน ดังนี ้
 1) กิจกรรมส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมให้แก่นักศึกษา 
 2) กิจกรรมส่งเสริมด้านศิลปวัฒนธรรม 
 3) กิจกรรมตามประเพณีและวันส าคัญ 
 4) กิจกรรมดนตรี นาฏศิลป์ การแสดงและหัตถศิลป์  
 5) กิจกรรมอนุรักษ์ ส่งเสริมวัฒนธรรม 
 6) บริการด้านศิลปวัฒนธรรม 
 7) บริการด้านสถานที่ ครุภัณฑ์ และเคร่ืองแต่งกายด้านการแสดงและนาฏศิลป์ 
 8) บริการด้านบุคลากร 
 9) งานธุรการร่วมจัดกิจกรรม 
 โดยท าการแจกแบบสอบถามให้แก่อาจารย์ เจ้าหน้าที่ และนักศึกษาที่มาติดต่อสถาบันฯ และผู้เข้าร่วม
โครงการ ส าหรับปีการศึกษา 2561 มีการเก็บข้อมูลในภาคการศึกษาที่ 2/ 2561 เป็นแบบสอบถามจ านวนทั้งสิ้น 
1,300 ชุด ได้รับแบบสอบถามกลับคืน จ านวน 1,225 ชุด คิดเป็นร้อยละ 94.23 ของจ านวนแบบสอบถามทั้งหมด 
ผลการส ารวจความพึงพอใจการให้บริการด้านศิลปวัฒนธรรมฯ ของผู้รับบริการ พบว่า ผู้รับบริการมีความพึง
พอใจในภาพรวม อยู่ในระดับดี คะแนนเฉลี่ยรวม 4.09 (คะแนนเต็ม 5)  
 
ผลการประเมินการด าเนินงาน ตัวบ่งชี้ 3.3  (ได้คะแนนเท่ากับ 4 ตามเกณฑ์การประเมิน) 
 

คะแนน เกณฑ์การประเมิน หมายเลอและเอกสารอ้างอิง 

1 (1) ค่าเฉลี่ย 1.00 - 1.50 …………………………………….…............................ 
2 (2) ค่าเฉลี่ย 1.51 - 2.50 …………………………………….…............................ 
3 (3) ค่าเฉลี่ย 2.51 - 3.50 …………………………………….…............................ 

4 (4) ค่าเฉลี่ย 3.51 - 4.50 
(อ้างถึง) สสศ.อ2.2.3.002 สรุปผลประเมินความพึงพอใจ
การให้บริการงานด้านธุรการและงานบริการทาง
วัฒนธรรมและการพัฒนาสุนทรียภาพฯ 

5 (5) ค่าเฉลี่ย 4.51 - 5.00 …………………………………….…............................. 



 
ผลการด าเนินงาน  

สถาบันส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม ได้สนับสนุนให้บุคลากรเพิ่มขีดความสามารถและพัฒนาศักยภาพของ
ตนเอง โดยการจัดสรรบุคลากรตามประเภทของงานต่างๆ การส่งเสริมให้บุคลากรเป็นผู้รับผิดชอบโครงการและ
การจัดงาน ทั้งในระดับหน่วยงานและระดับมหาวิทยาลัย โดยบุคลากรในสถาบันฯ เป็นเจ้าภาพในการจัดงาน
นั้นๆ และการส่งบุคลากรเข้าร่วมประชุม อบรม สัมมนาทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย อีกทั้งยังมีการ
ส่งเสริมให้บุคลากรได้ท าการศึกษาค้นคว้าวิจัยเกี่ยวกับงานศิลปวัฒนธรรม, งานคุณธรรมจริยธรรม และงานวิจัย
เกี่ยวกับการเรียนการสอน  

นอกจากนี้ ได้อาศัยแผนการพัฒนาบุคลากร จากหน่วยงานที่มีภาระหลักในการพัฒนาบุคลากร อาทิเช่น 
งานพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ สังกัดฝ่ายบริหารบุคคล ส านักงานบุคคล รวมทั้งการพัฒนาในด้านอ่ืนๆ โดยเข้าร่วม
อบรมที่จัดโดยส านักงานต่างๆ ได้แก่ ส านักงานกิจการนักศึกษา ส านักงานวางแผน ส านักงานประกันคุณภาพ 
และสถาบันวิจัย ซึ่งหลังจากเข้าร่วมอบรมแล้ว บุคลากรผู้เข้าอบรมได้จัดท าสรุปและแลกเปลี่ยนความรู้ เพื่อ
น าเสนอในที่ประชุมสถาบันฯ 

 

ผลการประเมินการด าเนินงาน ตัวบ่งชี้ 3.4 (ได้คะแนนเท่ากับ 5 ตามเกณฑ์การประเมิน) 

 
คะแนน เกณฑ์การประเมิน หมายเลอและเอกสารอ้างอิง 

1. (1) มีแผนการพัฒนาบุคลากร (อ้างถึง) สสศ.อ1.1.2.002 แผนพัฒนาสถาบัน
ส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม ฝ่ายพัฒนาสังคม 2560 
– 2564 

2. (2) มี (1) + ระบบและกลไกในการพัฒนา
บุคลากร 

 

(อ้างถึง) สสศ.อ1.1.1.006 รายงานการประชุม
สถาบันส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม  ปีการศึกษา 
2561 
(อ้างถึง) รายงานการประชุม สถาบันส่งเสริม
ศิลปวัฒนธรรม คร้ังที่  1 /2561  ในวันที่  6 
มิถุนายน 2561 ระเบียบวาระที่ 2 เร่ืองเสนอเพื่อ
พิจารณา 

3. (3) มี (2) + การด าเนินงานตามแผนงาน/ สสศ.อ3.3.4.001 ภาระงานและผลการสรุปทุก

ตัวบ่งชี้ 3.4  การพัฒนาบุคลากร 



โครงการ 
 

โครงการ 

(อ้างถึง) สสศ.อ3.3.2.002  แบบรายงานและ
ประเมินผลเจ้าหน้าที่ ประจ าปี 2561 

คะแนน เกณฑ์การประเมิน หมายเลอและเอกสารอ้างอิง 

4. (4) มี (3) + การประเมินแผนงาน/ โครงการ (อ้างถึง) สสศ.อ3.3.4.001 ภาระงานและผลการ
สรุปทุกโครงการ 
(อ้างถึง) สสศ.อ3.3.2.002  แบบรายงานและ
ประเมินผลเจ้าหน้าที่ ประจ าปี 2561 

5. (5) มี (4) + การน าผลการประเมินมาวาง 
แผนพัฒนาบุคลากร 

 

(อ้างถึง) สสศ.อ1.1.1.006 รายงานการประชุม
สถาบันส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม ประจ าปี
การศึกษา 2561 

(อ้างถึง) รายงานการประชุม สถาบันส่งเสริม
ศิลปวัฒนธรรม คร้ังที่  1 /2561 ในวันที่  6 
มิถุนายน 2561 ระเบียบวาระที่ 2 เร่ืองเสนอเพื่อ
พิจารณา 

(อ้างถึง) รายงานการประชุม สถาบันส่งเสริม
ศิลปวัฒนธรรมคร้ังที่  12/2561 ในวันที่  8 
พฤษภาคม 2562 ระเบียบวาระที่ 2 เร่ืองเสนอ
เพื่อพิจารณา 

 

 

 

 
 
 
 
 



ตัวบ่งชี้ 3.5   ระบบอ้อมูลสารสนเทศเพื่อช่วยในการบริหารและการตัดสินใจ 

 
ผลการด าเนินงาน  

มหาวิทยาลัยรังสิต มีระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารและการตัดสินใจ ซึ่งเป็นการน าข้อมูลจากระบบ
สารสนเทศในการด าเนินงานตามปกติ อาทิเช่น ระบบบัญชี ระบบลงทะเบียนนักศึกษา ระบบทะเบียนประวัติ 
เป็นต้น มาสร้างเป็นสารสนเทศให้ผู้บริหารใช้ในการบริหารและการตัดสินใจ ในเร่ืองที่เป็นพันธกิจของสถาบัน
ได้อย่างครบถ้วน ทั้งด้านการจัดการเรียนการสอน การวิจัย การเงิน การบริหารจัดการด้านอ่ืนๆ รวมทั้งเป็น
ข้อมูลเพื่อใช้ในการด าเนินงานประกันคุณภาพการศึกษาด้วย  

นอกจาก ระบบสารสนเทศของมหาวิทยาลัย แล้วนั้น สถาบันส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม ได้จัดท าเว็บไซต์ 
(Website) ของสถาบันฯ ส าหรับข้อมูลการบริหารและตัดสินใจ ตามพันธกิจของมหาวิทยาลัยรังสิต โดย
ครอบคลุมด้านงานศิลปวัฒนธรรมเพื่อพัฒนานักศึกษา งานส่งเสริมและเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรม  งานธุรการและ
งานบริการทางวัฒนธรรม การจัดการความรู้กิจกรรมของสถาบัน รายงานการประชุม และสามารถน าไปใช้ ใน
การด าเนินงานประกันคุณภาพได้ด้วย เช่น สรุปโครงการตามรูปแบบ PDCA   

สถาบันส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม มีเคร่ืองคอมพิวเตอร์เพื่อการปฏิบัติงานเฉลี่ย 1 เคร่ืองต่อ 1 คน ส าหรับ
การจัดท าข้อมูลสารสนเทศ ซึ่งสามารถรวบรวมและค้นหาข้อมูลที่เป็นแหล่งข้อมูลทั้งเว็บไซต์ของมหาวิทยาลัย
รังสิตและเว็บไซต์อ่ืน โดยเฉพาะข้อมูลที่ต้องท าการกรอกลงในระบบสารสนเทศ เช่น ระบบงบประมาณ, กรอก
ข้อมูลโครงการของส านักงานงานแผน หรือข้อมูลต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินงาน 
 
ผลการประเมินการด าเนินงาน ตัวบ่งชี้ 3.5 (ได้คะแนนเท่ากับ 5 ตามเกณฑ์การประเมิน) 
 

คะแนน เกณฑ์การประเมิน หมายเลอและเอกสารอ้างอิง 

1. (1) มีแผนเกี่ยวกับระบบข้อมูลสารสนเทศ สสศ.อ 3.5.1.001 ขั้นตอนการประชาสัมพันธ์ 
(อ้างถึง) สสศ.อ1.1.1.004  แผนปฏิบัติงาน 
สถาบันส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม (Action Plan) 
(อ้างถึง) สสศ.อ1.1.1.006 รายงานการประชุม
ของสถาบันส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม ประจ าปี
การศึกษา 2561 

2. (2) มี (1) + ระบบ และกลไกในการจัดเก็บ
ข้อมูลสารสนเทศอย่างเป็นระบบ 

(อ้ า งอิ ง )  สสศ.อ1 .1 .1 .008  ค าสั่ งแต่ งตั้ ง
คณะกรรมการแผนงานสารสนเทศ สถาบัน



ส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม ประจ าปี 2560 

3. (3) มี (2) + การด าเนินงานในการจัดเก็บ
ข้อมูลสารสนเทศตามแผนงาน/ โครงการ 

(อ้างถึง) สสศ.อ1.1.2.003 สรุป PDCA 12
โครงการ 
(อ้างถึง) สสศ.อ1.1.2.004 รายงานความก้าวหน้า  

คะแนน เกณฑ์การประเมิน หมายเลอและเอกสารอ้างอิง 

  Action Plan 

4. (4) มี (3) + การประเมินแผนงาน/ โครงการ (อ้างถึง) สสศ.อ1.1.1.010 สรุปผลการประเมิน
ความพึงพอใจของผู้รับบริการ สถาบันส่งเสริม
ศิลปวัฒนธรรม ประจ าปีการศึกษา 2561 
(อ้างถึง) สสศ.อ1.1.1.06  รายงานการประชุม
ของสถาบันส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม ประจ าปี
การศึกษา 2561 
(อ้างถึง) สสศ.อ1.1.2.003  สรุป PDCA 12
โครงการ 
(อ้างถึง) สสศ.อ1.1.2.004 รายงานความก้าวหน้า 
Action Plan 

5. (5) มี (4) + การน าผลการประเมินมาวางแผน 
พัฒนา 

(อ้างถึง) สสศ.อ1.1.1.010 สรุปผลการประเมิน
ความพึงพอใจของผู้รับบริการ สถาบันส่งเสริม
ศิลปวัฒนธรรม ประจ าปี 2561 
(อ้างถึง) สสศ.อ1.1.1.06  รายงานการประชุม
ของสถาบันส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม ประจ าปี
การศึกษา 2561 
(อ้างถึง) สสศ.อ1.1.2.003 สรุป PDCA 12
โครงการ 

 
 
 
 
 



ตัวบ่งชี้ 3.6   การบริหารความเสี่ยง 

 
ผลการด าเนินงาน  
            มหาวิทยาลัยรังสิต ก าหนดให้ระดับหน่วยงาน มีการบริหารความเสี่ยงที่เป็นความรับผิดชอบร่วมกันของ
ผู้บริหารและพนักงานทุกระดับ และมีการปฏิบัติอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง อาทิเช่น บทบาทหน้าที่ และความ
รับผิดชอบหลักของผู้ที่เกี่ยวข้องในการบริหารความเสี่ยง สถาบันส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม ได้มีการจัดท า
แผนการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในของหน่วยงาน เพื่อใช้ในการด าเนินงาน การบริหารและการ
จัดการ และกระบวนการท างาน ในกิจกรรมโครงการต่างๆ รวมทั้งการรายงาน การติดตาม ตรวจสอบ และ
ประเมินผลงาน โดยคณะกรรมการความเสี่ยงระดับฝ่ายและส านักงานตรวจสอบภายในมหาวิทยาลัยรังสิต ให้
เป็นระบบไปในทิศทางเดียวกันได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 
ผลการประเมินการด าเนินงาน ตัวบ่งชี้ 3.6 (ได้คะแนนเท่ากับ 5 ตามเกณฑ์การประเมิน) 
 
คะแนน เกณฑ์การประเมิน หมายเลอและเอกสารอ้างอิง 

1. (1) มีแผนการบริหารและการจัดการความ
เสี่ยง 

สสศ.อ3.3.6.001 แผนบริหารความเสี่ยง สถาบัน
ส่ง เส ริมศิลปวัฒนธรรม ฝ่ายพัฒนาสังคม 
มหาวิทยาลัยรังสิต 

2. มี (1) + มีระบบและกลไกในการจัดการ
ความเสี่ยง  

สสศ.อ3.3.6.002 แต่งตั้งกรรมการบริหารความ
เสี่ยงฝ่ายพัฒนาสังคม 

3. มี (2) + มีการประชุมการบริหารความ
เสี่ยง 

(อ้างถึง) สสศ.อ1.1.1.006 รายงานการประชุม
สถาบันส่ง เสริมศิลปวัฒนธรรม  ประจ าปี
การศึกษา 2561 

(อ้างถึง) รายงานการประชุม สถาบันส่งเสริม
ศิลปวัฒนธรรม คร้ังที่  1 /2561 ในวันที่  6 
มิถุนายน 2561 ระเบียบวาระที่ 2 เร่ืองเสนอเพื่อ
พิจารณา 
(อ้างถึง) รายงานการประชุม สถาบันส่งเสริม
ศิลปวัฒนธรรมคร้ังที่  12/2561 ในวันที่  8 



พฤษภาคม 2562 ระเบียบวาระที่ 2 เร่ืองเสนอ
เพื่อพิจารณา 

4. มี (3) + มีการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง สสศ.อ3.3.6.003 แบบรายงานการบริหารความ
เสี่ยงและการควบคุมภายในทั่วทั้งองค์การฝ่าย 

คะแนน เกณฑ์การประเมิน หมายเลอและเอกสารอ้างอิง 

  พัฒนาสังคม มหาวิทยาลัยรังสิต ประจ าปี
การศึกษา 2561 
(อ้างถึง) สสศ.อ3.3.6.001 แผนบริหารความ
เสี่ยง สถาบันส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม ฝ่าย
พัฒนาสังคม มหาวิทยาลัยรังสิต 

5. มี (4) + มีผลการด าเนินงานตามมาตรการ 
ลดระดับความเสี่ยง 

(อ้างถึง) สสศ.อ3.3.6.003 แบบรายงานการ
บริหารความเสี่ยงอ่ืนๆ และการควบคุมภายใน 
ข อ ง ส ถ า บั น ส่ ง เ ส ริ ม ศิ ล ป วั ฒ น ธ ร ร ม 
มหาวิทยาลัยรังสิต ประจ าปีการศึกษา 2561  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



องค์ประกอบท่ี 4 การเงินและงบประมาณ 
 
ระบบและกลไก  

สถาบันส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม มีการด าเนินการบริหารการเงินและงบประมาณ ตามนโยบายที่
มหาวิทยาลัยก าหนด โดยมีการก าหนดผู้รับผิดชอบโครงการ และคณะกรรมการบริหารสถาบันส่งเสริม
ศิลปวัฒนธรรม ร่วมกันจัดท าแผนงบประมาณประจ าปี และตรวจสอบการใช้งบประมาณ มีการก าหนดนโยบาย 
แผนงานการเงินและงบประมาณ มีแผนปฏิบัติการด้านการเงินและงบประมาณที่มีขั้นตอน วิธีการที่เป็นระบบ 
ชัดเจน มีระบบการจัดสรร และการตรวจสอบการเงิน และงบประมาณ รวมทั้งมีวิธีพิจารณาที่โปร่งใสและ
ตรวจสอบได้ ในการอนุมัติงบประมาณตามแผนงาน/ โครงการ ที่ได้เสนอขึ้นมาและสอดคล้องกับนโยบายของ
มหาวิทยาลัย รวมถึงมีการประเมินผลการใช้งบประมาณหลังการด าเนินงาน และน าผลการประเมินมาพัฒนา 
ปรับปรุงและวางแผนการบริหารการเงิน ในปีการศึกษาถัดไป   
 

ตัวบ่งชี้ 4.1 การเงินและงบประมาณ 

ผลการด าเนินงาน 
 สถาบันส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม มีการก าหนดนโยบาย แผนงานการเงิน  โดยมีการประชุม
คณะท างานภายในสถาบันฯ และคณะกรรมการบริหารสถาบันฯ เพื่อร่วมกันพิจารณาการจัดสรรงบประมาณ 
การขออนุมัติเบิกเงินงบประมาณ มีขั้นตอนการเบิกจ่ายตามเกณฑ์ที่มหาวิทยาลัยก าหนด มีการจัดเก็บส าเนา
เอกสารการขออนุมัติงบประมาณไว้เพื่อเป็นหลักฐานและเพื่อการติดตามผลการขออนุมัติ นอกจากนี้ ยังมีการ
ประเมินผลการด าเนินโครงการ และรายงานความคืบหน้าโครงการ รวมถึงการจัดท ารายงานการประเมิน
โครงการในรูปแบบ PDCA ทุกโครงการ 
 
ผลการประเมินการด าเนินงาน ตัวบ่งชี้ 4.1 (ได้คะแนนเท่ากับ 5 ตามเกณฑ์การประเมิน) 
 
คะแนน เกณฑ์การประเมิน หมายเลอและเอกสารอ้างอิง 

1. (1) มีแผนการจัดท าแผน 
งบประมาณประจ าปี 

(อ้างถึง) สสศ.อ1.1.1.004  แผนปฏิบัติงาน สถาบันส่งเสริม
ศิลปวัฒนธรรม (Action Plan) 
(อ้างถึง) สสศ.อ1.1.1.005  ตารางแผนปฏิบัติงานโครงการ 
ประจ าปี 2561 

2. (2) มี (1) + กลไกในการใช้งบประมาณ 
ประจ าปี และสอดคล้องกับนโยบายหลัก 
ของมหาวิทยาลัย 

(อ้างถึง) สสศ.อ1.1.1.003 ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการบริหาร
ประจ าสถาบันส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม 
สสศ.อ4.4.1.001 ระเบียบมหาวิทยาลัยรังสิต ว่า 



คะแนน เกณฑ์การประเมิน หมายเลอและเอกสารอ้างอิง 

  ด้วยการเงินและการงบประมาณ คู่มือการจัดท า
งบประมาณ 
สสศ.อ4.4.1.002 ขั้นตอนการขออนุมัติงบประมาณ 
(อ้างถึง) สสศ.อ1.1.1.004 แผนปฏิบัติงาน สถาบัน
ส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม (Action Plan) 

3. (3) มี (2) + การด าเนินงานตามแผน 
งาน/ โครงการ   

(อ้างถึง) สสศ.อ1.1.2.003 สรุป PDCA 12โครงการ 
(อ้างถึง) สสศ.อ2.2.1.001 PDCA โครงการส่งเสริม
ศิลปวัฒนธรรมอุดมศึกษา คร้ังที่ 19 
(อ้างถึง) สสศ.อ2.2.1.002 PDCA โครงการลาน
พะยอม 
(อ้างถึง) สสศ.อ2.2.1.003 PDCA โครงการแข่งขัน
กีฬาพื้นบ้าน “กีฬามวยทะเล” 
(อ้างถึง) สสศ.อ2.2.2.001 PDCA โครงการถวายพระ
พร พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว     (5 ธันวาคม) 
(อ้างถึง) สสศ.อ2.2.2.002  PDCA โครงการถวาย
พระพร สมเด็จพระนางเจ้าสิริกิติ์ฯ  
(12 สิงหาคม) 
(อ้างถึง) สสศ.อ2.2.2.003  PDCA โครงการประกวด
ดนตรีไทยเฉลิมพระเกียรติ คร้ังที่ 15  
ชิงถ้วยพระราชทานฯ 
(อ้างถึง) สสศ.อ2.2.2.004 PDCA โครงการ
เทิดพระเกียรติฯ 
(อ้างถึง) สสศ.อ2.2.2.005 PDCA โครงการวัน
สถาปนาและร าลึกถึงผู้ก่อตั้งมหาวิทยาลัยรังสิต 
(อ้างถึง) สสศ.อ2.2.2.006 PDCA โครงการประเพณี
สงกรานต์ มหาวิทยาลัยรังสิต 
(อ้างถึง) สสศ.อ2.2.2.007 PDCA โครงการถวาย
เทียนพรรษา 



คะแนน เกณฑ์การประเมิน หมายเลอและเอกสารอ้างอิง 

  (อ้างถึง) สสศ.อ2.2.2.008 PDCA โครงการพัฒนา
และส่งเสริมดนตรีไทยให้นักศึกษา 
(อ้างถึง) สสศ.อ2.2.2.009 PDCA โครงการรักษ์
วัฒนธรรมทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

4. (4) มี (3) + การประเมินผลการใช้งบ 
ประมาณประจ าปี   

(อ้างถึง) สสศ.อ1.1.1.006 รายงานการประชุมของ
สถาบันส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม ประจ าปีการศึกษา 
2561 
(อ้างถึง) สสศ.อ1.1.2.003 สรุป PDCA 12โครงการ 

5. (5) มี (4) + การน าผลการประเมินมา 
วางแผนพัฒนา 

(อ้างถึง) สสศ.อ1.1.1.006 รายงานการประชุม
สถาบันส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม ประจ าปีฯ 2561 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

ผลการด าเนินงาน 
           สถาบันส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม มีการจัดสรรงบประมาณ ตามที่ได้รับอนุมัติจากมหาวิทยาลัย การจัดสรร
งบประมาณ แบ่งออกเป็น 4 ส่วน คือ หมวดค่าตอบแทน หมวดค่าใช้จ่าย หมวดวัสดุสิ้นเปลือง และโครงการตาม
แผนปฏิบัติการ สถาบันส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม  มีการก าหนดผู้ รับผิดชอบ ในการด าเนินการขออนุมัติ
งบประมาณ ซึ่งสามารถตรวจสอบการใช้งบประมาณผ่านระบบงบประมาณ ของส านักงานงบประมาณ 
         โดยในปีการศึกษา 2561 สถาบันส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม ได้รับการจัดสรรงบประมาณจากมหาวิทยาลัย  
และได้พิจารณาและจัดสรรงบประมาณให้สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา ฝ่ายพัฒนาสังคม พ.ศ. 2560-
2564 ซึ่งมีรายละเอียด ดังน้ี 
 
แหล่งงบประมาณ 
 รายรับจากมหาวิทยาลัย    =  2,226,825.00 บาท 
  

การใช้งบประมาณอองสถาบันส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม ประจ าปีการศึกษา 2561 
(รหัสหน่วยงาน 7400) 

 

ล าดับ รายการ จ านวนเงิน (บาท) 
1. หมวดค่าตอบแทน ส่วนงานสนับสนุน 1,164,410.- 
2. หมวดค่าใช้จ่าย 57,800.00.- 
3. หมวดวัสดุสิ้นเปลือง 13,282.60.- 
4. ค่าใช้จ่ายโครงการตามแผนปฏิบัติการ 853,925.00.- 
 รวม 2,089,417.60.- 

 
สรุปผลการใช้งบประมาณ (ตามอ้อมูลอองส านักงานงบประมาณ) 

 
งบประมาณที่ได้รับ = 2,226,825.00 บาท 
ค่าใช้จ่ายจริง  = 2,089,417.60 บาท 

คิดเป็นร้อยละ 93.83 อองงบประมาณที่ได้รับ 

ตัวบ่งชี้ 4.2 การจัดสรรงบประมาณ และการตรวจสอบ 



ผลการประเมินการด าเนินงาน ตัวบ่งชี้ 4.2 (ได้คะแนนเท่ากับ 5 ตามเกณฑ์การประเมิน) 
 
คะแนน เกณฑ์การประเมิน หมายเลอและเอกสารอ้างอิง 

1. (1) มีการก าหนดนโยบายแผนงานการเงิน
และการจัดสรรงบประมาณที่สอดคล้อง
และครอบคลุมภาระ 
 

(อ้างถึง) สสศ.อ1.1.2.001  แผนยุทธศาสตร์การพัฒนา
มหาวิทยาลัยรังสิต พ.ศ. 2560-2564 
(อ้างถึง) สสศ.อ1.1.2.002  แผนพัฒนาสถาบันส่งเสริม
ศิลปวัฒนธรรม ฝ่ายพัฒนาสังคม พ.ศ.2560 - 2564 
(อ้างถึง) สสศ.อ1.1.1.004 แผนปฏิบัติงานสถาบันส่งเสริม
ศิลปวัฒนธรรม (Action Plan) 
(อ้างถึง) สสศ.อ1.1.1.005 ตารางแผนปฏิบัติงานโครงการ 
ประจ าปี 2561 

2. (2) มี (1) + ระบบและกลไกการตรวจสอบ 
และมีการด าเนินกิจกรรม/ โครงการตาม
แผนงานที่ก าหนด 

(อ้างถึง) สสศ.อ1.1.1.003  ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการ
บริหารประจ าสถาบันส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม 
(อ้างถึง) สสศ.อ4.4.1.001ระเบียบมหาวิทยาลัยรังสิต ว่าด้วย
การเงินและการงบประมาณ คู่มือการจัดท างบประมาณ 
(อ้างถึง) สสศ.อ4.4.1.002 ขั้นตอนการขออนุมัติงบประมาณ 

3. (3) มี (2) + การติดตามประเมินผลการ
ด าเนินงานทุกกิจกรรม/ โครงการ 

(อ้างถึง) สสศ.อ1.1.2.004 รายงานความก้าวหน้า Action 
Plan 
(อ้ างถึ ง )  สสศ.อ2.2 .1 .001  ส รุป โครงการส่ง เส ริม
ศิลปวัฒนธรรมอุดมศึกษา คร้ังที่ 19  
(อ้างถึง) สสศ.อ2.2.1.002  สรุป โครงการลานพะยอม 
(อ้างถึง) สสศ.อ2.2.1.003  สรุป โครงการแข่งขันกีฬา
พื้นบ้าน “กีฬามวยทะเล” 
(อ้างถึง) สสศ.อ2.2.2.001  สรุป โครงการถวายพระพรฯ (5 
ธันวาคม) 
(อ้างถึง) สสศ.อ2.2.2.002 สรุป โครงการ ถวายพระพรฯ (12 
สิงหาคม) 
(อ้างถึง) สสศ.อ2.2.2.003 สรุป โครงการ 



 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

คะแนน เกณฑ์การประเมิน หมายเลอและเอกสารอ้างอิง 

  ประกวดดนตรีไทยเฉลิมพระเกียรติ คร้ังที่ 15 ฯ 
(อ้างถึง) สสศ.อ2.2.2.004   สรุป โครงการ
เทิดพระเกียรติฯ 
(อ้างถึง) สสศ.อ2.2.2.005 สรุป โครงการวัน
สถาปนาและร าลึกถึงผู้ก่อตั้งมหาวิทยาลัยรังสิต 
(อ้างถึง) สสศ.อ2.2.2.006  สรุป โครงการ
ประเพณีสงกรานต์ มหาวิทยาลัยรังสิต 
(อ้างถึง) สสศ.อ2.2.2.007 สรุป โครงการถวาย
เทียนพรรษา 
(อ้างถึง) สสศ.อ2.2.2.008 สรุป โครงการพัฒนา
และส่งเสริมดนตรีไทยให้นักศึกษา 
(อ้างถึง) สสศ.อ2.2.2.009 สรุป โครงการรักษ์
วัฒนธรรมทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
 

4. (4) มี (3) + การสรุป หรือรายงาน และ 
เผยแพร่ให้บุคลากรทราบ 

(อ้างถึง) สสศ.อ1.1.1.006 รายงานการประชุม
สถาบันส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม ปีการศึกษา 
2561 
(อ้างถึง) สสศ.อ1.1.2.003  สรุป PDCA 12
โครงการ 
(อ้างถึง) สสศ.อ4.4.2.001 เอกสารแสดง สรุป
การใช้จ่ายงบประมาณ ปีการศึกษา 2561 

5. (5) มี (4) + การน าผลการประเมินมา 
ปรับปรุงพัฒนา 
 

(อ้างถึง) สสศ.อ1.1.1.006 รายงานการประชุม
สถาบันส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม ปีการศึกษา 
2561 
(อ้างถึง) รายงานการประชุม สถาบันส่งเสริม
ศิลปวัฒนธรรมคร้ังที่  12/2561 ในวันที่  8 
พฤษภาคม 2562 ระเบียบวาระที่ 2 เร่ืองเสนอ
เพื่อพิจารณา 



องค์ประกอบท่ี 5 ระบบ และกลไกการประกันคุณภาพ 
 
ระบบและกลไก 
 สถาบันส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม มีการพัฒนาระบบและกลไกในการประกันคุณภาพการศึกษา โดย
มีการก าหนดนโยบาย แผนงานในการด าเนินงานประกันคุณภาพ มีการระบุภาระหน้าที่งานประกันคุณภาพ 
เสนอต่อคณะกรรมการบริหารสถาบันส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม เพื่อรับผิดชอบและด าเนินการรวบรวมเอกสาร
เกี่ยวกับการประเมินคุณภาพตามหัวข้อองค์ประกอบ 5 องค์ประกอบ และจัดท าเอกสารรูปเล่มรายงานการ
ประกันคุณภาพ เพื่อให้คณะกรรมการตรวจประเมินคุณภาพการศึกษาภายในมหาวิทยาลัยรังสิต และ
คณะกรรมการตรวจสอบคุณภาพการศึกษา ส าหรับหน่วยงานสนับสนุนการศึกษามหาวิทยาลัยรังสิต ได้
ตรวจสอบอีกครั้ง 
 สถาบันส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม มีการติดตามผลการด าเนินงาน โดยจัดประชุมสามัญประจ าเดือน 
เพื่อรายงานผลการปฏิบัติงาน และประเมินผลการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามแผนปฏิบัติการประจ าปี และน าผล
การประเมินมาปรับปรุง และพัฒนาการด าเนินงานของสถาบันฯ ให้มีคุณภาพต่อไป 
 
 

ตัวบ่งชี้  5.1  การประกันคุณภาพและการตรวจสอบคุณภาพ 

  
ผลการด าเนินงาน 

สถาบันส่งเสริมและพัฒนาการเรียนการสอน มีการพัฒนาระบบและกลไกในการประกันคุณภาพ 
การตรวจสอบ และการประเมินผลตนเองของหน่วยงาน มีคณะกรรมการ หรือผู้รับผิดชอบในการด าเนินงาน มี
การเสนอผลการตรวจสอบและประเมินผลตนเองให้หน่วยงานต้นสังกัด (ฝ่าย) รับทราบ เพื่อน าผลการ
ตรวจสอบของหน่วยงานมาจัดท ารายงานประจ าปีของหน่วยงานต้นสังกัด (ฝ่าย) มีการตรวจสอบผลการ
ด าเนินงานโดยคณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในของมหาวิทยาลัย และได้น าผลการประเมินมา
ปรบัปรุงพัฒนาหน่วยงาน พร้อมทั้งเผยแพร่ผลการด าเนินงานให้ประชาคมรับทราบต่อไป 
 
 
 
 
 



ผลการประเมินการด าเนินงาน ตัวบ่งชี้ 5.1 (ได้คะแนนเท่ากับ 5 ตามเกณฑ์การประเมิน) 
 

คะแนน เกณฑ์การประเมิน หมายเลอและเอกสารอ้างอิง 

1. 
(1) มีคณะกรรมการ หรือผู้รับผิดชอบการ
ด าเนินงานประกันคุณภาพ 

(อ้างถึง) สสศ.อ1.1.1.003  ค าสั่งแต่งตั้ง
คณะกรรมการบริหารประจ าสถาบัน
ส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม 

2. (2) มี (1) + แผนการตรวจสอบคุณภาพ 
สสศ.อ5.1.1.001  แผนการประกันคุณภาพ
ประจ าปี 2561 

3. 

(3) มี (2) + กลไกเสนอผลการตรวจสอบ และ
ประเมินผลตนเอง โดยจัดท า เป็นรายงาน
ประจ าปีเสนอต่อคณะกรรมการประกันคุณภาพ
ของหน่วยงานต้นสังกัด (ฝ่าย)    

สสศ.อ5.1.1.002   รายงานการประกัน
คุณภาพการศึกษาภายในสถาบันฯ ปี 2561 
(SAR) 

4. 
(4) มี (3) + การตรวจสอบผลการด าเนินงานโดย 
คณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน 
ของมหาวิทยาลัย 

ส ส ศ . อ 5 . 1 . 1 . 0 0 3   ค า สั่ ง แ ต่ ง ตั้ ง
คณะกรรมการตรวจเยี่ยมการประกัน
คุณภาพ ปีการศึกษา 2561 

5. 
(5) มี (4) + การน าผลการตรวจสอบคุณภาพ 
ภายในมาปรับปรุงการด าเนินงานของหน่วยงาน  
  

สสศ.อ5.1.1.004   รายงานผลการตรวจ
เยี่ยมฝ่ายพัฒนาสังคม ปี 2560 
(อ้างถึง) สสศ.อ1.1.1.006  รายงานการ
ประชุมสถาบันส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม 
ประจ าปกีารศึกษา 2561 

(อ้างถึง)  รายงานการประชุม สถาบัน
ส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม คร้ังที่ 1/2561 ใน
วันที่ 6 มิถุนายน 2561 ระเบียบวาระที่ 2 
เร่ืองเสนอเพื่อพิจารณา 
(อ้างถึง)  รายงานการประชุม สถาบัน
ส่งเสริมศิลปวัฒนธรรมคร้ังที่ 12/2561 ใน
วันที่ 8 พฤษภาคม 2562 ระเบียบวาระที่ 2 
เร่ืองเสนอเพื่อพิจารณา 

 



 
 
 

ผลการด าเนินงาน  
สถาบันส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม ก าหนดให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการก าหนดตัวบ่งชี้ และมีกลไกในการ

ด าเนินงานการประเมินตนเองของหน่วยงาน และน าผลการประเมินมาวางแผนพัฒนางานต่อไป นอกจากนี้ยังมี
การปรับปรุงตัวบ่งชี้และเกณฑ์การประเมินคุณภาพอย่างสม่ าเสมอ เพื่อให้สอดคล้องกับการพัฒนาคุณภาพอย่าง
ต่อเน่ือง 
 
ผลการประเมินการด าเนินงาน ตัวบ่งชี้ 5.2 (ได้คะแนนเท่ากับ 5 คะแนน ตามเกณฑ์การประเมิน) 
 
คะแนน เกณฑ์การประเมิน หมายเลอและเอกสารอ้างอิง 

1. 
(1) มีกลไกการด าเนินงานประเมินตนเอง 
ของหน่วยงาน     

( อ้ า ง ถึ ง )  สสศ . อ 1 . 1 . 1 . 0 0 3  ค า สั่ ง แต่ ง ตั้ ง
คณะกรรมการบริหารประจ าสถาบันส่งเสริม
ศิลปวัฒนธรรม 

2. 
(2)  มี (1) + บุคลากรมีส่วนร่วมในการก าหนด 
ตัวบ่งชี้ 
 

(อ้างถึง) สสศ.อ1.1.1.006 รายงานการประชุมของ
สถาบันส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม ประจ าปีการศึกษา 
2561 

(อ้างถึง)  รายงานการประชุม สถาบันส่งเสริม
ศิลปวัฒนธรรม คร้ังที่ 1/2561 ในวันที่ 6 มิถุนายน 
2561 ระเบียบวาระที่ 2 เร่ืองเสนอเพื่อพิจารณา 

(อ้างถึง)  รายงานการประชุม สถาบันส่งเสริม
ศิ ลปวัฒนธรรมค ร้ังที่  1 2 / 25 61  ในวันที่  8 
พฤษภาคม 2562 ระเบียบวาระที่ 2 เร่ืองเสนอเพื่อ
พิจารณา 

3. 
(3) มี (2) + การประเมินผลตนเองของ
หน่วยงาน 

(อ้างถึง) สสศ.อ5.1.1.002   รายงานการประกัน
คุณภาพการศึกษาภายในสถาบันฯ ปี 2561 (SAR) 

4. 
(4) มี (3) + การน าผลการประเมินมา 
วางแผนพัฒนา 
 

(อ้างถึง) สสศ.อ1.1.1.006 รายงานการประชุมของ
สถาบันส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม ประจ าปีการศึกษา 
2561 

ตัวบ่งชี้  5.2  ประสิทธิผลในการด าเนินงานประกันคุณภาพอองหน่วยงาน 



 

คะแนน เกณฑ์การประเมิน หมายเลอและเอกสารอ้างอิง 

  

(อ้างถึง)  รายงานการประชุม สถาบัน
ส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม คร้ังที่ 1/2561 ใน
วันที่ 6 มิถุนายน 2561 ระเบียบวาระที่ 2 
เร่ืองเสนอเพื่อพิจารณา 
(อ้างถึง)  รายงานการประชุม สถาบัน
ส่งเสริมศิลปวัฒนธรรมคร้ังที่ 12/2561 ใน
วันที่ 8 พฤษภาคม 2562 ระเบียบวาระที่ 2 
เร่ืองเสนอเพื่อพิจารณา 

5. 
(5) มี (4) + การปรับปรุงตัวบ่งชี้ และ 
เกณฑ์การประเมินคุณภาพอย่างสม่ าเสมอ 
  

(อ้างถึง) สสศ.อ1.1.1.006  รายงานการ
ป ร ะ ชุ ม ข อ ง ส ถ า บั น ส่ ง เ ส ริ ม
ศิลปวัฒนธรรม ประจ าปีการศึกษา 2561 

(อ้างถึง)  รายงานการประชุม สถาบัน
ส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม คร้ังที่ 1/2561 ใน
วันที่ 6 มิถุนายน 2561 ระเบียบวาระที่ 2 
เร่ืองเสนอเพื่อพิจารณา 
(อ้างถึง)  รายงานการประชุม สถาบัน
ส่งเสริมศิลปวัฒนธรรมคร้ังที่ 12/2561 ใน
วันที่ 8 พฤษภาคม 2562 ระเบียบวาระที่ 2 
เร่ืองเสนอเพื่อพิจารณา 

 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ส่วนที่ 3 

การประเมินผลการด าเนินงาน 



 
องค์ประกอบท่ี 1 ปรัชญา  ปณิธาน  วิสัยทัศน์ พันธกิจ วัตถุประสงค์ และแผนการด าเนินการ 

 

ตัวบ่งชี้ เกณฑ์การประเมิน 

ผลการ
ประเมิน 
การ

ด าเนินงาน 

ผลการ
ประเมิน
ออง 

ผู้ประเมินฯ 

1 . 1  ก า รก า หนดป รัชญา  
ปณิธาน และแผนด าเนินการ  

(1) มีการก าหนดปรัชญา ปณิธาน วิสัยทัศน์ 
พันธกิจ และวัตถุประสงค์ ไว้เป็นลายลักษณ์
อักษร 
(2) มี (1) + บุคลากรในหน่วยงานมีส่วนร่วม
ในการก าหนดปรัชญา ปณิธาน วิสัยทัศน์ 
พันธกิจ และวัตถุประสงค์ 
(3) มี (2) + บุคลากรในหน่วยงานได้ปฏิบัติ
ภารกิจตามแนวปรัชญา ปณิธาน วิสัยทัศน์ 
พันธกิจและวัตถุประสงค์ 
(4) มี (3) + การเผยแพร่ให้ประชาคมได้รับ
ทราบและเสริมสร้างความตระหนักขอ
บุคลากร 
ในหน่วยงานอย่างต่อเน่ือง 
(5) มี (4) + การทบทวน เพื่อปรับให้เหมาะสม
กับสถานการณ์ปัจจุบัน 

5  

1 .2  การก าหนดนโยบาย/ 
แผนงาน และการประเมิน
แผนงาน 

(1) มีการก าหนดนโยบาย และแผนงานให้
สอดคล้องกับปรัชญา ปณิธาน วิสัยทัศน์ พันธ
กิจ และวัตถุประสงค์ของมหาวิทยาลัย 
(2) มี (1) + บุคลากรมีส่วนร่วมในการก าหนด
แผนงาน 

5  

ส่วนที่ 3 

การประเมินผลการด าเนินงาน 



(3) มี (2) + การด าเนินงานตามแผนงาน / 
โครงการ ที่ก าหนดไว้ 
(4) มี (3) + การประเมินแผนงาน และ
โครงงานที่ได้ด าเนินการแล้ว 
(5) มี (4) + การน าผลการประเมินแผนงาน 
และโครงการมาใช้ปรับปรุง และพัฒนางาน
ของหน่วยงานให้ดีขึ้น  

รวมองค์ประกอบที่ 1 10  

คะแนนเฉลี่ย องค์ประกอบที่ 1 5  

 
องค์ประกอบท่ี 2 ภาระงานหลัก 

 

ตัวบ่งชี้ เกณฑ์การประเมิน 

ผลการ
ประเมิน 
การ

ด าเนินงาน 

ผลการ
ประเมิน
ออง 

ผู้ประเมิน
ฯ 

2.1 งานศิลปวัฒนธรรมเพื่อ
พัฒนานักศึกษา 

(1) มีการก าหนดไว้ในแผนงานประจ าปี 
(2) มี (1) + การด าเนินงานตามแผนงาน 
(3) มี (2) + ผลการประเมินผลการด าเนินงาน  
ไม่ต่ ากว่า 3.51 เต็ม 5.00 
(4) มี (3) + การน าผลการประเมินมาปรับปรุง 
การด าเนินงาน 
(5) มี (4) + บุคลากรทุกคนในหน่วยงาน
รับทราบ 
การน าผลการประเมินไปปรับปรุงการ
ด าเนินงาน 

 
5 
 
 
 

 



2.2 งานส่งเสริมและเผยแพร่
ศิลปวัฒนธรรม 

(1)  มีการก าหนดไว้ในแผนงานประจ าปี 
(2)  มี (1) + การด าเนินงานตามแผนงาน 
(3)  มี (2) + ผลการประเมินผลการด าเนินงาน  
ไม่ต่ ากว่า 3.51 เต็ม 5.00 
(4)  มี (3) + การน าผลการประเมินมาปรับปรุง 
การด าเนินงาน 
(5) มี (4) + บุคลากรทุกคนในหน่วยงาน
รับทราบ 
การน าผลการประเมินไปปรับปรุงการ
ด าเนินงาน 

5 

 

2.3 งานธุรการและงาน
บริการทางวัฒนธรรม 

(1) มีการก าหนดไว้ในแผนงานประจ าปี 
(2) มี (1) + การด าเนินงานตามแผนงาน 
(3) มี (2) + ผลการประเมินผลการด าเนินงาน  
ไม่ต่ ากว่า 3.51 เต็ม 5.00 
(4) มี (3) + การน าผลการประเมินมาปรับปรุง 
การด าเนินงาน 
(5) มี (4) + บุคลากรทุกคนในหน่วยงาน
รับทราบ 
การน าผลการประเมินไปปรับปรุงการ
ด าเนินงาน 

5 

 

รวมองค์ประกอบที่ 2 15  
คะแนนเฉลี่ย องค์ประกอบที่ 2 5  

 
 
 
 
 
 
 



องค์ประกอบท่ี 3 การบริหารและการจัดการ 
 

ตัวบ่งชี้ เกณฑ์การประเมิน 

ผลการ
ประเมิน 
การ

ด าเนินงาน 

ผลการ
ประเมิน
ออง 

ผู้ประเมิน
ฯ 

3.1 การบริหารและการ
จัดการ 

(1) มีแผนการบริหารและการจัดการ 
(2) มี (1) + บุคลากรมีส่วนร่วมในการก าหนด
แผนการบริหารและการจัดการ 
(3) มี (2) +การด าเนินงานตามแผนงาน /
โครงการ 
(4) มี (3) +การประเมินแผนงาน / โครงการ   
(5) มี (4) +การน าผลการประเมินมาวางแผน
พัฒนา 

 
 
5 
 
 

 

3.2 การก าหนภาระหน้า ท่ี 
อองบุคลากร 

(1) มีการก าหนดภาระหน้าที่ของบุคลากรไว้ 
อย่างชัดเจน 
(2) มี (1) + ระบบติดตามผลการปฏิบัติงาน 
ของบุคลากรตามภาระหน้าที่ 
(3) มี (2) + การด าเนินงานตามการปฏิบัติงาน 
ของบุคลากรตามภาระหน้าที่   
(4) มี (3) + การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
ของบุคลากรตามภาระหน้าที่   
(5) มี (4) + การน าผลการประเมินมาปรับปรุง 
 และพัฒนางานต่อไป 

5  



3.3 ระดับความพึงพอใจออง
รับผู้บริการ 

(1)  ค่าเฉลี่ย  1.00  - 1.50  
(2) ค่าเฉลี่ย  1.51 – 2.50 
(3) ค่าเฉลี่ย  2.51 – 3.50 
(4)   ค่าเฉลี่ย  3.51 – 4.50 
(5)   ค่าเฉลี่ย  4.51 – 5.00  

4  

3.4  การพัฒนาบุคลากร (1)  มีแผนการพัฒนาบุคลากร    
(2)  มี (1) +ระบบและกลไกในการพัฒนา
บุคลากร 
(3)  มี (2) +การด าเนินงานตามแผนงาน/ 
โครงการ   
(4)  มี (3) +การประเมินแผนงาน/ โครงการ   
(5)  มี (4) +การน าผลการประเมินมาวางแผนพัฒนา 
 

5  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



องค์ประกอบท่ี 3 การบริหารและการจัดการ (ต่อ)  
 

ตัวบ่งชี้ เกณฑ์การประเมิน 

ผลการ
ประเมิน 
การ

ด าเนินงาน 

ผลการ
ประเมิน
ออง 

ผู้ประเมิน
ฯ 

3.5  ระบบอ้อมูลสารสนเทศ
เพื่อช่วยในการบริหารและ 
การตัดสินใจ 

(1)  มีแผนเกี่ยวกับระบบข้อมูลสารสนเทศ 
(2)  มี (1) + ระบบและกลไกในการจัดเก็บ
ข้อมูลสารสนเทศอย่างเป็นระบบ 
(3)  มี (2) + การด าเนินงานในการจัดเก็บ 
ข้อมูลสารสนเทศตามแผนงาน/ โครงการ 
(4)  มี (3) + การประเมินแผนงาน/ โครงการ   
(5)  มี (4) + การน าผลการประเมินมา 
วางแผนพัฒนา 

 
 
5 
 
 

 

3.6   การบริหารความเสี่ยง (1) มีแผนการบริหารและการจัดการความ
เสี่ยง 
(2) มี (1) + มีระบบและกลไกในการจัดการ
ความเสี่ยง 
(3) มี (2) + มีการประชุมการบริหารความ
เสี่ยง  
(4) มี (3) + มีการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง 
(5) มี (4) + มีผลการด าเนินงานตามมาตรการ
ลดระดับความเสี่ยง  

5  

รวมองค์ประกอบที่ 3 29  
คะแนนเฉลี่ย องค์ประกอบที่ 3 4.83  

 
 
 



องค์ประกอบท่ี 4 การเงินและงบประมาณ 
 

ตัวบ่งชี้ เกณฑ์การประเมิน 

ผลการ
ประเมิน 
การ

ด าเนินงา
น 

ผลการ
ประเมิน
ออง 

ผู้ประเมิน
ฯ 

4.1  การเงินและงบประมาณ (1)  มีแผนการจัดท าแผนงบประมาณประจ าปี 
(2)  มี (1) + กลไกในการใช้งบประมาณประจ าปี 
และสอดคล้องกับนโยบายหลักของมหาวิทยาลัย 
(3)  มี (2) + การด าเนินงานตามแผนงาน /
โครงการ   
(4)  มี (3) + การประเมินผลการใช้งบประมาณ
ประจ าปี   
(5)  มี (4) + การน าผลการประเมินมาวางแผนพัฒนา 

5  

4.2  การจัดสรรงบประมาณ
และการตรวจสอบ 

(1)  มีการก าหนดนโยบายแผนงานการเงินและ 
การจัดสรรงบประมาณที่สอดคล้อง และ
ครอบคลุมภารกิจ   
(2)  มี (1) + ระบบและกลไกการตรวจสอบและมี 
การด าเนินกิจกรรม / โครงการตามแผนงานที่
ก าหนด 
(3)  มี (2) + การติดตามประเมินผลการด าเนิน 
งานทุกกิจกรรม / โครงการ 
(4)  มี  (3) + การสรุป หรือรายงาน และเผยแพร่ 
ให้บุคลากรทราบ 
(5)  มี (4) + การน าผลการประเมินมาปรับปรุงพัฒนา 

5  

รวมองค์ประกอบที่ 4 10  
คะแนนเฉลี่ย องค์ประกอบที่ 4 5  

 



องค์ประกอบท่ี 5 ระบบและกลไกการประกันคุณภาพ 
 

ตัวบ่งชี้ เกณฑ์การประเมิน 

ผลการ
ประเมิน 
การ

ด าเนินงาน 

ผลการ
ประเมินออง 
ผู้ประเมินฯ 

5.1 การประกันคุณภาพ และ
การตรวจสอบคุณภาพ 

(1)  มีคณะกรรมการ หรือผู้รับผิดชอบด าเนินงาน
การประกันคุณภาพ 
(2)  มี (1) + แผนการตรวจสอบคุณภาพ 
(3)  มี (2) + กลไกเสนอผลการตรวจสอบ และ
ประเมินผลตนเอง โดยจัดท าเป็นรายงานประจ าปี
เสนอต่อคณะกรรมการประกันคุณภาพของ
หน่วยงานต้นสังกัด (ฝ่าย)  
(4)  มี (3) + การตรวจสอบผลการด าเนินงาน โดย 
คณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน 
ของมหาวิทยาลัย  
(5)  มี (4) + การน าผลการตรวจสอบคุณภาพภายใน 
มาปรับปรุงการด าเนินงานของหน่วยงาน  
 

 
 
5 
 
 

 

5.2 ประสิทธิผลในการ
ด าเนินงานประกันคุณภาพ
อองหน่วยงาน 

(1)  มีกลไกการด าเนินงานประเมินตนเองของ
หน่วยงาน 
(2)  มี (1) + บุคลากรมีส่วนร่วมในการก าหนดตัว
บ่งชี้ 
(3)  มี (2) + การประเมินผลตนเองของหน่วยงาน 
(4)  มี (3) + การน าผลการประเมินมาวางแผนพัฒนา 
(5)  มี (4) + การปรับปรุงตัวบ่งชี้ และเกณฑ์การ
ประเมินคุณภาพอย่างสม่ าเสมอ  

5  

รวมองค์ประกอบที่ 5 10  
คะแนนเฉลี่ย องค์ประกอบที่ 5 5  



 
 



 
คะแนนรวมองค์ประกอบ  = ผลรวมคะแนนตัวบ่งชี้  

 คะแนนเฉลี่ยองค์ประกอบ = คะแนนรวมองค์ประกอบ / ตัวบ่งชี้  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

หมายเหตุ : 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สรุปรายงานประจ าปีการศึกษา 2561 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ส่วนที่ 4 



สรุปรายงานประจ าปีการศึกษา 2561  
 
 1.  สรุปรายงานประจ าปีการศึกษา 2561 
    

 
องค์ประกอบ 

 
จ านวน 
ตัวบ่งชี้ 

 
(n) 

 
ค่าเฉลี่ย 

ผลการประเมิน 
การด าเนินงาน 

(x) 

ความ 
หมาย 

1. ปรัชญา ปณิธาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ 
วัตถุประสงค์ และแผนการด าเนินการ 

2 5.00 ดีมาก 

2. ภาระงานหลัก 3 5.00 ดีมาก 
3. การบริหารและการจัดการ 6 4.83 ดีมาก 
4. การเงินและงบประมาณ 2 5.00 ดีมาก 

5. ระบบ และกลไกการประกันคุณภาพ 2 5.00 ดีมาก 

รวมองค์ประกอบที่ 1-5 15    

คะแนนถ่วงน้ าหนัก** 
รวมองค์ประกอบที่ 1-5 

 73.98  

คะแนนเฉลี่ย 
องค์ประกอบท่ี 1 - 5 

 4.93 ดีมาก 

ส่วนที่ 4 

การคิดค านวณ 
         * เท่ากับ (2x5.00) + (3x5.00) + (6x4.83) + (2x5.00) + (2x5.00)  

    =    10.00 + 15.00 + 28.98 + 10.00 + 10.00    =   73.98 
                   ** เท่ากับ    73.98      =     4.93 



 
2. 
สรุ
ปผ
ล

การด าเนินงาน ปีการศึกษา 2561       
 
 จุดเด่น 

1. ด้านการปฏิบัติงานภาระงานหลัก มีโครงการที่ได้รับอนุมัติงบประมาณเพื่อด าเนินการ จ านวน 12 
โครงการ ครอบคลุมนโยบายและแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยรังสิต สถาบันส่งเสริมศิลปวัฒนธรรมมีการ
ด าเนินการเป็นคณะท างานร่วมกันปฏิบัติงานจากหน่วยงานอ่ืน บางโครงการมีการแต่งตั้งคณะท างานโดย
มหาวิทยาลัย มีการแบ่งงานอย่างเหมาะสม ท าให้งานทุกส่วนของโครงการ/ กิจกรรม มีคุณภาพตามเป้าหมายที่
ก าหนด  

2. งานบริการด้านศิลปวัฒนธรรม ด้านกิจกรรมศิลปะการแสดง สามารถสร้างรูปแบบที่หลากหลาย 
ตามที่หน่วยงานภายในและภายนอกมหาวิทยาลัยร่วมมือกันกันจัดท าขึ้น 

3. งานบริการด้านพิธีการ/ บุคลากร ทางศิลปวัฒนธรรม มีความสนใจจากหน่วยงานต่างๆมากขึ้นในการ
ขอรับบริการ 

 
อ้อสังเกต      
1. สถานที่ตั้งและพื้นที่ปฏิบัติการกิจกรรมและโครงการที่มีจ านวนมากขึ้น นักศึกษาที่ร่วมด าเนินการมี

จ านวนมากขึ้น จึงมีการขยายพื้นที่จากเดิมที่เคยไม่เพียงพอ 
2. งานของสถาบันส่งเสริมศิลปวัฒนธรรมมีเป็นจ านวนมาก ควรมีการเพิ่มช่องทางเพื่อการเผยแพร่ 

เช่นใช้ โซเชียลเน็ตเวิร์ก (Social Network) และด้านวารสารเอกสารเพื่อการสื่อสารความรู้ด้าน
วัฒนธรรม 

3. การประชาสัมพันธ์/ ข่าว ผลงานของสถาบันส่งเสริมศิลปวัฒนธรรมมีปริมาณน้อย 
4. ควรมีการปรับ รูปแบบของโครงการ ให้เกิดรูปแบบที่หลากหลายส าหรับนักศึกษาที่มีจ านวนมาก 

 
 
 

                  15 
           n = จ านวนตัวบ่งชี้ในแต่ละองค์ประกอบ 
           x = ค่าเฉลี่ยของผลการประเมินการด าเนินงานแต่ละองค์ประกอบ  
 


